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PREDGOVOR

Knjige mogu da budu svasta.

Zarazliku od modernih medija, koji su ve¢inom “formatirani” i ostavljaju malo
mesta internoj interpretaciji konzumenta, knjige su najvedi i najsavrseniji projek-
tivni mehanizam ikada izmisljen. Mi sami, ¢itaoci, u svojoj glavi “slikamo” i prede-
le i likove i zvukove i mirise i svetlo i teksture onoga o ¢emu ¢itamo.

Bioskop, TV i internet su lkea i McDonald’s konzumiranja smisla; najcesce
samo jednostavna asemblaZa unapred pakovanih elemenata. Knjige su ekviva-
lent ru¢nog pravljenja name3taja od pocetka, ili kuvanja sofisticiranog rucka sa
bezbroj sastojaka. Potreban je trud; zahteva udubljivanje i mastu.

Knjiga je papirni radio, Stampana emisija za mentalno kreiranje zvuka i slika.

Zato 5to je iskustvo knjige li¢nije, i zato Sto smo svi razliciti, knjige mogu da
budu svasta: tajno mesto za skrivanje i bekstvo od realnosti, univerzitet, psiholo3-
ka ordinacija, putovanje —i bezbroj drugih stvari.

Tako je i sa knjigom koju drZite u rukama. | ona ce za nas razne biti razlicita
stvar.

Za mene je bila dve: kljucaonica i vremeplov. Ono prvo, jer mi je pruzila priliku
za intimnije upoznavanje licne istorije mog prijatelja; ono drugo jer me je podseti-
la na vreme i na zemlju u kojima sam odrastao. | jedno i drugo su neraskidivo pove-
zani sa narativnom niti koja spaja knjigu i nase zajednicke interese: marketingom.

Nije mi tajna da je Ekremovo glavno pogonsko gorivo hroni¢no postavljanje
kamena temeljaca. Za njega, seks je uvek u pocetku. Englezi imaju izraz za to sta-
nje, pun postovanja i priznanja: “serial entrepreneur”. Neko ko voli da zapocinje
nove stvari, nove biznise. Neko ko ima svrab od stajanja u mestu.

Drugim rec¢ima, Ekrema gura pionirski duh. Ne novac. Jedan poseban neizdrz
za poradanjem necega novog, boljeg, drugacijeg. Biti pionir zahteva poseban mo-
zak: snalaZzljiv, samopouzdan i, na neki nacin, ¢ak neoprezan — sposobnost da se
psiholo3ki umanje negativne i uvedaju pozitivne posledice. Da se prihvate prve
strele koje uvek pripadnu pionirima.

Taj duh zahteva naivni optimizam Kandida i snagu volje Komandanta Save.
Moj omiljeni detalj iz knjige o toj Ekremovoj snazi volje je njegova namera da u
gladnom i opsednutom Sarajevu i sam smr3a —tokom blokade Dobrinje izgubio je
dvadeset kilograma — dok su u isto vreme kljucevi od dobrinjskog magacina hrane
bili u njegovom dzZepu...



Cuveni otac legendarne rok gitare —i u isto vreme, $to je manje poznato, mul-
tikanalnog snimanja zvuka - Les Paul, jednom je Ekremovo stanje autobiografski
opisao ovako: "Kada moj brat ude u sobu i upali svetlo, to je to. Kada sam ja prvi
put usao u sobu i upalio svetlo, odmah sam Zeleo da znam zasto se to de3ava.”

Tako i Ekrem. Nije dovoljno samo biti, egzistirati; prihvatiti nesnalazljivost i
neznanje oko sebe kao “normalnost”. Stvari treba menjati, pogurivati. Svaki to-
¢ak istorije ima svog podmazivaca — i €uvara rezervnog. Ekrem je to za domaci
marketing.

U tom smislu, ova knjiga je mnogo vise od nostalgi¢nog putovanja u privatnu
istoriju. Ona je i poruka mladim generacijama: zasucite rukave, ne ¢ekajte da vam
se daju bolji uslovi, sami ih stvorite. Raspirujte, ne utinjujte Zelju za promenom
realnosti. | nikada ne zaboravite nauk profesora Richarda Wisemana, svetskog ek-
sperta u proucavanju doprinosa srece i slu¢ajnosti u uspehu: judi za koje se misli
da su "srecniji” u smislu da im se de3ava vise pozitivnih poslovnih stvari, u sustini
samo su ljudi koji donose viSe odluka od drugih, broj¢ano. A poSto donose vise
odluka, proporcionalno to znaci da e imati i viSe dobrih odluka nego prosecna
osoba.

Drugim re¢ima, ne znamo dok ne probamo. Ekremova poruka u ovoj knjizi je
eho one Abrahama Lincolna: "Najbolji nacin da predvidis svoju buduénost je — da
je izmislis.” “lzmislis” u smislu “kreiras”.

O tome svedodi i vremeplovska strana knjige. Ekrem je sam formirao svoju
profesionalnu buduénost — i mnoge nove marketinSke modele koje mi danas uzi-
mamo zdravo za gotovo — takode u jedno vrlo neobi¢no vreme.

Sa jedne strane, bilo je to vreme uspeha. | kod nas i u svetu. Sve je bilo mo-
guce. Marketing i srodne discipline bile su rock’n’roll biznis sveta. Braca Saatchi
su samouvereno okacili "Nothing Is Impossible” iznad vrata svoje agencije, velika
ega su kreirala velike ideje podrzane velikim budZetima i oglasavanje je licilo na
umetnost sponzorisanu klijentovim parama. | svi su ga voleli.

Jugoslavija je u tom periodu, ali ne permanentno, igrala u prvoj ligi svetskih
zbivanja, posebno u sportu. U pocetku finansirani iz izdasSnog drZzavnog budzeta,
nasi sportisti su bili deo elite. Zbog toga, a i ugleda zemlje u svetu, nasi politica-
ri i “sportski radnici” su imali pristup svetskoj eliti: diplomatama, menadzZerima
najvecih svetskih korporacija, liderima vodecih svetskih sportskih organizacija.
Stepen separacije izmedu nas i bilo kog vrha je retko prelazio “jedan”.

Na domacem terenu, me3ali su se novi modeli preuzeti iz kontakata sa razvi-
jenim svetom i neprolazne balkanske stereotipije. Ekrem je brzo shvatio da je
biznis, ne politika, najbolji prijatelj sporta i brzinom munje je podigao novi hram
sportskog marketinga —i prvu domacu agenciju specijalizovanu za to — u kome je,
godinama, sluZio kao prvosvestenik.

| vise od toga, pokazao je da su najbolji principi vanvremenski i da samo mogu
da promene ime, ne i sustinu. Danas se to zove “storytelling” i “content”, dok je
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u to vreme naziv bio prozai¢niji: promotivni dokumentarci za Zimske olimpijske
igre u Sarajevu. Ne oglasi, filmovi. Sli¢no je bilo i sa Sokantnom novom idejom
da se biraju menadZeri godine, da se osnuje prvi jugoslovenski biznis-klub, da
Advertising Age spakuje svoje najbolje ¢lanke u posebno izdanje i da se posto-
janje revije Manager obeleZava glamuroznim filharmonijskim koncertom. Tipovi
ideja od kojih danas bruje drustvene mreze. Cetrdeset i kusur godina ispred svog
vremena...

Ni sama definicija “druStvenih mreza” u to vreme nije bila ista, posebno na
Balkanu. Kod nas je vi3e li¢ila na ono 5to Tom Wolfe u Lomacdi sujeta naziva “"banka
usluga”: ja tebi ucinim ovde, ti meni sutra onde, ja te poveZzem sa ovime, ti mene
sutra sa onime. Gde su individualne odluke, i u dobrom i u loSem smisly, bile brze
ijace od drustvenih...

Gde se stvari nisu re3avale u restoranima, re3avale su se u glamuroznijim en-
terijerima, nekad u svetu, nekad u razli¢itim domacim socijalistickim zamkovima,
bez marksistickog duha. | usred svega zahuktani Ekrem, uvek zasukanih rukava,
uvek u potrazi za novim, gluv za re¢ "nemoguce” Cak i kada situacije izgledaju
bezizlazno, kao kada je ¢itavu no¢ Stampao i povezivao sutraSnju prezentaciju u
zgradi nekadasnjeg jugoslovenskog Saveznog izvrSnog veca — u potpunom mra-
ku! Zgrade iskustva nemaju liftove, samo dugacke stepenice i mra¢ne hodnike.

To jedinstveno, neponovljivo, intrigantno, dramati¢no, zavodljivo vreme — vre-
me nasSeg marketing-puberteta — curi sa stranica ove knjige kao istopljeni sneg sa
zaledene staze Ingemara Stenmarka. Zaledene, jer su je nasi takvom napravili da
bi dali Bojanu KriZaju bolju 3ansu za pobedu. Samo jedna od pikanterija koje je
Ekrem podelio sa nama, iz sveta koji je bio viSe drama nego biznis. To, i neke price
od kojih srce hoce da pukne, kao 5to je ona o bratu Me3e Selimovica.

Mada je lako pisana, nisam siguran da cete knjigu procitati u jednom dahu.
Previ3e je mesta na kojima cete Zeleti da stanete, izadete iz vremeplova na tre-
nutak i provedete kontemplativni intermeco razmisljajuci o svemu drugom na Sta
vas je podsetila.

Za mene, nista bolje ne sumira tu tenziju izmedu “nas” i “sveta” kao jedna
razmena izmedu Ekrema i Gorana Taka¢a, njegovog tada$njeg partnera iz Svicar-
ske. Dva sata pre prezentacije crnogorskoj vladi, ustanovili su da im je kljucni
film ostao u Sarajevu — udaljenom ¢etiri sata voZnje. Ekrem pozove predsednika
Crne Gore, predsednik pozove ministra policije, ministar policije pozove jednog
od svojih pilota, koji ode u Sarajevo da pokupi film. Sve stigne na vreme.

Ekrem kaZe Goranu: “Majke ti, kad bi ti ovo organizovao u Svicarskoj?”

Goran odgovori: "Istina, ne bih nikad, ali ne bih zaboravio film."”

Ali, gde je tu drama?

Lazar DZamic






Rijec autora

Ova knjiga nije moje opro3tajno pismo!

Ljudi mojih godina (67) Zive ili u svojoj proslosti ili u svojoj buducnosti. Ja sam
svoju proslost osvijetlio u ovoj knjizi. Sto se buduénosti tice, vierujem da je mo-
posluZi, naravno.

Zasto sam se odlucio da napisem ovu knjigu?

Prije svega, da barem malo pribliZim oglasavanje kakvo je bilo unazad goto-
vo pet decenija. Prije pojave interneta i druStvenih mreZa, u vrijeme kada se sve
radilo “pjeSke”, kada smo se druzili sa klijentima i nerijetko sa njima osvitali u
kafanama "umiruci” u kreativnim idejama. To je ono doba u kojem je oglasavanje
bilo gospodski posao.

Sljedeci motiv su mladi u advertising industriji. Njima sam htio prenijeti poru-
ku da nema bezizlaznih situacija, da za sve postoji rjeSenje. Da moraju svoj posao
¢vrsto uzeti u svoje ruke, a ne ¢ekati da im ga neko servira na tanjiru. Okolnosti su
danas drugacije. Postoje timovi i timski rad, malo je prostora za individualne ini-
cijative, a kamoli za situacije u kojima jedan Covjek rjeSava sve. Ja sam se najcesce
nalazio u takvim situacijama.

Htio sam na mlade prenijeti strast bez koje se ovaj posao ne moze raditi. Strast
i jubav prema poslu. Ne znam koliko sam u tome uspio, ali ako sam barem malo
dotaknuo necije emocije, znaci da sam uspio.

U ovoj knjizi nisam opisivao klasi¢ne oglaSivacke kampanje na kojima sam ra-
dio, a bilo ih je mnogo. Kampanje dodu i produ. Postoje neke druge stvari koje
ostaju u sjecanju i mogu drugima posluZiti kao primjer: neki projekti kojih danas
vise nema, ili se barem ne rade na nacin kako smo to radili prije dvadeset, trideset
ili Cetrdeset godina, mogu posluZiti kao primjer. Sve se promijenilo, ali ipak neSto
ostaje i traje vjecno. To je odnos prema posluy, to su kreativna uzbudenja koja
dozZivis ili ne dozivis. Ili jesi ili nisi za ovaj posao. Nikada nisam radio od devet do
pet. Ovaj se posao radi 24 sata. | dok spavate. Dragan Sakan je govorio da velike
ideje nastaju u snu i da svaka od njih prvo mora biti odsanjana. Zato je na spa-
vanje odlazio sa blokom i olovkom da mozZe zapisati ideju koja se pojavila u snu.
PlasSio se da koju ne bi zaboravio.

OglaSavanje danas ugroZavaju mnoge stvari. Najopasnija je €injenica da mla-
di ne Zele raditi u ovoj industriji. To pokazuju istraZzivanja provedena u nekoliko
posljednjih godina. Smatraju da je oglaSavanje agresivno, neiskreno i neistinito.
MozZda sve ovo o ¢emu sam pisao nema nikakve veze, moZda nikoga nece pota-
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knuti na dublje razmisljanje o tome kako da neke stvari u svom poslu promijeni
da bi bio uspjesniji i bolji. Ipak se nadam da ¢e svako ko procita ovu knjigu do
kraja naci barem jednu stvar nad kojom ¢e se zamisliti, jednu stvar koja mu moZe
pomoci da neSto pocne raditi drugacije.

Ja nisam Covjek koji bi sebi trebao uzeti za pravo da piSe svoju biografiju, i ova
knjiga nije to, iako je nalik biografiji. Pisao sam o svom poslu i o projektima na ko-
jima sam radio. To mi je bio cilj. | ne mislim da se na svim mojim primjerima moze
nauciti kako treba raditi. Ali i greSke nekada mogu biti dobar nauk.

U pisanju sam se zaustavio na 1998. godini. Tada se nekako zavrsio jedan ci-
klus. Nakon te 1998. godine mnogo se toga promijenilo u mom poslu, do3li su
neki novi projekti koji su bili primjereni novom vremenu. Stvari su se pocele mi-
jenjati velikom brzinom. lako sam uvijek bio ubijeden da nista nije izvjesno osim
promjena, i bio sam za to spreman, ipak su me promjene ponekad preticale. I¢i u
korak sa novim vremenom, sa kapitalizmom u najsirovijem obliku koji se poceo
razvijati u svim zemljama bivse Jugoslavije, za mene je bio vrlo te7ak zadatak. Ci-
njenica da sam preZzivio posljednjih 20 godina govori o tome da sam se ipak uspio
uklopiti. Naravno, najteze mi je bilo savladati tehnolo3ske promjene i koliko-toliko
ostati u dosluhu sa digitalnim tehnologijama. To da Sest godina uredujem dnevni
portal o regionalnoj industriji ogla3avanja govori da sam uspio savladati barem
osnovne stvari. U¢im i dalje, i ucit ¢u sve dok budem radio. Nekad to ne ide bas
lako, ali ako nesto Zelis, uspjet ces.

Ako ova knjiga bude prihvacena, ako uspijem u svojim nakanama koje su me
pokrenule da je napiSem, mozda se upustim u jo$ jednu avanturu i opiSem 5ta se
sve u mom poslu dogadalo od 1998. godine do danas, odnosno do vremena kada
je budem pisao. Mozda to bude za tri godine, kada e se navrsiti pedeset godina
mog advertising-Zivota. Jer ja drugi ne poznajem i nemam. Advertising mi je pru-
Zio sve 5to jedan posao covjeku moZe pruZiti. Obletio sam dva puta zemaljsku
kuglu radedi svoj posao, posjecujudi konferencije i festivale. Upoznao sam mnogo
fenomenalnih ljudi. Sa mnogima sam se druZio ili se druzim i danas. Oni su moje
najvece bogatstvo.

Sarajevo, 3. decembar 2017. godine
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O advertisingu kada je to bio

gospodskiposao

Kada je Dragan Sakan napisao prvu verziju knjige New Pretty Woman, pozvao
me u goste jednog vikenda i dao mi rukopis na citanje. Maca i Vedrana Setale su
Beogradom, Saki je radio ne3to svoje, a ja sam ¢itao. Sje€am se da sam jednom
napravio pauzu i razmisljao o tome kako bih i ja jednog dana Zelio napisati knji-
gu. Doduse, ne znam tako lijepo i kreativno pisati kao Saki, iza sebe nemam tako
velike i uspjeSne kampanje, nisam dobijao nagrade, ¢ak nijednu nagradu u dota-
dasnjem Zivotu nisam dobio, ali sam ih zato mnogo podijelio. Biznismen godine
Jugoslavije, MenadZer godine BiH, No Limit Sarajevo Advertising Festival... to su bili
moji autorski projekti.

Bio je tu samo jedan problem — nisam znao o ¢emu bih pisao.

Ta je Zelja u meni tinjala godinama, dok nisam spoznao o ¢emu bih Zelio i znao
napisati knjigu. U Sarajevu je prije viSe godina organizirano predavanje Jerneja
Repovsa (vise se ne sje¢am tacnog naziva) i ja sam navratio u sarajevski Studio
Marketing JWT da, po dogovoru, preuzmem pozivnicu. Dobio sam kutiju na kojoj
je bio ispisan tekst pozivnice, a u kutiji je udobno bio smjesten jedan grejpfrut.
Rekao sam Minki Gazibari, direktorici SMJWT Sarajevo, da me taj grejpfrut podsje-
¢a na mandarine iz pric¢e o jednom eventu kojeg smo 1988. godine realizirali za
naseg klijenta IRIS Computers, poduzece koje je poslovalo u sastavu Energoinve-
sta. A prica je iSla ovako:

IRIS je prvi u BiH poceo proizvoditi (sastavljati) racunare. Sklapali su ih, narav-
no, od komponenti koje su uvozili iz Singapura. Ja sam tada radio u vodecoj sa-
rajevskoj agenciji OSSA, a IRIS je bio na3 klijent. Pripremali smo promociju prvih
racunara za 400 direktora Energoinvestovih poduzeca iz cijele Jugoslavije. Njima
je trebalo predstaviti prve naprave nastale u IRIS-ovim pogonima. Marko Ziro-
jevi¢, direktor IRIS-a, saopstavajuc¢i mi zadatak za event (o brifu tada jo$ uvijek
niko pojma nije imao), rekao je, na kraju, da svaki direktor mora na ulazu dobiti
po jednu mandarinu. Nije mi htio objaSnjavati zasto, ali je rekao da je to uvjet
da bismo uopce radili projekat. U to doba, u Jugoslaviji je bilo mandarina samo
oko Nove godine, dok Tito ne podijeli one s Briona svojim kumci¢ima diljem Ju-
goslavije i dok se ne proda urod iz doline Neretve. Uglavnom, krajem januara ih
ve¢ nije bilo, a IRIS-ova se promocija trebala dogoditi krajem aprila. Rekao sam
to Marku, ali uopce nije htio da me slusa. Prekinuo me i kazao: "Bez mandarina
nema promocije.” Kad sam izasao sa sastanka, razmisljao sam i shvatio da su mi
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najblize mandarine u Trstu, na pijaci Ponte Rosso (dragi Trst, uvijek je bio rjeSenje
mnogih nasih problema). OtiSao sam na Televiziju Sarajevo, dogovorio se s Lalom
(Branislav Lalevi¢, urednik marketinga) da zajedno “skoknemo do Trsta”. Avionom
smo odletjeli za Ljubljanu, uzeo sam rent-a-car na aerodromu i pravac Trst. Na
Ponte Rossu sve se lomilo od mandarina. Uzmem kilo, prebrojim — 13 mandarina.
Skontam kako ¢e ne3to propasti do promocije, neSto ¢éemo Lala i ja pojesti do
Sarajeva i kupim 40 kila.

Poslije promocije Marko mi je otkrio tajnu. Devize za uvoz komponenti iz Sin-
gapura obezbijedene su "Sticungom” (preprodajom deviza) od izvoznika manda-
rina iz Opuzena i zato je promocija prvih raCunara nazvana “"Mandarin operacija”.

"Ko je platio sve te troSkove?”, pitala me Minka.

“IRIS, ko e drugi”, odgovorio sam.

“Moj Ekreme, nema danas klijenta koji bi te troskove prihvatio, platio avionske
karte i rent-a-car”, prokomentarisala je.

Taj njen komentar dao mi je ideju; shvatio sam o ¢emu bih mogao napisati
knjigu: o tome kako smo radili ovaj posao u vrijeme dok je Bog hodao po zemlji,
kada je advertising bio gospodski posao.

U narednih nekoliko dana sastavio sam okvirni sadrzaj, zaokruZzio ideju, i jos je
samo trebalo da sjednem i po€nem pisati. To je sacekalo jo$ jednu godinu.

Kada mi je Ivan Stankovi¢ (predsjednik regionalne agencijske mreze Commu-
nis sa sjedistem u Beogradu) jedno vece poslao mailom prve stranice svoje knji-
ge Kakodalogija, koju je upravo poceo pisati, da mu dam svoj komentar, kona¢no
sam sjeo za racunar i pred zoru mu uzvratio prvim stranicama moje knjige. Od te
veceri proteklo je mnogo vremena, Ivan je izdao Kakodalogiju, a ja sam napisao
tek nekoliko prica i objavio ih na portalu, misle¢i kako ¢u sebi stvoriti obavezu
da je napiSem do kraja. Kad je iscurilo ono 5to sam do tada napisao, sve je stalo.
Ivanova Kakodalogija je, u meduvremenu, prevedena na makedonski i slovenski
jezik, napisao je i objavio dopunjeno izdanje na engleskom jeziku. Bio sam jedan
od promotora. Na lvanovu sarajevsku promociju stigao sam direktno iz Ljubljane,
gdje sam bio na promociji slovenskog izdanja knjige Lazara DZamica Cvecara u
Kuci cveca. Ja sam poceo pisati svoju knjigu u vrijeme kada je Lazar poceo pisati
Cvecaru. Hrvatsko izdanje je doStampavano dva ili tri puta, izaslo je i slovensko, u
pripremi je englesko, a ja, za sve to vrijeme, nisam napisao ni slova. lvan i Lazar su
ozbiljni, organizirani i uspjesni ljudi, a ja sam tako, danas bih radio ovo, sutra bih
radio ve¢ nesto drugo jer me ponijela neka druga ideja. Fuad Strik, moj prijatelj
koji me poznaje cijelog Zivota i s kojim sam dugo poslovno saradivao, rece mi
jednog dana da otkad me zna nikada ni oko ¢ega nisam bio tako konzistentan kao
oko uredivanja i objavljivanja portal Media Marketing. | tacno je. Evo gotovo 3est
godina, svakog dana imamo u prosjeku desetak vijesti iz industrije koja se bavi
komunikacijama, ali ne voli komunicirati. Svaku vijest iz agencija i od oglaSivaca
klijeStima ¢upamo kao zdrav zub. Svi se boje da komuniciraju. Ne daj boZe da bi
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agencije dale informaciju o nekoj kampanji a da prethodno ne pitaju klijenta, jer
se boje da ga ne izgube u ovom vremenu kada je klijenta jednako teSko pronaci
kao i Ziranta za kredit. Klijenti se, s druge strane, boje da ne pogrije3e, da ne izgu-
be dobro radno mjesto, pa najradije “ne bi talasali”.

Dakle, knjiga je stajala i cekala neka bolja vremena. Odlucio sam da po¢nem
svakodnevno pisati po jednu pri¢u ne bi li tako jednog dana od tih pri¢a s portala
nastala knjiga, ako tada ikome bude do knjige, narocito moje. Otkako mi je palo
na um da je pisem, prva odluka je bila da ce to biti besplatna knjiga (ko bi za moju
knjigu dao i jednu marku?!), koju ¢u poklanjati prijateljima (ko bi drugi imao ne-
rava da je ¢ita?!) i ljudima do kojih mi je stalo u Zivotu a nismo se jos sprijateljili
(ovo je bio potencijalno najvedi rizik). Pa kad sam ve¢ tako odlucio, pocet ¢u pisati
knjigu na portaly, javno, a hocu li je ikada Stampati, to ¢u odluciti na osnovu stati-
stike o njenoj ¢itanosti. Ako budete citali, znaci da je treba i Stampati.

Na promociji lvanove knjige u Sarajevu, obecao sam sebi da ¢u ubrzano pisati.
na, koliko se bavim propagandom, reklamom, trZzisnim komuniciranjem, oglasa-
vanjem, kako li se vec sve nije zvao ovaj posao. Pisat ¢u o tome kako su projekti
nastajali i kako smo ih realizirali u uvjetima koji su tada vladali, pisat ¢u o strasti s
kojom sam radio (i koju jos uvijek osje¢am prema ovom poslu), o svojoj ogromnoj
jubavi prema kreativno najuzbudljivijoj profesiji na svijetu...

KKada je otac Salih, tada major JNA, oZenio moju majku Sefiku, a bilo je to 1946.
godine u Valjevuy, rekao joj je kako bi Zelio da mu rodi dva sina: prvog na Dan Ar-
mije (22. decembra), a drugog na Dan pobjede (9. maja). Moj plemeniti brat Enver,
osjecajuci se ugodno u majc¢inom stomaku, zakasnio je deset dana, tako da ga je
mati na svijet donijela 2. januara 1948. godine. Kada je ponovo ostala trudna, ovaj
put u KnjaZevcu, ta¢no u minut kako je to otac planirao, rekao joj je, naravno u 3ali:
“Sefika, ako ga ne rodi§ 9. maja, sko¢it ¢u ti na stomak pa ce ti na usta izletjeti.”
Kada mu je tog istorijskog dana, 9. maja 1950. godine, kurir usao u kancelariju za
vrijeme sastanka komande knjaZevackog garnizona, s namjerom da ga obavijesti
kako je dobio sina, obrativsi mu se: "Druze majore, dozvolite da vam...”, otac ga
je prekinuo rije¢ima: "Znam, da mi kaze$ kako sam dobio sina!” Jer, 5ta se drugo
moglo dogoditi od onoga 5to je major na taj dan planirao. To $to sam u prethodnoj
recenici napisao da je to bio istorijski dan, nije, naravno, zbog mog rodenja. Tog
se dana rodilo neSto mnogo vaznije i grandioznije — rodena je ujedinjena Evropa.
Gotovo istog trenutka kada sam i ja prvi put zaplakao. Da li zbog Evrope ili od sre-
ce, ali mati mi je govorila kako sam glasno i dugo plakao. Danas, 67 godina nakon
toga, zbog Evrope bih ponovo mogao glasno i dugo plakati.

Roden sam, dakle, u KnjaZevcu, malom simpati¢nom gradicu na jugoistoku Sr-
bije. Pred moj polazak u prvi razred osnovne 3kole, otac je prekomandovan u Pe¢.
S bugarske na albansku granicu. Kada je devet godina kasnije (1965.) krenuo u
zadnju prekomandu, kao visoko rangirani oficir (pukovnik), imao je pravo da bira
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gdje Zeli zavrsiti vojnicku karijeru. Svi smo se radovali odlasku u Biha¢, gdje nam
je Zivjela rodbina i gdje sam provodio sva svoja ljeta, kod dida u Ripcu na rijeci
Uni. Medutim, otac je donio neocekivanu odluku - selimo se u Sarajevo. Kada smo
ga uglas pitali zasto Sarajevo, vojnicki kratko je odgovorio: “Sarajevo je geograf-
ski centar Jugoslavije, podjednako je udaljeno od svih granica, a meni je granica
preko glave.”
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SrednioZkol

Tako sam se obreo u Sarajevu, na polugodistu osmog razreda. Kada sam nakon za-
vrSene osnovne trebao odluciti u koju ¢u se srednju Skolu upisati, izabrao sam da
to bude Elektrotehnicka Skola, i to samo zato 3to su je upisala tri moja druga koja
sam za pola godine stekao u Sarajevu. Da sam makar dva minuta razmislio, shva-
tio bih da je to zadnja 3kola koju bih trebao upisati, jer su se svi stru¢ni predmeti
zasnivali na matematici, za koju sam totalni antitalenat... Ja i danas kad sabiram,
kod mene uvijek ispadne manje. Pa i tehnika i ja— nigdje veze. Naravno, jedva sam
se provukao. Cak sam i ponavljao ¢etvrti razred. Kada mi je direktor $kole konaé¢-
no urucio diplomu, rekao je: "Dupanovicu, ja sam ubijeden da se ti nikada neces
baviti elektrotehnikom. To bi bilo dobro za struku, ali i za tvoj Zivot.” DoSavsi kudi,
rekao sam ocu kako sam za pet godina naucio jedino to da je struja opasna stvar i
da se s njom ne treba igrati te kako bi bilo pametno da zamijenimo ploc¢u u hodni-
ku i stavimo automatske osigurace. Bio sam siguran da éemo jednog dana zapaliti
stan jer smo stavljali debele licne kada bi osigurac pregorio.

Da li je tehnicka Skola bila moja Zivotna greSka? Ne znam. Po onome 5to se do-
gadalo u tih pet godina, moZda i nije. lako elektrotehnika i reklamni biznis nemaju
ni¢eg zajednickog, ja sam se upravo u tehnickoj Skoli odlucio da ¢e moj posao biti
u reklami te da ¢u se jednog dana baviti novinskim izdavastvom. Danas, 46 godina
nakon toga, imam 46 godina staZa u oglasavanju, a ve¢ 25 uporno pokusavam da
budem uspje3an medijski izdavag, ali mi to ne ide bas od ruke.

Moj prvi susret s novinama dogodio se upravo za vrijeme mucenja u tehnickoj
Skoli. Prva tri razreda radio sam kao jutarnji raznosac novina u sarajevskom Oslo-
bodenju. Ustajao sam svakog jutra u Cetiri sata i taman stigao da obidem svoj re-
jon do pocetka nastave. Nije mi to bilo potrebno radi para, jer njih sam imao Ziveci
u dobro situiranoj pukovnickoj porodici. Brat je vec zavrSio studij raketnih nauka
i osamostalio se, tako da sam ja bio jedini tro3ak svojih roditelja. Medutim, volio
sam da radim. | u osnovnoj Skoli sam radio. Uvijek sam volio imati svoj novac. Na
kraju, bilo me je sramota traZziti od roditelja da mi kupe cipele brukserice koje su
tada koStale taman kolika je bila i o¢eva pukovnicka plata. Zato sam i po najvecoj
zimi ustajao u Cetiri sata i raznosio novine. Imao sam jedan od najvecih rejona, pa
sam samim tim i zaradivao viSe od ostalih raznosaca. To drugovanje s novinama
u tehnickoj Skoli zavrsilo se tako 5to sam, kao glavni urednik, izdao prvi broj Skol-
skih novina. Kada sam ponavljao etvrti razred, Skolska uprava mi je povjerila da
vodim razglas i da organizujem proslavu 80. godiSnjice Skole, prve srednje teh-
nicke Skole na Balkanu. Prva ideja koja mi je pala na pamet bila je da izdamo 3Skol-

17



ski list. Nas iz tehnicke Skole u gradskoj su raji stalno zvali “papcima” i to me Cesto
boljelo. ObiljeZzavanje jubileja bila je prilika da i mi izdamo 3kolski list pa ¢ak i da
gimnazijama pokaZemo kako to znamo bolje od njih. Zato sam zamolio dva svoja
najbolja druga, Safeta Plakala i Dubravka Bibanovi¢a, da mi pomognu. Listu sam
dao naziv JESMO, jer sam time Zelio pokazati da i mi postojimo te da ne5to znamo
osim racunanja u vatima, voltima i amperima. Ovaj Ce list ostati zapamcen i po
tome 5to je u njemu jedan od svojih prvih stripova objavio Ervin Rustemagi¢, koji
je i5ao u razred iza mene, a kasnije postao vrlo cijenjen crtac stripa u svjetskim
razmjerama, prvi dobitnik nagrade Yellow Kid (oskar za strip), i danas je jedan od
najuticajnijih menadzZera u svijetu stripa i filmske animacije.

Na sam dan obiljeZavanja 80. godisnjice Skole, u fiskulturnoj sali organizirao
sam knjiZevno vece na kojoj su ucestvovali Abdulah Sidran, Matija Bec¢kovi¢, Mi-
lovan Vitezovi€ i jo3 nekolicina vodecih jugoslovenskih knjiZzevnih i pjesnickih
imena.

Ubrzo je zazvonilo i zadnje Skolsko zvono; jedva sam maturirao nasavsi se
pred izazovom 3ta studirati.
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Maldororov tramvaj

Jos za vrijeme srednje Skole stalno sam odlazio u Malo pozoriste (danas Kamerni
teatar 55), ne toliko da bih gledao predstave, koliko radi druZenja s ljudima iz
kulture kako ne bih potpuno zakrzljao u tehnickoj Skoli. Sve slobodno vrijeme
tokom dana provodio sam u Malom pozoristu, druzeéi se sa Safetom Plakalom,
Dubravkom Bibanovi¢em, Gojkom Babi¢em, Zoranom Beci¢em, Radoslavom Dori-
¢em, Ka¢om Dori¢, Boletom Mari¢em, Vesnom Masi¢, Josipom Pejakovi¢em, Zija-
hom Sokoloviéem... Kad sam zavrsio Skolu, bio sam sretan $to sam dobio jos vise
vremena kojeg mogu provoditi u pozoristu. Reda radi, upisao sam Politicke nauke,
iako nisam imao ozbiljnu namjeru da studiram. Htio sam da radim, a za studij,
mislio sam, nikada nije kasno.

| dok smo tako jedno vece Supljirali u Malom pozoriStu uz Mujinu Sljivovicu
(godina je 1970.), Zike (Zijah Sokolovi¢) i Conja (Josip Pejakovi¢), mladi i vrlo
talentirani glumci, poce3e se jadati kako im u pozoridtu dodjeljuju samo uloge
klovnova te da su spremni i za ozbiljnije uloge koje nikako da ih zapadnu. Biban
(Dubravko Bibanovic), koji je tada studirao filozofiju i imao namjeru da po zavrset-
ku studija u Sarajevu upiSe reZiju u Beogradu, predloZi Ziketu i Conji da organizi-
raju samostalnu predstavu izvan Malog pozorista, u kojoj bi igrali ozbiljne uloge.
PredloZio je De Lautréamontov tekst Maldororova pjevanja kojeg bi Zike i Conja
izveli u tramvaju nazvanom Maldororov tramvaj. Biban je objasnio tekst i svoju
rediteljsku ideju, s ¢im su se Zike i Conja odmah sloZili. Trebao im je samo tramvaj
i, naravno, nekoliko sponzora. “To je moj problem”, rekao sam samouvjereno. Ni-
sam ni znao u kakav sam se belaj tog trenutka uvalio.

Sa sponzorima nije bilo poteskoca. Za nekoliko dana obezbijedio sam budzZet
za Stampanje i distribuciju plakata, ozvucenje tramvaja i druge troskove. Ali, da
bih dobio tramvaj, morao sam kontaktirati Izeta BuSevca, direktora Gradskog sa-
obracajnog preduzeca, do kojeg je bilo nemoguce doci. Posebno meni, balavcu.
Nakon nebrojenih pokusaja i sekretari¢nih upozorenja da ih vise ne uznemiravam,
nasao sam se u vremenskoj stisci. Datum koji smo odredili za premijeru se pribli-
Zavao, a ja nisam obezbijedio tramvaj. U glavi sam ukljucio "panik servis”, koji me
cijelog Zivota do tada, a i danas, uglavnom dobro sluzio.

Nekoliko mjeseci prije toga u Beogradu je otvoren hotel Jugoslavija, prvi hotel
de lux kategorije u zemlji. Igrom slucaja, bio sam jedan od prvih gostiju u hotelu
(pisat ¢u o tome nesto kasnije) i sjetio sam se da telefoni u sobama nemaju di-
rektan izlaz, vec ste svaki razgovor morali obaviti preko centrale. Vi sluzbenici na
centrali date broj koji ona nazove i obavezno kaZe: Ovde hotel Jugoslavija, treba
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vas nas gost taj i taj, i onda spaja sa sobom. Posto je otvaranje hotela Jugoslavija
bio dogadaj koji je privukao ogromnu medijsku paznju, svi su €uli za to kapita-
listicko cudo i najveca privilegija koju ste sebi mogli u to doba priustiti bila je
da vas nekome najavi sluzbenica s telefonske centrale hotela Jugoslavija. Sjeo
sam navece na voz za Beograd, ujutro oti3ao do Jugoslavije, uzeo sobu i, ¢im sam
usao, okrenuo sam nulu kako bih dobio centralu. SluzZbenici sam dao broj direk-
tora gradskog saobracaja u Sarajevu. Znao sam da ¢e njegovoj sekretarici ispasti
slusalica iz ruke kada ¢uje kako njenog direktora treba gost hotela Jugoslavija, ali
da ce, uprkos tolikom iznenadenju, uspjeti odmah da mi da vezu. Tako je i bilo.
S druge strane Zice bio je direktor BuSevac. Objasnio sam mu ukratko o ¢emu se
radi. Prihvatio je sve prijedloge i dao mi termin za sastanak ve¢ sutradan. Spustio
sam slusalicu, napustio sobu i siSao na recepciju da platim racun. Recepcioner je
bio za¢uden. Na njegovu konstataciju da sam stigao prije nekoliko minuta, a vec
napustam hotel, nasmijeSio sam se i rekao: "Ne svida mi se soba, ali ¢u ipak platiti
jednu noc.”

Prijepodnevnim vozom napustio sam Beograd i vratio se u Sarajevo obavljena
posla. Na dan premijere, po3to je bila jesen, Gradski saobracaj je od Vatrogasne
brigade narucio cisternu kako bi oprali opalo li3¢e s Marindvora, odakle je kretao
Maldororov tramvaj. Ljudi su normalno ulazili, vozili se do svojih odredista i pri-
sustvovali pozoridnoj predstavi. Medu prvim gledaocima bili su Demal Mumina-
gi¢, gradonacelnik Sarajeva, Izet BuSevac, direktor GSP-a, i mnoge druge ugledne
licnosti iz politickog, kulturnog, privrednog i javnog Zivota Sarajeva. Publika je
sjajno reagirala, mnogi su produzavali voZnju da bi duZe gledali predstavu, koja je
bila tako pripremljena da je trajala taman koliko i jedan krug “trojkom"” od Ba3car-
Sije do IlidZe i nazad. Svi mediji su izvijestili o ovom €udu. U podnaslovu teksta
Abdulaha Sidrana objavljenom u studentskom listu Nasi dani pisalo je: “Jedan
mladi reditelj, dva talentovana glumca i jedan mladi poslovni ¢ovjek podarili su
Sarajevu neobican kulturni dogadaj.”

Tako sam ja postao poslovni Covjek.

Poslije smo Biban, Safet i ja osnovali grupu PLEP — Prakticna, Lijepa i Efika-
sna Propaganda. Jedna od najboljih stvari koje smo napravili bila je kampanja
za Privrednu banku Sarajevo u ¢ijem je stvaranju u€estvovao i dizajner Dragan S.
Stefanovic¢. Slogan kampanje glasio je: Stednja je mudrost trosenja! Najbolji slo-
gan ikad napisan.
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Spektar

Godina 1968. bila je burna u cijeloj Evropi. Studenti su u svim velikim gradovima
organizirali demonstracije. Bilo ih je i na Sarajevskom univerzitetuy, ¢iji su studenti
demonstrirali protiv loSeg stanja u zemlji. Pozivali su i radnike da izadu na ulice
parolom: Radnici sa nama, loSe je i vama. U to je doba u Sarajevu bio veoma popu-
laran studentski list Nasi dani, koji je odudarao od drugih medija slobodom pisa-
nja. Nasi dani bili su revolucionarni €asopis, 5to se nekima iz Partije nije svidalo,
pa su dosli naideju da pokrenu omladinski list Spektar, ¢iji bi osnivac i izdavac bila
Gradska konferencija Saveza socijalisticke omladine Sarajeva. Za glavnog ured-
nika imenovan je ¢lan predsjednistva GKSSO Mehmed Memo Kundurovi¢, danas
direktor u regionalnom odjelu globalne farmaceutske kompanije Aventis. Memo
je tada nastojao okupiti najbolju ekipu. Za izvrSnog urednika imenovao je Senada
Pradu, a za art direktora Dragana S. Stefanovica, u to doba jednog od najboljih
jugoslovenskih dizajnera. Neko mu je predloZio da mene uzme za marketing.

Memo je bio mudar momak, njegova vizija nije bila da od Spektra napravi po-
sludnika i znao nas je podrzati i zastititi kad bismo u nekim stvarima otisli preda-
leko. Zajedno sa svima nama Zelio je bolju novinu od onoga 5to nam je omoguca-
vao budzet kojeg nam je dodijelio osnivac, tako da je pitanje promocije i prodaje
oglasa bilo vrlo vazno. Kako nismo imali budzZet za promociju, a htjeli smo kon-
kurisati Nasim danima, ja sam se i u snu prevrtao pokusavajuci da smislim ideju
za promociju Spektra. Svi u redakciji htjeli smo da oblijepimo Sarajevo plakatima
naseg €asopisa, ali nije bilo para. No¢ne more su u trenutku prestale kad mi je u
ruke dosao novi broj Spektra, na ¢ijoj je zadnjoj strani objavljen oglas Jugobanke,
jednog od oglaSivaca s kojim sam uspio potpisati godisnji ugovor. Kako je u to
doba na TjentiStu sniman film Sutjeska, u kojem je Tita glumio Richard Burton,
gledajudi oglas Jugobanke rodila mi se ideja da odem na TjentiSte, uvalim Burto-
nu Spektar, napravim fotografiju i prodam Jugobanci plakat na kojem Burton cita
Spektar, a na zadnjoj se strani vidi njihov oglas.

Tako sam se ve€ sutradan nasao na Tjenti5tu, u gotovo nemogucoj misiji. Bur-
ton nije Zelio da vidi nijednog novinara. Cak je i Milutin Coli¢, legendarni filmski
kriticar beogradske Politike, nakon desetak dana demonstrativno napustio Tjen-
tiste praznih ruku, jer nije mogao ni da se priblizi Burtonu, a kamoli da dobije
intervju. Vozeci se ¢irom prema Foci, razmisljao sam o tome kako ¢u mu se onda
ja pribliZiti i slikati ga. Imao sam samo jedan argument, a to je da je Spektar omla-
dinski ¢asopis. Procitao sam jedan Burtonov intervju kojeg je dao prije dolaska u
Jugoslaviju, u kojem je kazao kako ga brine poloZaj omladine u komunistickom
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sistemu. Smislio sam da mu prodam pri¢u o omladinskom ¢asopisu, ra¢unajuci da
me nece odbiti. Trebalo je samo da nadem nacin da mu se priblizim. Prvi razgovor
sa DZzavidom Husi¢em, Sefom press-centra, odmah nakon dolaska na Tjentiste, bio
je porazavajuci. Rekao mi je da ¢e izmisliti intervju, ako mi to treba, ali da ni on ne
mozZe razgovarati s Burtonom, koji je stalno okruzen bodigardima dovedenim iz
Amerike. Sto su me vi$e ubjedivali da sam d7aba do3ao na Tjentiste, to je u meni
jacala Zelja da napravim ono $to sam naumio.

Prvog dana primakao sam se do same granice seta popevsi se na veliko drvo,
na kojem sam ostao do veceri, promatrajuci 5ta se sve deSava i kada je najpo-
godnije da se pride Burtonu. Istu stvar ponovio sam i sutradan — snabdio sam se
sendvi¢ima i s drveta osmatrao dogadanja na setu. Shvatio sam da se Burtonu
jedino moze prici dok ruca na livadi, usred malog naselja kamp-prikolica koje je
formirano za njegove i potrebe njegovih saradnika u pauzama snimanja. Cuvari
su rucali dvadesetak metara dalje, smatrajuéi da niko normalan na ovom svijetu
nece Burtonu prici dok ¢ovjek ru¢a. Mene nisu imali u vidu. S Burtonom je za ru¢-
kom sjedila jedino njegova prevoditeljica Jasna, koju sam poznavao iz sarajevske
raje. Ujutro sam joj objasnio svoj plan. Bila je sumnjicava u uspjeh, ali je kazala
kako ¢e uraditi dio zadatka koji sam joj dodijelio. Ponovo sam se popeo na drvo.
Kada su Burton i Jasna sjeli za sto da rucaju, sko¢io sam s drveta i dotréao do
njihovog stola. Dok sam prilazio, Jasna je Burtonu objasnila kako sam ja iz omla-
dinskog €asopisa, na Sta je on podigao ruku i dao znak svojim gorilama, koji su ve¢
krenuli ka meni, da se vrate rucku. Objasnio sam mu da bismo bili presretni kad
bismo mogli u Spektru objaviti njegove fotografije, a posebno fotografiju kako
cita Spektar. Rekao sam mu da bi to bila njegova najbolja poruka jugoslovenskoj
omladini, za ¢iji je poloZaj i sam bio zabrinut. Odgovorio mi je: "Trebam snimiti
jos dva kadra za gospodina Deli¢a (Stipe Deli¢, reditelj filma, op. autora) i nakon
toga Cu uraditi Sto treba za vas.” Ma nema niSta od toga, kako me samo elegantno
otkaci, razmisljao sam dok sam se udaljavao od stola. Dobra stvar je bila da sam
ostao unutar seta, iza leda obezbjedenja, i da ¢u, ako me zaboravi, ipak pokusati
ponovo da mu pridem.

Burton je naredna tri sata snimao ta dva kadra koja su bila vrlo komplikovana,
jer je reditelj insistirao da se iza njega, na udaljenim brdima, vidi dim, kao poslje-
dica topovske i tenkovske vatre, a nesto s pirotehnikom nije bas Stimalo. Elem, na-
kon tri sata Burton zavrsi snimanje, rukova se s rediteljem Deli¢em i podiZe ruku
uzvikujuéi: “Spektar, Spektar...!" Nije me zaboravio, ljubi ga majka. Prisao sam mu
zajedno sa Hidajetom Delicem Degijem, zvani¢nim fotografom filma Sutjeska, ko-
jem je ovo bila prva prilika da slika Burtona onako kako on Zeli. Za nekoliko minu-
ta snimili smo fotografiju na kojoj Burton Cita Spektar, ali ga je onda Degi peglao
gotovo sat vremena da njemu pozira. Te skini Sinjel — obuci 3injel, klekni — ustani,
nisani, nasloni se na drvo. Bilo mi Zao ¢ovjeka koji je nakon svega, dok smo se
rukovali, kazao: "Danas sam radio viSe za vas nego za gospodina Delica.”
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KKad sam se vratio u Sarajevo, u redakciji gotovo da nisu mogli vjerovati. Napra-
vili smo fantastic¢an plakat i dobro ispromovirali Spektar.

Gotovo 30 godina nakon toga, Memo Kundurovi¢ me, za vrijeme rucka povo-
dom promocije ¢asopisa kojeg je pokrenuo Vlasta Mijovi¢, upitao: "Trideset go-
dina me mudi dilema da li je ono s Burtonom bila fotomontaza ili stvarni snimak.
Senad Pra3o mi je tvrdio kako je to bila fotomontaZa i kako je nemogucée da se
ono sve zaista dogodilo.” Odgovorio sam da je najbolje da mu sutra u Aventis do-
nesem fotografije, a neka on prosudi da li su stvarne ili montirane. Kada sam mu
ujutro donio desetak fotografija, nasmijao se i kazao - Cestitam!
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Mladost Sutjeske 1970.

Na Tjentistu sam prije epizode s Richardom Burtonom sluzbeno boravio dvije go-
dine ranije (1970.), ovaj put kao producent velike poetske manifestacije Mladost
Sutjeske 71, koju je organizirala Kulturno-prosvjetna zajednica Bosne i Hercego-
vine, s ciljem njegovanja revolucionarnih tradicija. Tu su u€estvovali najpoznatiji
knjizevnici mlade generacije, medu kojima je bio i Dubrov€anin Luko Paljetak.
Kao producent, bio sam zaduZen da obezbijedim novac koji je bio potreban da
se realizuju sve Bibanove, Safetove i Vlacine (Branko Vlacic) ideje, te da pruzim
organizacijsku i logisticku podrsku (logisticka podrska sastojala se u $to vecem
broju gajbi hladnog piva koje smo ispijali docekujuéi zore i slusajuéi stihove na
obalama Sutjeske).

Prvi sponzor kojeg sam dogovorio bio je Asim Ferhatovi¢ Hase, legendarni
fudbaler Sarajeva, koji je upravo privodio kraju otvaranje ¢evabdZinice Devetka.
Ona ce vrlo brzo postati kultno mjesto Sarajlija i turista koji su pohodili nas grad.
Kako sam se tada Cesto druZio sa starijim ljudima, ne bih li neSto od njih naucio
(imao sam 20 godina), tako sam se nasao i u drustvu sekretara Aero kluba Saraje-
vo, Cije sam ime, nazalost, zaboravio. On mi je savjetovao da odem u Beograd kod
Teufika Selimovi¢a Budonija, direktora Jugoslovenskih posta. Budoni je bio brat
knjizevnika Me3e Selimovica. Njih dvojica bili su u toliko loSim odnosima da ¢ak
nisu ni razgovarali, jer Me3a Budoniju nikada nije oprostio 5to, kao visoki oficir
Ozne, nije 1944. godine intervenisao da njihov tre¢i brat Sefkija ne bude stri-
jeljan zbog optuzbe da je iz Glavne uprave narodnih dobara uzeo krevet, ormar,
stolicu i jos neke sitnice. U¢inio je to jer mu se Zena trebala vratiti iz koncentracio-
nog logora, a ku¢a mu je bila opljackana. Me3a Selimovi¢ tesko je doZivio bratovo
strijeljanje. To ¢e ga kasnije nagnati da cijelu pri¢u smjesti u otomanska vremena
i napiSe roman Dervis i smrt, svoje najpoznatije knjiZevno djelo.

Elem, predloZeno mi je da odem kod Budonija i da mu kazem Sta Zelimo orga-
nizirati. Bilo je poznato da Me3a nije bio naklonjen mladim piscima, 5to bi mogao
biti dodatni razlog da Budoni podrzZi Mladost Sutjeske. Uzeo sam leZaj u spava¢im
kolima (to je bilo moje prvo putovanje spavacim kolima) i ujutro se, bez najave,
pojavio u Budonijevom kabinetu. Za divno ¢udo, odmah me primio. | danas ga se
sje¢am, bio je pravi laf. Uz tijelo pripijena bijela ¢ipkana ko3ulja, kakve su tada
bile u modi, crne na trapez hlace i lakovane cipele. Sastanak je trajao kratko. Na-
brzinu sam mu ispri¢ao gradivo koje sam utvrdivao u vozu, sve je shvatio i odlu¢io
da nam pomogne. Za tri dana, na Ziro-racunu Kulturno-prosvjetne zajednice osva-
nula je cifra od koje Milenko Rado3evi¢, generalni sekretar Kulturno-prosvjetne
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zajednice BiH, zamalo nije dobio sréani udar. Ne sje¢am se sada koliko je to para
bilo, niti bih mogao to pretvoriti u eure, ali bilo je golemo. Ve¢ smo imali i vise
novca nego nam je trebalo, ali meni davo nije dao mira. Pitao sam se gdje je ovdje
drZava? Za koga mi njegujemo revolucionarne tradicije? Za svoj ceif ili za drustvo
u kojem Zivimo? Odlucio sam da uzmem pare i od Izvr3nog vijeca, za koje sam bio
ubijeden da ima fond za ove namjene.

Pokusavao sam nekoliko dana stupiti u kontakt sa Dragutinom Bracom Kosov-
cem, predsjednikom bosanskohercegovacke vlade. Naravno, bez uspjeha. Vidio
sam da regularnim putem ne ide pa sam se raspitao gdje drug Braco stanuje, kada
i kojim putem ide na posao. Saznao sam da stanuje kod Doma milicije iznad Park
kafane i da na posao krece svakog jutra tacno u 7:00. Tako sam ga ujutro sacekao
sjededi na hipi klupi pokraj Parkuse. PriSao sam mu, predstavio se i pitao mogu li
ga otpratiti do zgrade vlade koja je bila nekoliko stotina metara odatle. Usput sam
mu poceo izlagati svoju ideju. Rekao mi je kako tog jutra u devet sati ide u obi-
lazak stadiona Ko3evo, koji je bio veliko gradiliSte jer je pripreman za Balkanske
atletske igre. PredloZio mi je da dodem kod njega u kabinet u 11 sati. Kada sam
krenuo na dogovoreni sastanak, primijetio sam da sam od nervoze otvorio na-
livpero koje mi je bilo u dZepu i da na svijetlosivim hlatama imam veliku mrlju od
crne tinte. Ma 3ta velika, bila je to ogromna crna mrlja. Kako nisam imao vremena
da odem kudi da se presvucem, ja sam onakav nikakav banuo pred sekretaricu,
rekavsi da me premijer o€ekuje. Bila je Sokirana mojim besprizornim izgledom i
pokusala me izbaciti, ali je predsjednik vlade ¢uo moj glas, jer su vrata njegovog
kabineta bila otvorena, tako da je doviknuo da me pusti. Izvinio sam se i objasnio
Sta mi se dogodilo s nalivperom. Rekao je kako to nije bitno i pozvao ministra
finansija DZebraila DZirlu. Kada je ovaj doSao, Kosovac mu je ukratko ispri¢ao o
Mladosti Sutjeske i rekao kako bi lzvrdno vijece to trebalo podrzZati. Uslijedio je
dogovor po kojem ¢éemo mi dobiti neki novac, a njih dvojica ée na sljedecoj sjed-
nici IzvrSnog vijeca, kao pokrice, ve¢ nekako izdejstvovati odluku o tome. Kad je
DZirlo rekao da ¢e tako biti i ustao da krene nazad u svoj kabinet, Kosovac mu je
kazao: “Sjedi, DZebraile. Nemoj da lazemo djecu. Hajde nek ti on izdiktira broj
Ziro-racuna Kulturno-prosvjetne zajednice, a ti odmah uplati pare i daj mu peti
primjerak uplate. Ako to ne uradimo odmah, bojim se da ne¢emo nikako.” Tako je
i bilo. Vratio sam se Milenku Rado3evi¢u s dokazom o uplati. Napravili smo vrlo
uspjesan event na Sutjesci, jedan od meni najdraZih u Zivotu.

Susreo sam se s Bracom Kosovcem posljednji put na TjentisStu 2003. godine,
kad sam sa svojim puncem Stevanom Mihajloviéem bio na obiljeZavanju 60. godis-
njice Bitke na Sutjesci. Podsjetio sam Kosovca na ovaj dogadaj. Nije ga se, naravno,
sjecao, ali mu je bilo drago da sam mu to ispri¢ao i da nam je tada pomogao.

Kosovac je nakon vlade oti3ao u Energoinvest za predsjednika poslovodnog
odbora. | tu ¢emo se sresti i napraviti veliko sponzorstvo koje ¢e Moniki Sele3
pomoci da postane svjetski Zenski reket broj 1. Ali o tome kada dode red.
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Kako prodatisebe?

Svih ovih godina koliko radim, a radim punim kapacitetom duZe od Cetiri i po de-
cenije (i jos se nisam umorio), ja sam rjesavao probleme svojih poslodavaca, ili
sam radio na realizaciji vlastitih ideja koje sam Zelio ostvariti, ali su one opet bile
posvecene poslovnom i svakom drugom uspjehu poslodavaca koji su me placali
da radim za njih (kad sam otvorio svoju agenciju, ostao sam bez plate). Svojim za-
posljavanjem niko ne rjeSava svoj problem, ve¢ problem onoga ko ga zaposljava.
Ako saradnik to nije u stanju, od posla nema nista. Koga zanimaju neciji egzisten-
cijalni problemi i to 3to mora zaraditi da bi mogao normalno Zivjeti ili izdrzavati
porodicu? Socijalnim pitanjima bavi se drZava, a ne poslodavci. Njih zanima Sta
Cete uraditi za njih, pa samim tim i za sebe. Ja ne razumijem 3ta znac¢i da neko
danas ne moZe nadi posao, da je nezaposlen, a Zeli raditi. Sta god da znate raditi,
za 3ta god da ste se obrazovali, smislite “proizvod” koji moZete prodati potenci-
jalnom poslodavcu, otidite na razgovor i prodajte mu to, prodajte mu svoju pricu.
Storytelling! Ako potencijalni poslodavac shvati da ¢ete mu donijeti poboljSanje
i rezultate u poslu, odmah ce vas zaposliti. Ali, ako mislite da ¢e vam neko davati
platu da dolazite na posao, provedete na radnom mjestu osam sati i odete kudi,
varate se. Zaboravite, sjedite kudi i uZivajte u svojoj nesposobnosti.

Sve ove godine ja sam odredivao gdje Cu raditi i pod kojim uslovima, ali sam
garantovao rezultat, pretvarao ga u ciljeve koje sam onda ostvarivao.

Evo, to moZe izgledati ovako. Ova ponuda, koja slijedi, ozbiljna je i istinita
i trajna. Ja sam izdavac tri portala: Media Marketing je portal koji svakodnevno
prati deSavanja u komunikacijskoj industriji regije i svijeta, Art&Business je portal
koji se bavi sponzorstvom u kulturi i umjetnosti, dok je portal Woman.Comm po-
svecen Zzenama u komunikacijskoj industriji. PoSto Citate ovu knjigu, pretpostav-
ljam da vec radite, ili biste Zeljeli raditi, u komunikacijskoj industriji. MoZda ste
u potrazi za boljim poslom i ve¢om platom. Ja vam dajem fer ponudu. Ako znate
pisati tekstove o oglasavanju i PR-u, o sponzorstvu u kulturi i umjetnosti ili o Ze-
nama u komunikacijskoj industriji — dobro dosli! Imate ideja kako biste pobolj-
Sali sadrZaj nasih portala i Zelite biti urednik jednog od njih, garantirate da cete
svojim idejama povecati posjecenost portala i broj fanova na Facebooku te broj
pratilaca na Twitteru? Vi ste idealni za nas. ViSe posjeta i veci broj klikova, to znaci
bolju ponudu oglaSivac¢ima i sponzorima, vise novaca, a i vama automatski dobru
i sve bolju platu. Imate li talenta i volje za prodaju oglasa na portalima te za skla-
panje ugovora o sponzorstvu i organizaciju evenata, takve saradnike trebamo ko
koru hljeba. Vi sami odredite visinu plate i sve druge uslove svog rada i dajte mi
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samo 24 sata da vam nacrtam Sta trebate uraditi za mjesec dana da bih vam ispla-
tio dogovoreni iznos. Pri tome budite sigurni da €u se silno truditi da vam stvorim
uslove i pomognem da ostvarite svoje rezultate i zaradite odlicnu platu. Stavit ¢u
vam na raspolaganje sve moje kontakte i iskustvo koje sam sticao 46 godina. Ne,
rad kod nas nije kancelarijski posao; izvori informacija, oglasivaci i sponzori ne
sjede u nasim, vec u svojim uredima. Vi sami sebi odredite radno vrijeme te da li
Zelite stalni radni odnos na neodredeno vrijeme ili honorarni posao. Svejedno je
gdje Zivite i gdje Cete raditi. U Sarajevu, Zagrebu, Beogradu, Kursumliji ili Maloj
Krsni. Vazno je da ste kreativni, ambiciozni, da imate viziju vaSeg licnog razvoja
i viziju posla kojeg radite te da ostvarujete dogovorene rezultate. MoZe? Moja
e-mail adresa je ekrem@media-marketing.com. Javite se!
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Kako sam se zaposlio na

Radio Sarajeyy

Evo kako sam ja prije 46 godina uredniku Radio Sarajeva prodao sebe kao proi-
zvod da me je, sa zavrSenom srednjom elektrotehnickom Skolom, zaposlio i pored
toga 5to je teoretski bilo nemoguce zaposliti se bez fakultetske diplome. Uzgred,
nikada nisam zavrsio fakultet, jer nisam imao vremena. Ja sam svojim poslodav-
cima prodavao rjeSenje njihovih problema, a ne fakultetsku diplomu, 5to danas
poku3avaju gotovo svi mladi ljudi koji traZe posao.

Radio Sarajevo je 1971. pokrenuo gradski program Sarajevo 202, koji je vec
u prvim mjesecima postao vrlo popularan medu sarajevskom rajom. Bilo je cool
raditi na Sarajevu 202. PoZelio sam da budem dio tima tog programa. Malo sam
procackao po glavi 5ta bih to mogao raditi na radiju i otiSao u Danijela Ozme 7.
Kazao sam portiru da Zelim kod Ante Strelova, glavnog urednika 202. Nazvao je
Strelova i dao mi ga na telefon. Objasnio sam mu da Zelim raditi kod njega i $ta
bih mogao i znao raditi. Zainteresirao sam ga pa je rekao portiru da me pusti do
njega. Kako kod sebe nisam imao li¢nu kartu, nisam mogao udi u zgradu Radija. S
obzirom da ja nisam mogao do Strelova, on je si$ao i pozvao me u obliZnju kafanu
San. Satima smo, uz meze i lozu, razgovarali o poslu. Rekao mi je da dodem ujutro
u devet na posao i da ne zaboravim ponijeti li¢nu kartu.

Tako sam poceo volontirati u programu Sarajevo 202. Imao sam svoju emisiju,
dobro mi je i3lo, dobio sam i nekoliko mjese¢nih nagrada glavnog urednika Mu-
hameda Nuhica. Zbog tih nagrada krenula je po radiju izmisljena prica kako mi je
Muhamed Nuhi¢ daidzZa, pa mi daje nagrade. UZivao sam u svom poslu, ali me od
programa vise privlacio marketing. Nekako mi je do ruku do3ao Casopis Privredna
propaganda, &ji je glavni urednik bio Zozef Lonéar. Bio sam odu3evljen sadrza-
jem, ¢itao sam sve tekstove. Cak sam od svojih honorara, ¢ini mi se da je to bilo
1973., privatno otiSao u Ni3 na 3. kongres Jugoslovenskog udruZenja za marketing
kako bih upoznao Zozefa. Za tri dana kongresa nisam skupio hrabrosti da mu pri-
dem; uvijek je bio okruZen nekim vaznim ljudima. Mnogo sam naucio, ali sam se
vratio neobavljena posla, jer nisam upoznao Zozefa Lonéara. Upoznat ¢emo se
kasnije i postati prijatelji.

Naravno, radedci sve ove poslove, totalno sam zanemario fakultet, na koji nisam
ni iSao. Bez fakulteta bio sam osuden na doZivotno volontiranje na radiju. Jedan
od glavnih uvjeta za rad u programu bila je fakultetska diploma. Slucaj je htio da
izbije veliki skandal u redakciji propagandnog programa, oko jedne nagradne igre
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u kojoj su pokradeni Darwilovi satovi. Odmah je smijenjen 3ef ESPO programaina
njegovo mjesto imenovan sportski komentator Mirko Kamenjasevi¢, covjek koji ¢e
postati i ostati moj idol za sva vremena. Nakon nekoliko dana, Mirko je izvijestio
direktora Radija, Faika Dizdarevica, da ce srediti situaciju, ali da mu treba neko
mlad ko zna i hoce da radi, ko ¢e mu Cuvati leda i pomo¢i mu u poslu. Direktor se
odlucio za mene. Pozvao me i rekao mi da imam talenta i da dobro radim, ali da se
sa srednjom Skolom nikada necu zaposliti na Radio Sarajevu. Ali ako prihvatim da
odem u propagandni program, odmah ¢e mi otvoriti radnicku knjiZicu. Prihvatio
sam, naravno, i to s oduSevljenjem. Radit ¢u u marketingu, 5to je bio moj san. lako
sam do tada gotovo godinu dana radio u maloj trospratnoj zgradi Radio Sarajeva,
nisam imao priliku da upoznam Mirka. Sto bi narod kazao, tada se znalo na radiju
“ko kosi, a ko vodu nosi”. Mi mladi uvijek smo se sklanjali s hodnika kada bi naisli
stari novinari. Tako sam otisao da upoznam svog novog 3efa.
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Brvo slul .

Mirko Kamenjasevic je bio vrlo popularan i medu slusaocima omiljen sportski re-
porter. Po prirodi posla bio je u dobrim odnosima s predsjednicima fudbalskih
klubova, a oni su uglavnom bili uspjesni privrednici. Voljeli su Mirka i poStovali
ga. Odmah mi je dao zadatak da odem u Banjaluku na tri dana i da dogovorim re-
klame na radiju s Iskom Brki¢em, komercijalnim direktorom Cajaveca, tada velikog
jugoslovenskog proizvodaca televizora i druge elektronske opreme. Mirko je ve¢
dogovorio s Brki¢em da ¢e Cajavec dati budZet za promociju na Radiju; neko je to
samo trebao osmisliti i realizirati.

Odmah sam otisao u Banjaluku. U ranim jutarnjim satima imao sam sastanak s
Brki¢em na kojem smo razgovarali o tome koje bi proizvode trebalo promovirati.
Zamolio sam za novi sastanak kroz dva sata. OtiSao sam u hotel, na recepciji uzeo
staru pisacu masinu "Bisericu” i u sobi napisao tekstove reklamnih poruka. Brki¢
je bio vrlo zadovoljan. Onda sam zamolio da se nakratko vidimo ponovo za dva
sata. OtiSao sam opet u hotel i napisao media plan i ugovor o objavljivanju rekla-
mnih poruka, ubacio sumu koja je bila pozamasna i vratio se u Cajavec. Brki¢ je
procitao ugovor dva puta i potpisao ga. Popodne sam vec bio u vozu za Sarajevo.
Kada me Mirko sutra ujutro vidio u kancelariji, podviknuo je: “Sta, ti jo$ nisi oti3ao
u Banjaluku?!" Sa smijeSkom sam mu pruZio ugovor.

Tako je pocela moja karijera u marketinskom programu Radio Sarajeva. Trajala
je punih petnaest godina; petnaest najljepsih godina.

Kad sam ve¢ kod Mirka, moram opisati jednu Zivotnu lekciju koju me je naucio
i koja ¢e zauvijek promijeniti moj odnos prema radnoj disciplini. Medu brojnim
Mirkovim oboZavaocima bili su i moji roditelji, posebno otac Salih, dobar pozna-
valac fudbala i veliki zaljubljenik u sport. Rekao je kako bi volio upoznati Mirka te
me pitao da li ga mogu pozvati na veceru. Naravno, brzo smo dogovorili termin.
Ja sam neposredno prije toga honorarno radio kao 3ef press-centra sajma u Sken-
deriji. Kako je to bio medunarodni sajam, imao je svoj Duty Free Shop, u kojem su
stranci mogli kupovati pice i cigarete koji se, inace, nikako nisu mogli nabaviti u
Jugoslaviji. Sprijateljio sam se sa carinicima tako da sam mogao kupiti karton vi-
skija i par Steka Marlbora. Taj viski sam pio s Mirkom na veceri kod mojih roditelja.
Rastali smo se negdje oko tri ujutro. Bio sam mrtav pijan. Kad me je mati ujutro
poku3ala probuditi da idem na posao, samo sam se okrenuo i rekao: “Imam oprav-
danje, pio sam sa Sefom.” Oko 11 sati sam se dovukao do Radija. Kad me je nasa
sekretarica, Greta Vecl Ham, ugledala, uzviknula je: "Gdje si dosad, crni Ekreme?!
Mirko je bijesan, odmah mu se javi!” Pokucao sam na vrata njegove kancelarije, i
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kako nije bilo odgovora, usao sam da vidim 3ta je. Mirko je spavao za stolom glave
spustene na otvorene Sportske novosti koje je ocito tog jutra ¢itao. Malo sam ga
prodrmao da ga probudim, a on je skocio i vrisnuo na mene: “Gdje si ti dosad?!
Misli$ piti sa mnom i ne dolaziti na posao?! Zapamti odsad pa za sva vremena - ja
sam ovdje Sef i ja mogu da spavam dokad hocu, a ti, ako misli$ da pijeS sa mnom,
moras prvi dolaziti na posao. Ja sad idem kuc¢i da spavam, a ti, posto si zakasnio tri
sata, ostajes toliko duze u redakciji. Dodi €u veceras u Sest sati da provjerim da li
sijos tu.” 1zi3ao je i zalupio vratima. Poslije toga smo gotovo redovno, zajedno sa
Jovom Jovanovicem, takode sportskim reporterom, svakodnevno odlazili u kafa-
ny, ali ja vise nikada nisam zakasnio na posao. Privilegiju da se druZzim sa Sefom
plac¢ao sam tako 5to sam prvi dolazio na posao.
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Novac koji nije potrosen,

nije ni zaraden

Na Radio Sarajevu sam radio mnogo i dobro. Uglavnom sam prvi dolazio i zadnji
odlazio kudi, uvijek punih ruku posla kojeg je trebalo zavrsiti popodne i uvece.
Koli¢ina posla kojeg sam obavljao nije imala nikakvog uticaja na moju platu, ali
plata nikada nije bila moj motiv. Radio sam iz zadovoljstva. Volio sam radio kao
medij. | danas mislim da je to najbolji i najvizuelniji medij. Najvizuelniji zato Sto
kad gledate televiziju, vidite sve ono 3to je vidio i svaki drugi gledatelj. Televizija
vam ne daje mogucnost da masState, da imate svoju sliku onoga o ¢emu se govori,
paionoga ko govori. Radio je jedini medij koji vam to omogucava. Koliko je slusa-
telja u jednom trenutku, toliko je slika u glavama o onome o ¢emu se prica, kako
izgleda voditelj ili neko drugi ko u tom trenutku govori.

Moj posao na Radio Sarajevu bio je da zaradujem novac od reklama. U tome
sam bio veoma uspjesan, ali ne zato 5to sam znao dobro prodavati maglu, kako su
mnogi tada shvatali reklamni biznis, ve¢ zato 5to sam prvo kreirao ideju, potrebu
potencijalnog oglasivaca, pa tek onda slao ponude. OglaSivacima nikada nisam
prodavao potrebu Radio Sarajeva za novcem, ve¢ njihovu potrebu da se oglasa-
vaju u nasem programu ili da sponzoriraju neke nase velike programske projekte.
Nikada nisam oti3ao na sastanak da nekome ne3to prodam ako nisam bio siguran
da su nasi interesi da sklopimo posao najmanje podjednaki. Brzo sam s poslovnim
partnerima sklapao prijateljstva. Neka od njih, sklopljena jos prije 40 godina, i da-
nas traju. Ali nikada nijednom poslovnom partneru-prijatelju nisam do3ao i rekao:
Hajdemo zakljuciti ovaj posao jer je to meni potrebno. Nikada! To 5to smo bili pri-
jatelji motiviralo me na vecu kreativnost, prema prijateljima sam bio odgovorniji,
a pojam “jaranski marketing” za mene nije postojao. Moji prijatelji su, u svakom
slu¢aju, od mene dobijali vise nego ostali oglasivaci, ja sam uvijek prema svakom
od njih bio u plusu, ¢uvao sam svoje prijatelje.

Kada je novac u pitanju, uvijek sam se rukovodio devizom “Novac koji nije
potro3en, nije ni zaraden”. Da bismo ga mogli trositi, moramo ga prvo naplatiti.
Bilo je perioda velike nelikvidnosti i loSe naplate reklamnih usluga i tada smo
pristupali kompenzacijama. Danas se multilateralne kompenzacije sa stotinama
i hiljadama ucesnika obave za par sekundi; u "moje” je vrijeme to bilo drugacije.
Sje¢am se problema kojeg sam rje3avao 1974. godine. Imali smo prili¢no veliko
potrazivanje od zagrebacke agencije Ozeha. Uzmem blok obrazaca za kompen-
zacije i krenem put Zagreba a da pri tom ne znam gdje ¢u sve putovati i koliko
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¢u dana ostati na putu. Putovalo se vozom ili autobusom; tada joS nisam imao
poloZen vozacki ispit niti vlastiti automobil. Dodem u Ozehu, sravnim stanje sa
njihovim racunovodstvom, oni potvrde dug i kaZzu kako njima duguje Varteks iz
Varazdina i popune nalog Varteksu da s nama zatvori kompenzaciju. Onda odem
u Varazdin, oni ovjere kompenzaciju i kaZu kako njima duguju robne kuce u Sko-
plju i predaju mi dokumentaciju. Ja onda sjednem na voz i pravac Skoplje. Ovi iz
Skoplja me po3alju za Beograd i tako kruzim Jugoslavijom sve dok ne dodem do
nekoga kome Radio Sarajevo duguje, kako bih zatvorio kompenzaciju. RjeSavanje
ovog konkretnog primjera, kojeg se dan-danas sjecam, trajalo je oko deset dana.
Gotovo polovinu tog vremena izgubio sam uskladujuci redove voZnje vozova i
autobusa.
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Jednogodisnja specijalizacija u
Beogradu

Bio sam dobar u obavljanju svog posla. Trudio sam se, volio sam svoj posao. Htio
sam biti najbolji, ne samo na Radio Sarajevu. Zelio sam da moje ponude budu
najbolje, da budu marketindki pismene. Ali ja nisam imao marketin3kog znanja.
Kupovao sam Kotlerove knjige i iz njih u¢io. Smisljao sam programske sadrzaje
koji bi bili zanimljivi oglasivac¢ima, nije me zanimala prodaja reklama u standar-
dnim blokovima. | tada sam (1973.) u ¢asopisu Privredna propaganda procitao da
Zozef Lonéar organizuje u Beogradu jednogodisnju specijalizaciju za privrednu
propagandu. Program je bio zamisljen tako da se nastava odrZava svakog mjese-
ca zadnjih deset dana i nakon jedne godine polazu se ispiti. Napisao sam molbu
Radni¢kom savjetu Radio Sarajeva da odobri moje Skolovanje. Nije to bilo malo
novaca. Trebalo je platiti Skolarinu, koja je bila dosta visoka, hotelske troskove u
Beogradu, avionske karte, dnevnice... Kad se sve sabere, mnogo. Ali na prijedlog
direktora, moja je molba usvojena. U obrazloZenju odluke je pisalo da sam dobar
radnik, vrijedan, uspjesan i da e ovo biti ulaganje u jos bolje rezultate. Sje¢am se
da su mi kasnije svi Cestitali jer je to bilo zaista veliko priznanje za moj dotada3nji
rad.

Odletio sam u Beograd, uzeo sobu u hotelu Jugoslavija i svih deset dana pro-
veo uzivajudi na bazenu. Oti3ao sam do ViSe komercijalne Skole, gdje je odrZava-
na nastava, uzeo program i vidio da me nista ne zanima. Nije to bilo ono 3to mi je
trebalo. Vise nikada nisam tamo otiSao niti sam, naravno, polagao ispite.

Svaki sljedeci odlazak u Beograd koristio sam za kreativni rad. Imao sam je-
dan fascikl na kojem je pisalo BEOGRAD: u njega bih ubacivao sve 5to sam trebao
uraditi a $to je zahtijevalo ozbiljniji i kreativniji pristup. Zapisivao sam i ideje koje
sam trebao razraditi. Kada bih krenuo za Beograd, uzeo bih taj fascikl i narednih
deset dana, odmarajudi se pored bazena, radio. Bilo je to dobro okruZenje za kre-
ativan rad. Nisam niSta naucio, ali sam uradio nekoliko fantasti¢nih projekata koji
su visestruko vratili investiciju Radio Sarajeva. Savjest mi je bila Cista.
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Pjesma Evrovizije u

Luxembourgu (1973.)

Zdravko Coli¢ i ja bili smo veliki prijatelji. | danas smo, samo $to se rjede vidamo.
Sedamdesetih i osamdesetih godina gotovo smo svakodnevno sve slobodno vri-
jeme provodili zajedno; najéesc¢e smo zajedno i putovali. Zahvaljujuéi m:telu, prvi
put smo se, nakon duZeg vremena, druZili gotovo cijelu no¢ na m:telovoj promociji
u sarajevskoj Vinoteci, prije pet godina. | sutradan, cijeli dan, na Vrelu Bosne. Te
iste godine smo, nakon njegovog velikog koncerta na Ko3evu, sa afterpartyja, on,
Vedrana i ja otisli zadnji, u sedam sati ujutro.

Zdravko je 1973. u Opatiji, pjesmom Gori vatra, pobijedio na izboru za jugo-
slovenskog predstavnika na Pjesmi Evrovizije koja ¢e se odrzati u Luxembourgu.
Mjesec dana prije Pjesme Evrovizije, nazvao me Uglje3a Uzelac, direktor marke-
tinga tek osnovane Privredne banke Sarajevo (gradonacelnik Sarajeva u vrijeme
odrZavanja Zimskih olimpijskih igara — Sarajevo ‘84, visoki jugoslovenski partijski
funkcioner i prvi poslijeratni ambasador BiH u Sloveniji, najbolji ambasador Sto
ga je Bosna i Hercegovina ikad imala). U tom telefonskom razgovoru Ugljesa se
zanimao kako mi, kao Radio-televizija Sarajevo, $aljemo Zdravka Coli¢a na Evrovi-
ziju te imamo li budZet da se napravi dobar press-materijal i organizira koktel za
novinare u Luxembourgu. Odgovorio sam mu da para nema te da Zdravko dobija
samo ono 5to mu pripada za sluzbeni put u inostranstvo — dnevnice i pokrivene
hotelske troskove. Rekao mi je da sutra u deset sati Cola i ja dodemo u Banku.
Dok smo pili kafu u njegovoj kancelariji, Ugljesa je rekao: "Cola, pa ne moze$ kao
kokuz i¢i u taj Luxembourg. Nemoj da brukamo Sarajevo. Sad ¢e$ dobiti pet hilja-
da maraka, neka ti Ekrem napravi kulturan press-materijal, organizuj u Luxembo-
urgu press-konferenciju i po€asti novinare pi¢em. Je li dogovoreno?” Cola, kako
ga je Bog stvorio, a otac Vlado vaspitao, nade se u malo neugodnoj situaciji i rece:
“Ugljesa, hvala ti, ali ja to ne mogu uzeti, ne znam kako ¢u vratiti.” Bio je iskren.
Prije ta¢no 44 godine, pet hiljada maraka je bio ogroman novac, Cola tek na po-
Cetku karijere, nista nije bilo sigurno. “Zdravko, hoces li, kada Banka bude slavila
godisnjicu, dodi da otpjevas par pjesama?”, pitao je Ugljesa. “Naravno da hocu”,
odgovorio je Zdravko. “Eto vidi3 kako smo se lako dogovorili”, nasmijao se Ugljo.

Uradili smo lijep materijal i Cola je oti3ao u Luxembourg. Culi smo se telefo-
nom odmah nakon 5to je stigao. Bio je malo nervozan, kao da ga je drmala neka
trema. Nakon drugog telefonskog razgovora, odlu¢io sam da odem u Luxembourg.
Htio sam da ispratim press-konferenciju, da sve bude profesionalno, da Ugljesi
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mogu podnijeti raport kako je sve proSlo. Moja odluka da otputujem bila je tre-
nutna. Izasao sam iz redakcije i otiSao u Hertz rent-a-car. Poznavao sam direktora
Cicu Dardagana, jer smo Cesto rentali auta za Radio. Rekao sam mu da idem u
Luksemburg i da mi da jedan dobar auto. Dao mi je novi Audi, napomenuvsi da u
Ljubljani svratim u Hertzovu garazu, koja je bila na putu prema austrijskoj granici,
da mi zamijene gume jer su na autu bile ljetne, a Jugoslavija i Evropa bile su pod
snijegom. ZatraZio je od mene vozacku dozvolu da upiSe broj u ugovor. Objasnio
sam mu kako mi je vozacka kod kuée i da ¢u sam upisati broj kad odem po stvari.
Zapravo, ja nisam imao vozacku dozvolu jer nisam imao poloZen vozacki ispit. Svo
moje vozacko iskustvo bile su voZnje po gradu kada bih bratu krijuci uzeo kljuce-
ve od njegovo fice. Ni ne pomisljaju¢i da nemam vozacku, Cico mi je dao auto. Oti-
$ao sam kuc¢i, spakovao stvari i krenuo preko Tuzle za Zagreb. S mojim vozackim
iskustvom i ljetnim gumama na autu nisam se uspio popeti uz Karaulu, pa sam se
vratio i okrenuo na Banjaluku. Malo-pomalo, voZnja je presla u normalu i ja sam
uZivao. ProSao sam kroz Ljubljanu, doSao do austrijske granice, ali nisam vidio
Hertzovu garazu. “"Ma jebo gume, i ove su dobre”, rekoh u sebi i nastavih da vozim
dalje. Odusevljen voZnjom i u Zelji da Sto prije stignem, kako mi ne bi promaklo
nesto vazno, s kra¢im odmorima stigao sam u Luxembourg. Tamo je bilo prelijepo.
Bilo je nas nekoliko iz Sarajeva (Kemal Monteno, kompozitor pjesme Gori vatra, i
nekoliko novinara). Napravili smo press-konferenciju, organizirali koktel, novinari
su bili veoma zainteresirani za Colu, a ja sam ispucao cijeli film da napravim foto-
grafije za Ugljesu.

Pjesma Evrovizije odrzana je u LuksemburSkom teatru, koji je bio pod jakim
obezbjedenjem zbog izraelske pjevacice Ilanit. Naravno, takvo obezbjedenje bilo
je uzrokovano masakrom nad izraelskim sportistima koji se, osam mjeseci ranije,
dogodio na Olimpijskim igrama u Miinchenu (bio sam sa Mirkom i Jovom na toj
olimpijadi). Dok smo sjedili u backstageu (tada jos nije bilo green rooma), Zdravko
me zamolio da mu donesem dupli viski. Izjurio sam jer je uskoro trebao nastupiti.
Tr¢ao sam hodnicima trazeci Sank. Odjednom sam nai$ao na zaklju¢ana staklena
vrata. S druge strane, ledima je bio okrenut jedan policajac. Zalupao sam na vrata
da mi otvori, a on se sledio kad me vidio. Nalazio sam se u hodniku u kojem ni
teoretski nisam mogao (niti smio) biti, jer su svi sporedni hodnici bili zakljucani.
Otvorio je vrata, 3¢epao me i pitao otkud ja tu. "Gdje me nade?”, pomislih. S mo-
jim znanjem engleskog jezika (a o drugim da ne govorim) nisam mu mogao mnogo
toga kazati. Ni danas mi nije jasno kako sam se i3¢upao iz njegovog Cvrstog zagr-
ljaja, stigao do Sanka i uzeo viski.

Kada je pjesma Evrovizije zavr3ena, svi su posjedali u avione da se vrate ku-
¢ama, a ja u “svoj” Audi i polako nazad. Bio sam vrlo umoran i odluc¢io sam auto
vratiti Hertzu u Ljubljanu, pa avionom za Sarajevo. Ne bih imao snage voziti od
Ljubljane do Sarajeva, padao je veliki snijeg. Kad sam do3ao u ljubljansku po-
slovnicu Hertza, ¢ovjek, ¢im je vidio koji auto vraéam, upitao me: “Zasto, tovaris
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Dupanovi, niste svratili po gume?” Objasnio sam mu da sam promasio garaZu, a
on rece: “Ma ne govorim vam to zbog guma, nego zbog saobracajne. Kolega vam
je u Sarajevu dao pogresnu saobracajnu dozvolu od jednog Mercedesa. Odmah
nas je obavijestio i mi smo pripremili da vam damo drugi auto. Zamislite da vas
je zaustavila policijal” Nisam mu smio kazati kako nemam ni vozacku dozvolu. Da
me zaista policija zaustavila, vjerovatno bih zavr3io u zatvoru.

Bila je to jedna od mojih najvecih avantura.
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Asja

Godine 1979. Vedrana i ja smo dobili prvo dijete. Nasa kcerka Asja rodena je 6.
februara u vrlo dramati¢nim okolnostima.

Uvijek sam bio predan svom poslu pa je i moj privatni Zivot bio podreden tome.
Ne zbog plate koja je bila tolika kolika je bila i nije mogla biti veca, vec zato 5to sam
volio to Sto sam radio. Bilo je dosta honorarnih poslova (radio sam marketinske
programe za najveca poduzeca), tako da porodica nije oskudijevala u parama.

Kako se pribliZavao termin Vedraninog poroda, postajala je sve nervoznija.
Htjela je kupovati stvari za bebu, a ja joj nisam dao. U glavu mi se uvrtilo da to nije
dobro, da ne treba izazivati sudbinu, da dijete prvo treba da se rodi pa ¢emo onda
sve kupiti. Jednog dana se vratila sa vjezbi za trudnice placudi. "Sve Zene pricaju
Sta je koja kupila za bebu, jedino ja imam muza primitivca koji ne da niSta da se
kupuje prije porodaja.” Shvatio sam da sam totalno zabrljao. Uzeo sam pasos i
Chicco katalog u kojem je Vedrana oznacila Sta trebam kupiti, ujutro ustao u pet
sati i zapucao za Trst. Tada smo imali Fiat 650 (popularnu “peglicu”), koji je bio
jedino za gradsku voZnju. Ja sam s tim autom otisao do Trsta i vratio se iza pola
noci. Dok sam kupovao, uzeo sam jos par kataloga da Vedrana mozZe dati drugim
trudnicama. Kad ih je prelistala, bila je pomalo tuzna: bili su to novi katalozi i u
njima je bilo stvari kojih nije bilo u katalogu kojeg sam ja ponio sa sobom. Spavao
sam cijeli dan i onda opet u pet ujutro oti3ao u Trst. NiSta mi nije bilo teSko uraditi
za Zenu koja uskoro treba da rodi nase prvo dijete.

Dvije sedmice prije planiranog termina poroda, ispao je neki problem sa Alka-
loidom, s kojim smo imali odli¢an ugovor koji je sada trebao da propadne. Meni
je dat zadatak da odem u Skoplje i da to rijeSim. Rekao sam: "Stanite, ljudi, Zena
treba svaki dan da rodi, ne pada mi na pamet da sad idem u Skoplje!” Nisam se
uspio odbraniti, morao sam to zavrsiti. Neko mi je rekao da ima jedna babica koja
u sat moZe da pogodi termin poroda. Doveo sam je kudi, pregledala je Vedranu
i kazala: "Nece se poroditi na vrijeme, ‘prebacit’ ¢e najmanje deset dana.” To je
znacilo da ¢e roditi za 25 dana, a meni za Skoplje treba samo jedan dan. Odvezao
sam Vedranu kod njene mame i vecernjim avionom odletio u Skoplje. Na aero-
dromu me sacekao na3 vjencani kum Mile Krstevski, kod kojeg sam prespavao na
njegovo insistiranje. Ujutro sam oti3ao u Alkaloid i nakon duZeg razgovora ishodio
nastavak saradnje. Ugovor je bio spa3en. Vratio sam se kod Mileta na ru¢ak. Cim
sam u3ao, telefonirao sam da se ¢ujem sa Vedranom. Javila mi se punica i placnim
glasom rekla: "Ekreme, Vedrana se porada od jutros i ne moZe da se otvori. Sada je
pripremaju za carski rez. Sine dragi, mozZes3 ostati i bez Zene i bez djeteta.”
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Kasnije ¢u shvatiti da je Vedrana “izgubila” tlo pod nogama ¢im sam ja sjeo u
avion za Skoplje i da je porod izazvan Cisto na psiholoskoj bazi. Osjecala se nesi-
gurno kad mene nema. Zavrsio sam razgovor sa punicom i rekao Miletu: "Idemo
na aerodrom.” Kad smo stigli, sluzbenik na Salteru JAT-a mi je kazao da je avion
za Beograd upravo krenuo prema uzletnoj stazi. Nekom Zivotinjskom snagom sam
ga uhvatio za prsa, podigao i dreknuo: “Reci kapetanu da se vrati i da me primi u
avion, sad ¢u te zadaviti, umrijet ¢e mi i Zena i dijete!”

“"Hodu, ali me prvo spusti da uzmem radiostanicu”, odgovorio mi je sav u znoju
od straha.

Avion se vratio. Kad sam sjeo, po€eo sam groznicavo razmisljati Sta dalje. Avi-
on iz Beograda za Sarajevo odletio je prije dva sata jer su u zimskom redu letenja
za Sarajevo bili rijetki vecernji letovi zbog ceste magle. Da uzmem rent-a-car na
aerodromu, izgubit ¢u glavu jureéi prema Sarajevu. Ceste su bile zavejane snije-
gom. Da sjednem na vecernji voz, kako ¢u izdrZati bez telefona? Iznajmit ¢u avion!
To je bila jedina opcija.

Pozvao sam stjuardesu i zamolio je da vidi mogu li iznajmiti aviotaksi na beo-
gradskom aerodromu. Nakon 5to se konsultovala sa kapetanom, rekla je da mogu.
Kad smo sletjeli u Beograd, u avion je u3ao pilot aviotaksija i pitao ko ide za Sa-
rajevo. Ustao sam, izasli smo iz aviona i posli ka njegovoj kancelariji da obavimo
formalnosti oko placanja. Cim sam uao u pilotovu kancelariju, telefonirao sam u
Sarajevo. Punica je bila vesela, Cestitala mi je rodenje kéerke, sve je bilo u redu.
Po mojim reakcijama, pilot je vidio da je situacija drugacija. "Druze, ¢ini mi se da
se razlog vaseg hitnog putovanja promijenio, ali mi smo iznajmili koridore i sada
ne mozZemo stornirati let.”

"Ma kakvi, tek sad hocu da idem!” Mislio sam, ako ostanem u Beogradu, bancit
€u pet dana i slaviti sa prijateljima. Napisao sam ¢ek i platio let. Otiao sam do
Sanka po bocu Jack Daniel’sa. Bio sam sa buketom cvijeca u porodilistu Cetiri sata
nakon prvog razgovora sa punicom.
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Moi brvi odlazak u New Yorl

Zimske olimpijske igre bile su, a vjerovatno Ce i ostati, najveci dogadaj u mom
zivotu. Cak i da se ZOl u Sarajevu ponove, one ne mogu li¢iti na one prve. Ni slu-
cajno. Bilo je to fantasti¢no vrijeme, fantasti¢ni ljudi koji su inili organizacionu
strukturu. Takve ljude Sarajevo i Bosna i Hercegovina danas nemaju.

Meni se, sasvim slucajno, moglo dogoditi da i prije Igara odem raditi u New
York. A bilo je to ovako. Jedne nedjelje, bila je 1981. godina, sjedili smo na rucku
kod mog brata Envera, Mirza Kulenovi¢ i ja. Mirza je bio direktor marketinga Zim-
skih olimpijskih igara. Velika faca i veliki prijatelj mog brata. Dok se pekla tele-
¢a glavusa, zazvonio je telefon. Mirzu je iz Londona zvao Robert Landau, vlasnik
agencije za sportski marketing Landau Inc. NY. Enverov telefon mu je dala Mirzina
supruga, jer je Landau Mirzu zvao kudi. Objasnio je da je upravo doletio iz New
Yorka i da odmah aviotaksijem nastavlja za Sarajevo te da Zeli s Mirzom razgova-
rati o ekskluzivnom marketinskom ugovoru za SAD. TraZio je sastanak tog istog
dana, predvece. Mirza mu je vrlo jednostavno objasnio da je on kod prijatelja na
rucku i da Ce to trajati satima, jer s tele¢om glavusom nije lako izadi na kraj te da je
sastanak moguc¢ samo ako prihvati da ga Mirza saceka na aerodromu i dovede kod
Envera. Bob se sloZio i nakon nekoliko sati sjedio je zajedno s nama, i uz izvrsno
vino, Cerecio telecu glavu3u. Znajuéi koliki sam fan marketinga i koliko volim svoj
posao, Mirza je Bobu odmah kazao da u razgovor treba ukljuéiti i moguénost da
me primi kod sebe, da radim i da ucim jezik i sportski marketing. Naravno, rekao
je to viSe u 3ali nego zbilji, ali je Landau to odmah prihvatio. | otici ¢u ja kod njega
u New York. Imao je dva sprata u Chryslerovom neboderu na Lexington aveniji.
Bio sam nekoliko dana. Ma kako ¢u ja biti u New Yorku a da se stvari u Sarajevu
dogadaju bez mene? Nema teorije. Zahvalio sam se i vratio kuci.
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Konferencija nesvrstanih u
New Delhiju

Za 15 godina, koliko sam proveo na Radio Sarajevu, radio sam na mnogim pro-
gramskim projektima, ¢ime sam ostvarivao poprili¢an prihod od marketinga, 5to
i jeste bio moj posao, iako to 5to smo zaradivali od marketinga nije nikada bilo
posebno znacajno u prihodima Radio Sarajeva. Naplata pretplate bila je relativno
dobra, za finansiranje velikih programskih projekata postojao je Socijalisticki sa-
vez radnog naroda, kao osnivac svih medija. Tek u iznimnim situacijama javila bi
se potreba da se marketin3ki program snaZznije angazira. Jedna od takvih situacija
bila je povodom odrZavanja Samita nesvrstanih zemalja u New Delhiju. Na nivou
Jugoslovenske radiotelevizije (JRT) odluceno je da Radio Sarajevo bude nosilac
poola jugoslovenskih radiostanica. To je znacilo da smo obavezni osigurati sve,
uklju€ujudi i budzZet za finansiranje poola. Dinari nisu bili problem. Problem su
bile devize kojih je tada nedostajalo u cijeloj Jugoslaviji. Prije nego Sto ée krenuti
u Beograd na sastanak s JRT-om, gdje je trebao potvrditi nase prihvatanje te oba-
veze, direktor Radija Zijo Dizdarevi¢ organizirao je sastanak na koji smo pozvani
Aleksandar Mla¢, 3ef medunarodnog odjela, Izudin Isovi¢, finansijski direktor, i ja.
Mlac je dobio zadatak da vidi ima li u budZetu za medunarodnu aktivnost kakvih
slobodnih deviza da se uzmu za New Delhi. Isovi¢ je trebao provjeriti moze li
se nesto deviza ustinuti iz sredstava koje nam je drzava dala za izgradnju novog
RTV doma, koji je trebao biti zavrsen do Zimskih olimpijskih igara. Meni je, onako
usput, kazao da razmislim moZemo li Sta mi obezbijediti ako ove prve dvije stva-
ri ne budu iSle. Nakon sastanka, Zijo je sjeo u auto i krenuo za Beograd. Ja sam
otisao u kancelariju i nazvao telefonom Mirka Burica, direktora autoprevoznog
poduzeca Vrbas iz Jajca, s kojim sam osim poslovnih, razvio i jake prijateljske
odnose. Znao sam da njihovi kamioni svakodnevno 3partaju prema Iraku, Iranu i
drugim gradiliStima naSih kompanija u tom dijelu svijeta, da imaju znacajne devi-
zne prihode i viSak deviza na raspolaganju. Pitao sam Mirka mogu li nam oni dati
dolare koji su nam potrebni za pokrivanje Samita nesvrstanih. Rekao je da mogu
i da mu to nije nikakav problem. OtiSao sam u Centralu vodova i radiovezom na-
zvao direktora Dizdarevica, koji se tada nalazio blizu Zvornika. Rekao sam mu da
je problem rijesen.
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Odmah nakon 3to je Sarajevo u Atini dobilo organizaciju ZOI ‘84, u Jugoslaviji su
se javile sumnje u uspjeh tog projekta. Slovenski delegat u Saveznoj skupstini,
Marko Bulc, ¢ak je traZio da parlament primora Sarajevo da odustane od Igara, jer
nam nece ostati para ni za hljeb, a kamoli za normalan Zivot. Niko, zapravo, tada
nije znao 5ta znadi organizirati Zimske olimpijske igre. Pa ni mi u Sarajevu.
Nakon 5to je Bulc postavio delegatsko pitanje u Saveznoj skupstini, Branko Mi-
kuli¢, predsjednik Organizacionog komiteta ZOl ‘84 i visokopozicionirani partijski
funkcioner, doletio je u Sarajevo, sazvao direktore i glavne urednike medijskih
kuca i naloZio da se krene u promociju Igara i svih blagodati koje ¢e one donijeti
Sarajevu, Bosni i Hercegovini i Jugoslaviji. Tri dana nakon toga bio sam 3Sokiran
nekreativnim propagandnim porukama koje su emitirane u naSem jutarnjem pro-
gramu. Bile su to poruke tipa "Zimske olimpijske igre — Sarajevo 1984. dokaz su
zrelosti socijalistickog samoupravljanja”. Nemam nista protiv socijalistickog sa-
moupravljanja, ja sam dijete socijalizma i nikada mi u Zivotu nije bilo ljepSe nego
u tom sistemu, ali poruke su zvucale zaista ogavno. "Ovaj nas narod jeste pomalo
udaren, ali nije toliko glup”, razmisljao sam. Bilo me sramota da se na Radio Sara-
jevu Cuju takve poruke. Oti3ao sam kod lvice Misica, odgovornog urednika Radio
Sarajeva, i kazao kako je kampanja bez veze, kako narod ipak nije toliko glup da
bismo ga mogli kupovati tako jeftinom komunikacijom. SloZio se sa mnom i pitao
Sta je alternativa. Kazao sam mu kako smo mi u Atini dobili Igre u konkurenci-
ji sa Sapporom, koji je prije toga ve¢ organizirao jedne Zimske olimpijske igre.
Insbruck je, takode, bio organizator dva puta; prije Sarajeva, Lake Placid je imao
druge Igre itd. Rekao sam da u tome ima nesto, jer se ne bi pojedini gradovi po
dva puta takmicili da dobiju organizaciju Zimskih igara. PredloZio sam lvici da
obidemo sve gradove koji su prije nas organizirali Zimske igre i da napravimo ve-
like dokumentarne emisije o tome kako su pripremali Igre i $ta suim one donijele
(ili odnijele). Ivica mi je rekao da razmisljam kao pijani milijarder. Kazao sam da
taj projekat za nas nece biti troSak, ve¢ da éemo od sponzora zaraditi novac. Dao
mi je zeleno svjetlo. Za dva mjeseca imao sam razraden projekat i pokrivene sve
troSkove sponzorskim ugovorima. Tada smo u Jugoslaviji imali velike proizvodace
sportske opreme kojima je ZOI ‘84 bila fantasti¢na 3ansa za jacanje trZiSne po-
zicije. Elan, Toper, Alpina, RaSica, Yassa i jos neka poduzeca zdusno su prihvatili
sponzorstvo, raunajuci na dobru promociju. Rossignol je bio sponzor za Chamo-
nix, Grenoble i St. Moritz, Nikon i Mizuno preuzeli su lokalne troSkove u Japanu
(Sapporo)... Moja ideja bila je da sve emisije radi jedan novinar radi kontinuiteta

42



price, analiza, uporedivanja i izvlacenja najboljih zaklju¢aka za nas. Ali kolegij Ra-
dio Sarajeva je imao drugacije planove. Vidjeli su u projektu 3ansu da nagrade
dobre novinare pa su za SAD odredili Suada HadZiomerovica, za Japan Predraga
Smoljana, Italiju i Austriju Zorana Duri¢ica, Francusku i Svicarsku Savu Trifunovica.
Jedino nismo isli u Oslo, vec je to uradio dopisnik iz NorveSke. Hajde to oko sin-
dikalnog pristupa izboru novinara, ali posljednji zaklju¢ak kolegija me Sokirao i,
naravno, beskrajno obradovao: ja sam odreden da idem na sva ta putovanja zbog
eventualnih problema s lokalnim sponzorima. Bila je to “kazna za ideju”. Kad si
zakuhao, ti vadi ako dode do problema.

Tako smo moj urednik Suad HadZiomerovic i ja u novembru 1982. krenuli na
prvo putovanje. Odrediste — Lake Placid (SAD), grad koji je imao Igre 1978.i 1980.
godine. Oko tog putovanja od velike pomoci nam je bio Sead Dizdarevic, koji je u
New Yorku tada imao malu agenciju Jet Set Tours koja se bavila prodajom avion-
skih karata. Sejo se u to doba trudio da Jet Set Tours postane agencija koja ¢e u
Sarajevo dovesti sponzore americkog olimpijskog tima i televiziju ABC, koja je ot-
kupila zvani¢na TV prava. Uspio je to napraviti i tako je iz Sarajeva krenuo njegov
veliki biznis na olimpijskim igrama. Danas je njegova agencija ekskluzivni vlasnik
prava za prodaju karata za sve olimpijske igre i to za cijeli svijet. Od Sarajeva je na
svim zimskim i ljetnim igrama organizirao putovanja ameri¢kog olimpijskog tima.
Napravio je fantasti¢an posao i danas je veliki gazda. Tada, kada sam ga upoznao
u New Yorku, pravio je prve ozbiljnije korake.

Elem, Sudo i ja dosli smo u New York, otisli u Lake Placid, snimili materijal i
imali joS dva slobodna dana u New Yorku. Pitao sam Seju moZze li nas povezati s
Pan Americanom, koji je upravo u to vrijeme potpisao ekskluzivni ugovor sa sa-
rajevskim olimpijskim komitetom. Postao je zvanicni avioprevoznik za Ameriku,
Sto je izazvalo veliki skandal u Jugoslaviji, s obzirom da je JAT ve¢ imao ugovor za
cijeli svijet koji je i sklopio ponajvise zbog Amerike. Ali, medu politi¢arima je bilo
dogovoreno da se ne diZe galama, jer je Pan Am dao veliki novac za sponzorstvo.
Za americka prava dao je mnogo vise nego JAT za svjetska. | ja sam Zelio da napra-
vimo razgovor u Pan Amu, da predstavimo velikog sponzora, 5to ¢e podiéi ugled
olimpijade u nasoj javnosti...

Sead nam je zakazao sastanak s potpredsjednikom Pan Ama, Joeom Krimskym.
Dok smo cekali da nas primi u zakazano vrijeme, sekretarica nam je dala da proci-
tamo njegov CV. Tako sam saznao da je sedam godina bio direktor Pan Americana
u Tokiju. Covjek nas je lijepo primio i odmah pitao kojim smo povodom u New Yor-
ku. Objasnili smo mu ukratko koncept serije Svi zimski olimpijski gradovi, nakon
Cega je upitao da li smo bili u Sapporou, koji je takode imao Igre i na ¢ijim je olim-
pijskim stazama Krimsky skijao dok je bio direktor Pan Ama u Tokiju. Rekao sam
da smo mi mala radiostanica, s malim budZetom, i da nisam siguran da éemo tamo
uopce i¢i. Ve¢ sam imao ugovore s Nikonom i Mizunom te s agencijom Kobunsha
International, koja je bila zvani¢na marketing-agencija sarajevske olimpijade u
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Japanu, ali sam to tako rekao jer mi je mirisalo na to da ¢e nam Krimsky dati karte.
Osjecaj je bio dobar. Odmah je rekao kako moZemo sutra, ukoliko Zelimo, letjeti
za Japan, jer Pan Am ima tri leta dnevno iz New Yorka za Tokio. Po3to je Krimsky
to rekao gotovo naredbodavno, odmah je kod Suada izazvao negativnu reakciju.
Bio je takav, vrlo osjetljiv Covjek. Kazao je kako o tome ne moze biti govora jer se
vra¢amo u Cetvrtak da bi na vrijeme smontirao emisiju koja je na program ve¢ u
nedjelju. Objasnio sam Suadu dacu sutra nazvati Radio i sve dogovoriti; nije htio
ni da €uje: on mora da se vrati i montira emisiju. Krimsky je rekao: "OK, gentlemen,
mi imamo svakog dana tri leta iz Frankfurta za New York, pa dalje za Tokio. Vratite
se, napravite emisiju i krenite za Japan.” Poku3ao sam zadnji put da ubijedim Sua-
da jer sam znao da je za Japan planiran Predrag Smoljan. Meni je svejedno, odno-
sno, bolje mi je da se vratim pa letim ponovo iz Frankfurta, ali sam silno Zelio da
Sudo ide u Japan. Nije uspjelo, bio je tvrdoglav. Dao sam Krimskom Smoljanovo
i moje ime, pozvao je sekretaricu koja je nakon 15 minuta donijela dvije karte za
prvu klasu na relaciji Frankfurt — New York — Tokio — New York — Frankfurt. Na karti
je bila upisanai cijena - 7.600 dolara po glavi, jer se radilo o prvoj klasi.

Ali tu iznenadenjima nije bio kraj. Krimsky nas je Zelio upoznati s nasim ze-
mljakom koji je radio u Pan Amu. Za nekoliko minuta, na vratima njegovog ka-
bineta pojavio se Korculanin lvan Dezeli¢, globalni direktor prodaje u Pan Amu.
Petnaest godina ranije, Dezeli¢ je radio kao konobar u talijanskom restoranu u
prizemlju Pan Amovog nebodera. | kad ¢ovjeka krene, zaista ga krene. Polako, pre-
ko nekih ljudi koji su svakog dana rucavali u restoranu, pre3ao je u Pan Am, penjao
se sprat po sprat i eto ga sad na 41. spratu, na poziciji glavnog direktora prodaje
za cijeli svijet.

Poslije sastanka s Krimskym, Dezeli¢ me pozvao na veceru. Vecera je bila vrlo
ugodna, izmedu ostalog i zbog toga 5to mi je lvan rekao da kad god poZelim da
putujem na nekoj od Pan Amovih linija, da se samo javim Miletu Jovanovicu, di-
rektoru u Beogradu, i dobit ¢u karte. Rekao je kako ¢e sutra o tome obavijestiti
Jovanovica. Bio je od rijeci. Osim tog leta za Japan, joS sam desetak puta letio za
Ameriku kao gost Pan Ama, kompanije koja se od svih drugih aviokompanija na
svijetu razlikovala po tome 3to, ako imate pravo da letite kao gost, onda mozZete
letjeti samo prvom klasom. Kad vam daju, daju vam sve. A let Pan Amovom prvom
klasom li¢io je na film, na bajku, ne znam kako da to objasnim. Jednom sam ¢ak i
“svog"” ¢evapdZiju poveo u New York jer je bio veliki prijatelj sa Hasanom Gora-
nom, partnerom Seada Dizdarevica u Jet Set Toursu.

Vratili smo se iz New Yorka za Sarajevo. Nakon deset dana Predrag Smoljanija
smo letjeli iz Frankfurta za NY, pa dalje za Tokio.

Moram ovdje objasniti Sok koji sam dozivio kada smo se na povratku iz Tokija
vozili na aerodrom.

Kobunsha nam je dala na raspolaganje jedan auto sa vozacem za svo vrijeme
boravka u Tokiju. Vozeci se po gradu primijetio sam telefon iza zadnjeg sjedista.
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Pomislio sam kako je to telefon koji vozac koristi za komunikaciju sa garaZzom.
Kada smo krenuli na aerodrom koji je 60 km udaljen od centra Tokija, malo sam
razmisljao o tom telefonu. Ako je on zaista za vozaca, onda bi on, da bi telefonirao
trebao zaustaviti auto, a ja bih morao izaci da on sjedne i razgovara. Nisu Japanci
valjda tako neprakti¢ni, pomislio sam. | onda sam ugledao slu3alicu ispod volana.
To je zna¢i telefon za vozaca. Cemu onda sluZi ovaj iza mene. Pitao sam vozaca,
a on mi je kazao da je to normalan telefon za sve telefonske razgovore. Tada se
iz Japana nije moglo telefonirati direktno, nego preko “prekomorske” centrale.
Podigao sam slu3alicu, okrenuo broj glavne centrale koji sam zapamtio dok sam
telefonirao iz hotela, i zatraZio vezu sa Evropom, odnosno Jugoslavijom. Dao sam
broj Vedraninog kozmetickog salona. Nakon dva minuta javila se Vedrana. Kada
je €ula moj glas pitala me zar nismo vec krenuli na aerodrom. Rekao sam joj da
jesmo i da se vozimo te da joj se javljam iz auta. Nije vjerovala, mislila je da sam
nesto pio. Onda sam joj poceo objadnjavati bilboarde pored kojih smo se vozili.
Bio je to nevjerovatan osjecaj, moj prvi telefonski razgovor preko telefona koji je
bio preteca mobilnih telefona Sto ce se pojaviti gotovo desetak godina kasnije.
Serijal je pro3ao sjajno: bile su to fantasti¢ne emisije koje su nam konacno
priblizile Zimske olimpijske igre. Sve je proslo bez problema; kad smo sabrali sve
troSkove, ostalo nam je na raunu mnogo novca, a ja sam bio jedini ¢ovjek iz Sa-
rajeva koji je obisao sve gradove koji su prije nas imali privilegiju organizirati
Zimske olimpijske igre. Nismo isli u Squaw Valley (SAD), jer je tamo za potrebe
Zimskih igara sagradeno montazno naselje, koje je poslije Igara sruseno.
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Adidas na Zimskim olimpijskim
. Sarai

Negdje u proljece 1983. godine, u posjetu Organizacionom komitetu ZOl ‘84 do-
3ao je Klaus Mdiller, direktor marketinga Adidasa za cijeli svijet. Motivirani velikim,
do tada najveéim ugovorom s Coca-Colom i joS nekim sponzorima, ljudi u mar-
ketingu ZOI ‘84 ocekivali su milionsko sponzorstvo i od Adidasa. Tipovali su na
lidersku poziciju Adidasa u svjetskom sportu. Medutim, Adidas je znao kako se radi
posao na Zimskim igrama. Po5to je ponudio “samo” pola miliona maraka, 3to je
bilo mnogo, mnogo manje nego je sarajevska marketinska ekipa ocekivala, tako
je direktor marketinga izjurio sa sastanka prilicno nezadovoljan. Kako sam upravo
tada prolazio hodnikom, zaustavio me i pitao mogu li ja ovog siromaha iz Adidasa
odvesti na rucak. “"Naravno”, odgovorio sam. Odveo sam Miillera u restoran Rande-
vu, tada ubjedljivo najekskluzivniji restoran u Sarajevu. Odmah je rezervirao dva
termina za vecere u vrijeme olimpijade. Rucak je pro3ao sjajno; vise sam slusao
nego govorio (moj los engleski). To vece smo se ponovo nasli u Randevuu na veceri,
na kojoj nam se pridruzila i moja supruga Vedrana, koja je tog dana sa Zlatorogom
(Maribor, Slovenija), olimpijskim sponzorom, potpisala ugovor o realizaciji projek-
ta Zvanicne kozmeticke sluzbe ZOI ‘84 u okviru kojeg je trebala otvoriti kozmeticki
salon u Olimpijskom selu. Poslije vecere, Miiller nas je pozvao da budemo njegovi
gosti u Herzogenaurachu, sjedistu Adidasa, Sto smo, naravno, prihvatili.

Nakon desetak dana stigle su dvije avionske karte za Miinchen gdje nas je na
aerodromu sacekao Adidasov vozac. Otisli smo u Herzogenaurach, malo mjesto
stotinjak kilometara udaljeno od Miinchena, u kojem su se nalazile centrale dvije
najvece svjetske kompanije u sportu — Adidasa i Pume. Dva najljuc¢a konkurenta.
Prvo su dva brata Dassler osnovali Adidas; kad su se posvadali, Armin se odvojio
i osnovao Pumu.

Kada smo stigli u sobu u Adidas Sport Hotelu, nasli smo poruku od Miillera: “Ja
sam u Stockholmu na finalu Kupa UEFA (danas Liga prvaka; op. a.). 0dmah poslije
utakmice dolazim naSim avionom u Herzogenaurach i oko 22:00 sata cemo zajed-
no vecerati.”

Vedrana i ja smo u Adidasu proveli dva nezaboravna dana. ObiSao sam Adida-
sov muzej i jos neke zanimljivosti. Naravno, obukli su nas od glave do pete i to
nekoliko puta.

Miiller je prije olimpijade dolazio u Sarajevo jo$ tri puta i svo vrijeme, izvan
sastanaka u Organizacionom komitetu, provodili smo zajedno.
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U novembru 1983. poslao mi je telex-poruku u kojoj mi je predloZio da pripre-
mim projekat marketinga Adidasa u vrijeme Olimpijskih igara i za taj posao mi je
ponudio primamljiv honorar.

Odmah sam se bacio na posao. Za sedam dana sam napisao projekat i dao da
se prevede na engleski. Bio sam spreman za prezentaciju u Adidasu, mastajuci
kako €u njihovom marketingu prodati pamet o tome 3ta oni trebaju raditi na Zim-
skim igrama u Sarajevu. Kako sam samo bio naivan.

Moj kolega Rade Trbojevi¢, novinar sportske redakcije, i ja putovali smo u Pariz
odakle smo iz Hiltona prenosili izvlacenje parova za Evropsko prvenstvo u fud-
balu. I5li smo kolima i u povratku smo svratili u Adidas da im ja predstavim svoje
genijalne ideje.

Moj je projekat bio baziran na pet ideja. Kada sam na sastanku u Herzogenau-
rachu predstavio prvu, Miller je hladno kazao kako ih to ne zanima. Druga, treda,
Cetvrta, sve su redom odbijene. Poceo sam se osjecati neugodno i pored toga 5to
sam bio siguran kako je peta ideja pobjedonosna i da ce sigurno pro¢i. U to doba
u Sarajevu je izlazio prvi jugoslovenski tabloid AS, koji je, s 300.000 primjeraka,
bio najtirazniji list u Jugoslaviji. Dogovorio sam se sa DZavidom Husi¢em, glavnim
urednikom (sjecate ga se sa Tjentista iz price o Richardu Burtonu), da svakog dana
za vrijeme olimpijade AS izlazi u specijalnom izdanju na engleskom jeziku te da
¢e se zvati AS ADIDAS (uz naslov su isla i tri lista, logo Adidasa). Cak smo i od3tam-
pali jednu naslovnu stranu da bih Miilleru pokazao kako ¢e to izgledati. Nisam vo-
dio racuna o tome da je naslovnu stranu AS-a uvijek krasila jedna seksi fotografija
atraktivne prsate djevojke. Na probnoj naslovnici bila je starleta s ogromnim gru-
dima (naravno, bez grudnjaka). Nisam imao na umu samo jednu ¢injenicu—dajeu
vrhu Adidasa majka Horsta Dasslera, Kathe Dassler, koja ima blizu 70 godina. Kada
sam sve objasnio Miilleru i trijumfalno mu pokazao uzorak naslovne strane, samo
je zguzvao i kazao: “"Gospodine Dupanovicu, kada bi gospoda Kathe Dassler vidje-
la nas logo pored ovih grudi, svi bismo trenutno dobili otkaz.” Tada je otkrio karte.
Rekao mi je da oni vrlo dobro znaju kako se radi marketing na Zimskim olimpij-
skim igrama. Objasnio je kako na velikim takmicenjima sve dobro funkcionira dok
takmicenje ne krene te da se tad, u pravilu, pocinje urusavati sistem organizacije
i nastaju problemi, a oni ih u Sarajevu ne bi Zeljeli imati. "Gospodine Dupanovicu,
u vrijeme mojih boravaka u Sarajevu vidio sam da dobro komunicirate unutar Or-
ganizacionog komiteta. Da li biste bili ljubazni da nam budete od pomo¢i ukoliko
budemo imali nekih problema?” Odgovorio sam potvrdno i shvatio da je honorar,
koji sam u ke3u dobio prije sastanka, zbog toga.

Adidas je u Sarajevu imao dva "problema” za koja su me zamolili da im pomo-
gnem. Prvi je bio da su u Press centru Zeljeli postaviti pano kojim obavjeStavaju
predstavnike sedme sile o nagradnoj igri u kojoj nagraduju one novinare koji po-
gode koliko ¢e koja zemlja osvojiti medalja. To sam rijeSio odmah jer je Sef pressa
bio Boban Vojinov, moj kolega sa radija. Drugo, zamolili su me da na veceru u nji-
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hov hospitality centar, koji je bio smjesten u zgradi Likovne akademije, pozovem
kamermane koji na Igmanu rade prenose takmicenja u nordijskim disciplinama.
| to sam rijeSio. TV ekipa s Igmana, koja je brojala 57 ljudi, lijepo se provela i svi
su mi bili zahvalni zbog toga, ali i zbog torbi punih opreme koje su ih ¢ekale kod
izlaza. Kada sam narednih dana gledao prenose s Igmana, kamera je najcesce na
startu polazila od cipela i Adidasova tri lista pa prema gore. Mnogo godina kasnije
prvi put €u se sresti s pojmom gerila marketinga. Nije li ovo bilo to?

Operacija Adidas bila je do kraja uspjesna.

Sarajevo je olimpijsku zastavu predalo Calgaryju, sljede¢em domacinu &ija je
brojna delegacija prisustvovala sarajevskoj olimpijadi i ucila kako se organiziraju
Igre, poSto su to bile najbolje Zimske igre u istoriji. Zahvaljujuéi se Sarajevu na
podrsci, Calgary je odlucio u vrijeme svojih Igara organizirati veliku izloZzbu Sa-
rajeva. lzvrdni odbor grada mene je zaduZio da radim na tom projektu te sam tim
povodom bio sedam dana u Calgaryju kako bih nasao prostor i dogovorio s gra-
donacelnikom i domadinima detalje izloZbe. Nekoliko mjeseci prije Igara, nazvala
me Heidi Graf iz Adidasa, zamjenica Klausa Miillera, ponudivsi mi da se priklju¢im
Adidasovom timu u Calgaryju posto je saznala da radim na organizaciji izloZbe.
Prihvatio sam, ali do realizacije tog dogovora nije do3lo. Mjesec dana prije Igara
Calgary '88, Vedrana je rodila naseg sina Filipa (5. januar 1988). Kako je porodaj
obavljen carskim rezom, nastali su manji postoperativni problemi. Odlu¢io sam
da odustanem od odlaska u Kanadu. Bojao sam se da se nesto ne iskompliciraida
joj budem potreban, a Kanada i nije bas tu odmah iza ugla. Obavijestio sam Heidi
da odustajem i objasnio joj zasto sam tako odlucio. Tri dana nakon toga, DHL-ov
kurir donio mi je Adidasov paket — tene i trenerku broj 0 za Filipa.
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Neke se stvari dogode samo

Uz sva zadovoljstva i blagodeti koje su mi donijele Zimske olimpijske igre — Sa-
rajevo ‘84, ipak je najvece to da sam se upoznao i zbliZio s Arturom Takacem, koji
je bio direktor Igara i desna ruka Anti Sucicu, predsjedniku Izvrinog komiteta, i
Branku Mikuli¢u, prvom €ovjeku Organizacionog komiteta.

Artur je gotovo Citav svoj Zivot posvetio olimpijskom pokretu i njegovim
najveéim vrijednostima. Predvodio je jugoslovensku olimpijsku delegaciju na
Olimpijskim igrama u Londonu 1948. godine. Tehnicki direktor Medunarodnog
olimpijskog komiteta (MOK) postao je 1964. godine. Tito ga je poslao u Meksi-
ko da, kao ¢lan organizacionog komiteta, pomogne tamo3njim organizatorima u
pripremi Ljetnih olimpijskih igara 1968. Kao jedan od sudija koji su ruéno mjerili
rezultat, odigrao je vaznu ulogu u priznavanju skoka u dalj Boba Beamona (8,90
metara) za svjetski rekord.

0Od Meksika se uvijek nalazio u vrhu svih Olimpijskih igara. Poslije Sarajeva je
postao prvi savjetnik predsjednika Medunarodnog olimpijskog komiteta, Juana
Antonija Samarancha. Imao je ogromno iskustvo neprocjenjive vrijednosti, bio je
izuzetno mudar ¢ovjek nevjerovatne energije.

U jesen 1983. godine trebao sam i¢i u Lozanu da napravim emisiju o Olim-
pijskom muzeju i odatle donesem pri¢e o Zimskim igrama. Neko mi je skrenuo
paznju da u Lozani Zivi Arturov sin Goran Taka¢, da ima marketinsku agenciju IMS/
STUDIO 6 koja saraduje s MOK-om i da bi mi mogao pomo¢i oko pripreme emi-
sije. Nazvao sam Artura da ga zamolim za Goranov broj telefona. Rekao mi je da
dodem kod njega u Organizacioni komitet i objasnim 5ta od Gorana oCekujem pa
¢e mi onda, eventualno, dati kontakt. "Dodite sutra u 9:00 sati. Budite tacni jer u
9:15 imam sljedecdi sastanak”, bio je kratak i jasan. Do$ao sam deset minuta ranije
s napamet nauc¢enim recenicama koje ¢u izgovoriti. Nisam ni pretpostavljao da
mi se €ini da je to bila sudbina. U godinama koje su slijedile mnoge su se stvari u
mom Zivotu promijenile zahvaljuju¢i tom danu.

Artur me primio ta¢no na vrijeme. S vrata sam poc¢eo da mu objaSnjavam Sta
mi treba, vodedi racuna o vremenu koje imam na raspolaganju. Saslusao me, re-
kao da ¢e mi dati broj i tada je krenuo razgovor koji je bez prekida trajao do dugo
u noc. Otkazivao je sastanak za sastankom, poruc¢io nam dorucak u kancelariju.
Kada je doslo vrijeme rucku, presli smo u restoran Majestic. Na veceri nam se pri-

49



druZila Vedrana; rastali smo se poslije pono¢i. Sve to vrijeme ja sam govorio moz-
da ukupno sat vremena. Slusao sam. Bilo je fantasti¢no sluSati Artura. Zanimljive
price, jedinstven glas i nacin na koji je govorio. Nezaboravno.

Tek predvece shvatio sam zasto se sve tako dogodilo tog dana. Noc ranije Artur
je dobio prijedlog scenarija svecanog otvaranja Zimskih olimpijskih igara — Sara-
jevo ‘84, koji je napisao jedan sarajevski knjizevnik-politi¢ar. Covjeka vise nema,
pa zato nec¢u da mu pominjem ime. Ceremonije otvaranja i zatvaranja lgara su,
po Arturu, dvije iznimno vazZne stvari koje realizira organizator. Sama takmicenja
nadgledaju tehnicke delegacije MOK-3, ali otvaranje i zatvaranje Igara predstav-
liaju obraz grada domacina. “Citam ja tako sino¢ scenario”, kaZe Artur, “i dodem
do vrhunca ceremonije, gdje pise da na stadion ulazi ¢ajo (voditelj svatovskog
protokola) na bijelom konju, jase do svecane loZe, vadi iz torbice crvenu jabuku i
predaje je predsjedniku MOK-a, Juanu Antoniju Samaranchu. Molim vas, Ekreme,
Sta predsjednik MOK-a radi s tom jabukom? Jede je pred milijardu televizijskih
gledalaca, baca je u gledaliste, stavlja je u dZep? Sta radi s tom jabukom? To ni-
kako ne moZze, taj scenario ne valja, moramo pisati novi, a vremena je malo.” Tad
sam shvatio u ¢emu je stvar. Ja sam samo bio medij kroz koji je Artur morao tog
dana proturiti svu svoju muku. | bio sam sretan da sam to bio bas ja.

S Arturom Takacem kasnije ¢u se redovno susretati u raznim prilikama. Naj-
¢eSc¢e smo se druzili u Splitu, u godinama prije Evropskog prvenstva u atletici
- Split 1990. (A'90). Artur je bio ¢lan Izvrinog komiteta A ‘90 (bio je dugogodisnji
potpredsjednik Svjetske atletske federacije). Ja sam bio direktor marketinga A
'90. Kako sam prisustvovao svim sastancima IzvrSnog komiteta A ‘90 da bih izvje-
Stavao o marketingu, tako sam se Cesto u Splitu vidao s Arturom. Poslije sastanka
redovno bi bio organiziran rucak za lanove IzvrSnog komiteta, ali Artur i ja bismo
ga uvijek izbjegli kako bismo otisli do Brela da on obide prelijepu kuc¢u koju tamo
ima. To je za mene bila premija. Tih nekoliko sati slu3ao bih i u¢io. Bio je hodajuca
enciklopedija. Genijalan ¢ovjek.

Artur Takac nesretno je skoncao Zivot na Kopaoniku u zimu 2004. godine. lako
jeimao 86 godina, oti3ao je na planinu da trenira za u¢e3ce na Olimpijskim igrama
veterana. Niko ne zna 3ta se dogodilo. Njegovo tijelo pronadeno je 17 mjeseci
kasnije. Sahranjen je 4. jula 2005. godine u Aleji zasluznih gradana u Beogradu.

U znak sje¢anja i neizmjernog poStovanja prema Arturu, ispricat ¢u ovdje dvije
od stotina prica koje sam od njega ¢uo.

Godine 1945. Jugoslovenska narodna armija odlucila je osnovati sportsko
drustvo. Osnivacka skupstina odrZana je u Domu Armije u Beogradu. SkupStinom
je predsjedavao general Franjo Tudman, koji je tada u oficirskim krugovima bio
neporikosnoveni autoritet, mada ¢e kasnije, kada je postao hrvatski predsjednik,
pokus3ati da minimalizira tu ¢injenicu. Elem, kada je na red do3lo davanje imena
novom sportskom drustvu, Tudman je predloZio da se zove Jugoslovensko sport-
sko drustvo Partizan. Kako tada niko nije smio protivrjeciti Tudmanu, u dvorani
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je vladala tiina. Sutnja je uvijek bila znak odobravanja. Jedino se za rije¢ javio
Artur Takac. "Generale Tudman, znaci li to da Crvena zvezda nije jugoslovensko
drustvo?” Opet muk. Posto se niko vise nije javljao za rije¢, Tudmanov prijedlog
prihvacen je aklamacijom. U pauzi skupstine, Tudman je priSao Arturu i rekao mu:
“Taka¢, ja sam uvijek govorio da ti na ramenima umjesto glave nosi3 fudbalsku
loptu.”

Drugi dogadaj desio se u jesen 1948. godine. Jedne kiSne nodi u kasne sate
neko je pozvonio na vrata Arturovog stana. Kada ih je otvorio, ugledao je dva ofici-
ra Ozne (DrZavna bezbjednost) u koZnim mantilima. “DruZe Arture, morate poci sa
nama”, bili su kratki. Sjedajuci u dZip, pomislio je na najgore. Bilo je to vrijeme In-
formbiroa. Ljudi su uglavnom tako odvodeni na Goli otok. Ali, Artur nije odveden
tamo, vec¢ na Dedinje, gdje ga je ¢ekalo uZe partijsko rukovodstvo. “Arture, Staljin
nam je okrenuo leda, a sa Zapadom nemamo nikakve kontakte. Dobit ¢e$ novac
i avion. Putuj i kako zna$ poveZi nas sa Zapadom na sportskom planu. Staljin ne
smije znati da smo sami.” Tako je dobio zadatak koji je, kao i sve druge u Zivotu,
obavio vrlo uspjeSno. Izmedu ostalog, s tog putovanja je iz francuskog Rossignola
donio prvih nekoliko pari skija za jugoslovensku smucarsku reprezentaciju.

Sto se ti¢e Gorana Takaca, koji je bio povod za moj prvi susret s Arturom, njega
¢e biti dosta u knjizi koju pisem. S Goranom sam se sprijateljio ve¢ nakon prvog
susreta; 1990. smo osnovali agenciju IMS/STUDIO 6 Yugoslavia, ¢iji sam direktor
bio do raspada Jugoslavije. Vrlo intenzivno druzimo se i danas.
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Zimske olimpijske igre — Sarajevo 1984. obilovale su uzbudenjima. Bile su to neza-
boravne dvije sedmice. Nisam oti3ao ni na jedno takmicenje, iako sam imao prvo-
klasnu akreditaciju. Nisam imao vremena. Na televiziji sam gledao samo otvaranje
i drugu voznju Jureta Franka, jer sam na ulici cuo da moZe osvojiti medalju. S ob-
zirom da smo u svom stanu ugostili Jirgena Lenza, direktora ISL-a, najvece svjet-
ske agencije za sportski marketing (koja je za klijente imala FIFA-u i Medunarodni
olimpijski komitet) i direktora marketinga Olimpijskih igara u Seulu 1988., koji se,
kao i vecina Juznokorejaca, prezivao Kim, Vedrana i ja smo presli kod mojih rodite-
lja. Na spavanje bismo obi¢no dolazili u tri ili Cetiri sata ujutro i ve¢ u osam izlijetali
van. Umora nije bilo, vrijeme je brzo prolazilo, dok se okrenes — prode dan.

Vedrana je u Olimpijskom selu vodila zvani¢ni kozmeticki salon Olimpijskih
igara. Da bi to mogla raditi, morala je iz svog salona prebaciti kompletnu opremu
tako da je njen salon, koji se nalazi prekoputa Radio-televizije, ostao prazan. Ide-
alna lokacija za Gorana Takaca i njegov IMS/STUDIO 6 .

Goran je, u vrijeme ceremonije sve€anog otvaranja Zimskih olimpijskih iga-
ra, snimio prvu fotografiju od 360° na svijetu. Daljinskom komandom ukljucen je
aparat koji je napravio krug oko svoje ose i na slajdu zabiljeZio sve 5to je “vidio”.
Nije bilo jednostavno jer je Goran, zajedno sa svojim asistentom Kostom, ocijenio
da je idealno mjesto za aparat usred svecane loZe. Trebalo je iskljuciti odreden
broj sjedista da bi fotografija uopce bila snimljena. Reducirati sve¢anu loZu dan
prije otvaranja, kada su ve¢ podijeljene sve VIP pozivnice, bio je pravi podvig.
Kada me Goran pitao mogu li mu obezbijediti nekog dizajnera koji bi dizajnirao
poster s ovom fotografijom, bez razmisljanja sam predloZio najboljeg — Dragana
S. Stefanovica, koji je napravio fantasti¢an plakat. Nepunih 48 sati nakon otva-
ranja lgara, plakat je bio u knjiZarama. Turisti su bili odusevljeni, jer su imali 5ta
slati diljem svijeta. Dragan je godinu dana nakon olimpijade i mog visemjeseénog
ubjedivanja prihvatio da ode u Lozanu kod Gorana i bude art direktor Studija 6.
Uradio je nekoliko velikih projekata, uglavhom kandidature gradova za Olimpij-
ske igre i osamostalio se. Jo$ uvijek je u Lozani, ima svoj studio Oh No, Oh Yes i
privatnu izloZbenu galeriju. Vrlo ¢esto smo u kontaktu.

Poster 360° sa otvaranja ZOl ‘84 ima jo3 samo Tomislav Grizelj, vlasnik sara-
jevske kompanije “Grizelj”. Stoji uokviren na zidu njegove kancelarije, jer ga pod-
sjeca na olimpijski plamen koji zauzima centralno mjesto na posteru. Tomislav je
sa svojim timom projektovao olimpijski plamen i proizveo kompletnu instalaciju.
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Prva zvanicna knjiga ao
jiga MOK-

Goran je prvi put u Sarajevu uradio zvani¢nu knjigu MOK-a o jednim olimpijskim

igrama. Poslije Sarajeva izdao je jo3 osam zvani¢nih knjiga Olimpijskih igara. U

tim knjigama, koje su predstavljale podvig novinarstva, fotografije i izdavastva,

slavljeni su najsvjetliji trenuci sporta, olimpijskog pokreta i Igara.

Goranova je ideja, zapravo, bila da prvu knjigu uradi na Olimpijskim igrama
u Los Angelesu, koje su odrzane pola godine nakon sarajevske olimpijade (tada
su ljetne i zimske igre odrZavane iste godine, dok MOK kasnije nije odlucio da
ih razdvoji, jer su dvije olimpijade u jednoj godini bile veliki napor i teret za
MOK, televiziju i sponzore). Kada je Goran otisao kod predsjednika MOK-a, Juana
Antonija Samarancha, da mu prezentira ideju zvani¢ne knjige, Samaranch ga je
upitao:

“"Mozete li je napraviti za Sarajevo?”

“Ali, gospodine predsjednice... MoZzemo!”

Sarajevske zimske igre bile su prve na kojima se Samaranch pojavio u ulozi
predsjednika MOK-a; s njima je zapocela Samaranchova epoha, vjerovatno naj-
uspjesniji period razvoja olimpijskog pokreta. Zahvaljujuci i Samaranchu, koji je
veoma motivirajuce djelovao na Organizacioni komitet, bile su to do tada najbo-
lje organizirane Zimske olimpijske igre u istoriji.

Za mene je bilo neponovljivo iskustvo saradivati u realizaciji knjige MOK-a.

Goran je u Sarajevo stigao s gotovom maketom knjige. Prema rasporedu i sat-
nici takmicenja, jo3 u Lozani je napravio raspored strana. Sve je trebalo samo da se
dogodi, da bude fotografisano i stavljeno na unaprijed odredeno mjesto. Naravno,
trebalo je napisati i tekstove. Goran je angaZirao grupu fotografa i dvanaest no-
vinara za dvanaest disciplina i obezbijedio im akreditacije. Sve 3to je tokom dana
i veceri fotografirano, islo je odmah na razvijanje u laboratoriju koju je Kodak
instalirao u Sarajevu za potrebe press-centra. Nakon toga, u toku no¢i, trebalo je
izmedu vise od hiljadu slajdova izabrati one najbolje i identificirati takmicare ¢ije
ime ponekad ne znate ni izgovoriti, a kamoli napisati na sedam jezika, koliko je
bilo izdanja, uz specijalno poglavlje na Sesnaest strana za svaku zemlju izdavaca i
s posebnim naslovnim stranama. Trebalo je prevesti tekstove koji su prekucavani
na pisa¢im masinama uz mogucnost bezbroj gresaka pri kucanju, a nije smjelo
biti nijedne. Specijalni kuriri svakog su jutra u 7:00 jurili kolima za Milano gdje su
radeni filmovi koji su odmah odlazili u Stampariju, u kojoj se svakog dana Stampao
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tabak po tabak. Izazov je bio da knjiga bude odStampana u sedam odvojenih izda-
nja, na sedam jezika, 48 sati nakon ceremonije svecanog zatvaranja Igara.

| uspjelo je!

Za ovih gotovo trideset i tri godine od sarajevskih Igara mnogo toga sam nau-
¢io o Stampi i Stamparijama i mogu sa sigurno3cu tvrditi da je napraviti zvanic¢nu
knjigu Olimpijskih igara i danas vjerovatno jedan od najvecih izazova, a mozete
misliti koliki je to izazov bio u to doba. Danas se sve radi digitalnim kamerama,
snimci se sa borilista odmah mailom 3alju u redakciju, nakon preloma se pripre-
mljeni tabaci stavljaju na server odakle ih Stamparija, bilo gdje u svijetu, skida
za nekoliko minuta i 3alje direktno u Stampu. Nema nervoze, nema brige zbog
kurira koji moraju ludovati na cestama da bi na vrijeme stigli u Stampariju Milano,
udaljen preko hiljadu kilometara od Sarajeva, a nemas mobitel da provjeris dokle
su stigli i da li su uopée u komadu. | pored svih dana3njih tehnologija i interneta,
knjiga opet ne moZe izaci brZze nego 3to je iz Stampe izasla sarajevska. Apsurdno,
ali je tako. Danas je pravilo da nisu toliko vaZne tehnologije koliko content, sadr-
Zaj, a sadrzaj su Olimpijske igre, koje traju koliko su trajale i prije 33 godine.

Kad sam ve¢ pomenuo tehnologiju, Zelim napisati samo nekoliko recenica o
mom najvec¢em tehnoloSkom iskoraku u Zivotu prije pojave racunara, interneta i
drudtvenih mreza.

Goran je u Sarajevo donio opremu medu kojom je bila i jedna nova crvena
IBM-ova elektri¢na pisaca masina, s okruglom glavom na kojoj su bila smjeStena
slova. Imala je automatski korektor za popravljanje greSaka. Svaki dan buljio sam
u nju kao da je zgodna Zenska. Sanjao sam da i ja jednog dana imam takvu masi-
nu. Nisam niSta u marketingu znao prodati na prepad, na pri¢u u kafani. Za svaki
projekat pisao sam ponudu. Tada je bilo u modi Stampanje na geStetneru —otkuca
se matrica i materijal se umnoZi u koliko god hoce$ primjeraka, kao danas na ko-
pir aparatu. Sve moje kolege slale su takve ponude; ja sam ih mrzio. Kod mene je
svaka morala biti original i kucana na najboljem papiru. Kucas nekad i pola sata
Nisam znao diktirati daktilografkinji, ve¢ sam sve kucao sam.

Olimpijske igre u Sarajevu su zavr3ene; Goran je pakovao stvari za Lozanu
i kada su njegovi saradnici poceli pakovati IBM-ovu masinu, u koju sam se vec
bio zaljubio, Goran je rekao: "Nemojte to pakovati, masinu ostavljam Ekremu na
poklon!”

Nisam mogao da vjerujem. | sad dok ovo pisem, trideset i kusur godina kasnije,
obuze me neka drhat. Bio je to najljepsi poklon u Zivotu. Goran je bio i ostao pravi
dzek. Sest godina kasnije, kada sam kao direktor njegove agencije u Jugoslaviji
prvi put do3ao u Lozanu, poklonio mi je nov novcat crni dzip Nissan Patrol. Bio je
to jedan od prvih dZipova u Sarajevu. Bez obzira 3to je vrijedio najmanje kao 20
IBM-ovih elektri¢nih pisa¢ih masina, ni blizu mu se nisam radovao kao kad sam
dobio masinu.
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Skijajmo svi

U pripremi za 14. Zimske olimpijske igre — Sarajevo ‘84 predloZio sam program-
skom kolegiju Radio Sarajeva da prenosimo trke Svjetskog kupa u skijanju kako
bismo slusaocima pribliZili vrhunsko skijanje i takmicare koji ¢e nastupiti na olim-
pijskim stazama. Ujedno ce i nasi sportski reporteri sticati neophodnu praksu.
Meni je to, takode, bilo korisno. I3ao sam na sve trke Svjetskog kupa i na neka dru-
ga velika medunarodna takmicenja kako bih se upoznao sa specifi¢nostima sport-
skog marketinga u zimskim sportovima. Da bih bio uspje$an u svom poslu, morao
sam na licu mjesta vidjeti kako to rade veliki sponzori. Tada, naravno, nisam ni
pretpostavljao da ce Sarajevo, tri godine nakon Zimskih olimpijskih igara, organi-
zirati finale Svjetskog kupa u skijanju 1987. i da €u ja voditi marketing tog takmi-
¢enja. Bez prethodno stecenog znanja i iskustva, to finale bi za mene bila pogub-
na avantura. Moje tumaranje snijegom zametenim evropskim bespué¢ima da bih
stigao do sela koja su organizirala trke Svjetskog kupa zavrSeno je u martu 1985.
godine, u Bormiju (Italija), na Svjetskom prvenstvu u alpskom skijanju. Do tada sam
naucio mnogo toga i upoznao prili¢an broj ljudi koji ¢e mi biti od koristi kasnije.
MoZda je za mene najvedi kapital bilo ¢vrsto prijateljstvo s Tonetom Vogrincem,
direktorom jugoslovenskih alpskih reprezentacija u skijanju i direktorom YU Ski
Poola, koji je obezbjedivao sredstva za realizaciju takmicarskog programa. Imali
smo vrhunske skijase u muskim i Zenskim disciplinama i to je davalo dosta vijetra
u leda domacim kompanijama Elanu, Toperu, Alpini, Rasici, Murii jo$ nekim da se
probijaju na medunarodnom trZitu i postanu prepoznatljivi brendovi. Vogrinc je
zaista znao spojiti interese sporta i sponzora, bio je veliki profesionalac.

Godinu dana nakon olimpijade, za Televiziju Sarajevo sam uradio seriju od 11
polusatnih emisija Skijajmo svi, ¢iji je cilj bio da podstakne razvoj masovnosti u
skijanju. Imali smo olimpijske staze na Bjela3nici, Jahorini i Igmanu i sada je to
trebalo koristiti. Bio sam autor serije, uradio sam scenario za svaku emisiju i pro-
jekat marketinga. SadrZaj je zatim realizirala ekipa na celu s rediteljem Perom Fili-
povi¢em i Istokom Beleharom, vodom demonstratorske ekipe Smucarskog saveza
Jugoslavije. Glavna potpora realizaciji projekta bio je Tone Vogring, a u emisijama
su ucestvovali Bojan Krizaj, Jure Franko, Rok Petrovic i ostali vodeci jugoslovenski
skijasi koji su gledaocima demonstrirali tehnike dobrog skijanja. Bio je to za mene
jedan od najljepSih projekata. Beskrajno sam uZivao u njegovoj realizaciji. Oko
dva mjeseca proveli smo snimajuci na austrijskim glecerima u ljeto i jesen 1984.
godine. Atmosfera u ekipi bila je fantasticna. Ambijent za snimanje, smjestaj, hra-
na, sve je bilo na vrhunskom nivou. Ponasali smo se onako kako smo vidjeli da

55



to rade velike televizije na Olimpijskim igrama u Sarajevu. Imali smo vrhunske
sponzore.

| dan-danas dobro se sje¢am mnogih dogadaja sa snimanja serije Skijajmo svi.
Bio je to veoma sloZen projekat za realizaciju. Uraditi 11 polusatnih emisija s to-
likom ekipom, na snimanjima koja su se dogadala u inostranstvu, zaista je veliki
poduhvat. Morali smo se dobro informirati o vremenu radi planiranja. Magla, ki3a,
oluja, sve je to dovodilo do otkazivanja snimanja i uvecavalo troskove. Sto se vre-
mena tice, imali smo mnogo srece, a kako je sve bilo dobro isplanirano i kako su
u svemu ucestvovali vrhunski skijaski profesionalci, sve je i5lo kao podmazano.

Generalni sponzor serije bio je duhanski brend Milde Sorte, kojeg je proizvodi-
la kompanija Austria Tabak, drugi austrijski koncern po velic¢ini, odmah iza Austrij-
skih Zeljeznica. Mladen Lenac, direktor Austria Tabaka za Jugoslaviju, traZio je dau
Spici svake emisije, u drustvu s najboljim jugoslovenskim i svjetskim smucarima,
bude Dinka Deli¢, tek izabrana Miss Jugoslavije. Milde Sorte bio je generalni spon-
zor Izbora Miss Jugoslavije Sto ga je organizirao sarajevski tabloid AS, a Lenac je
u televizijskoj seriji Zelio povezati ova dva sponzorstva. Prihvatio sam, imajuci u
vidu koli¢inu novca koju je za to bio spreman platiti. Nekoliko dana nakon 5to je
u sarajevskoj Zetri izabrana za najljep3u Jugoslovenku, Dinka je jedne prohladne
kiSovite noci sjela u avion za Ljubljanu, gdje smo je na aerodromu cekali Branislav
Lalevi¢ Lala, urednik marketing-programa TV Sarajevo, i ja. Odmah s aerodroma
Brnik, krenuli smo kolima za Be€. Na putu za Hinterdux, gdje je trebalo biti obav-
ljeno snimanje za Spicu, trebali smo svratiti u Be¢, u Austria Tabak, gdje ¢e Dinki
uruditi dijademu, koja nije na vrijeme bila gotova do izbora Miss Jugoslavije. Bilo
je to prvo Dinkino putovanje u inostranstvo. Bila je sva isprepadana zbog prelaska
granice, ali i zato 5to putuje s dvojicom nepoznatih muskaraca, no¢, ki3a, losi uvje-
ti za putovanje. U mene je, koliko-toliko, imala povjerenja po3to je upoznala moju
suprugu Vedranu, ¢iji je kozmeticki salon bio zvani¢na kozmeticka sluzba Izbora
Miss Jugoslavije, ali Lala je za nju bio velika zagonetka. Od tog straha nije mogla
zaspati. Kad sam u retrovizoru vidio da joj glava pada, ali da se opire snu, rekao
sam Lali na Satrovackom: “Lala, vao ne jesmi vatispa” (Lala, ova ne smije spavati).
Na to se on okrenuo prema njoj i dreknuo: "Spavaj!” lako se derao dok je to govo-
rio, zvuc€ao je nekako ocinski, tako da je Dinka mirno spavala na zadnjem sjedisStu
sve do Beca, u koji smo stigli s prvim jutarnjim zracima sunca. Ali, prije nego je
zaspala, htio sam da provjerim dokle seZe njena svijest o tome da u ruci narednih
godinu dana ima titulu najljepse Jugoslovenke, 5to je svakako predstavljalo trzis-
nu vrijednost. Pogledao sam je u retrovizor i mirnim glasom rekao: "Dinka, sad
pamet u glavu narednih godinu dana. Moras$ na tituli zaraditi najmanje sto hiljada
maraka!” Zamalo se nije onesvijestila. Napravila je takav izraz lica kao da je htjela
kazati: “"Ako ti mislis da je tako, daj mi deset hiljada, a sve ostalo zadrZi za sebe.”

Sutradan smo otisli na dogovoreni sastanak u Austria Tabak, gdje nas je primio
predsjednik koncerna. Dinki je dao prekrasnu dijademu. Nakon toga je usla tajni-
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ca koja je donijela koverat u kojem je bilo 70.000 $ilinga (10.000 maraka), sto je
bio neocekivani honorar za Dinkino uces¢e u 3pici serije Skijajmo svi. U Austria
Tabaku su smatrali da njeno uceS¢e u ovom televizijskom projektu i snimanje za
Spicu s lentom Miss Jugoslavije, na kojoj je krupno ispisan logo Milde Sorte, nije
bila njena obaveza i da to treba dodatno platiti. Predsjednik Austria Tabaka je ko-
verat s novcem predao meni. Ja sam ga preko stola kaZiprstom gurnuo pred Laly,
a on ga je proslijedio Dinki. Austrijanac je vjerovatno mislio da ¢emo mi uzeti
barem pola za sebe, jer smo joj ugovorili posao. Nije nam palo na pamet. | dok
smo ¢askali i pili kafu, na scenu je stupio Lala s jednim od svojih bisera po kojima
je bio ¢uven. U trenutku je skontao kako da od Austria Tabaka za Dinku uzme jos.
Rekao je naSem domacdinu: “Znate, Dinka je zavrsila muzicku akademiju i sjajno
svira klavir. Mogli bismo u Hinterduxu, u motelu, organizirati jedno vece da Dinka
svira klavir za Bojana KriZaja, Jureta Franka i ostale ¢lanove ekipe. Kamera u jed-
nom trenutku u krupnom planu drZi njenu nogu kojom priti¢e pedale klavira; bilo
bi dobro da tada ima crvene ¢izme boje Milde Sortea, ali, nazalost, nema.” “Imat
¢e ih”, kazao je predsjednik i dodao: "Vas dvojica ste slobodni naredna tri sata, a
mlada dama i ja idemo u Soping.” Porucio je tajnici da obavijesti vozaca i otisao s
Dinkom. Nakon tri sata, vratili su se nosedi velike kese iz najboljih modnih butika
austrijske prijestolnice. Pune ruke kesa kod predsjednika, Dinke i vozaca. "Odveo
me u najbolji modni i najbolji sportski butik i rekao da izaberem sve 3to Zelim.
Kad je mene krenulo... Gledala sam cijene i mislim da u ovim kesama ima odjece i
obuce u vrijednosti oko petnaest hiljada maraka.”

Pozdravili smo se s ljubaznim domacinom i krenuli kolima za Hinterdux, gdje
nas je cekao ostatak ekipe. Dok sam ja vozio, Lala se okrenuo Dinki i rekao joj:
“Kad ti je Ekrem sino¢ pomenuo sto hiljada maraka, umalo se nisi onesvijestila.
Danas, prvog dana, ra¢unajuci dijademu, ke3 i ovo iz butika, dobila si gotovo pola
tih para. Pamet u glavu narednih godinu dana!”
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Sdlazak sa Radio Sara;

Nakon silnih olimpijskih uzbudenja i velikog izazova kojeg je predstavljala televi-
zijska serija Skijajmo svi, Zivot se vratio u kolotecinu; ponovo je nedostajalo posla
iako sam se silno trudio da ga izmislim 3to vise.

Dolazio sam na posao u devet sati i zavr3avao sve svoje obaveze, pa i vise od
toga, do jedanaest. Da ne bih, kao mnogi drugi, tada iSao u kafanu, odlazio bih u
obdaniste po kéerku Asju, koja u to doba nije htjela spavati. Otisli bismo na Stoj-
Cevag, igrali se i Setali. Jednog dana sam shvatio kako mi je 35 godina i kako brda
mogu pomjerati, a ja usred radnog dana Setam sa kéerkom po Stojcevcu (omilje-
no izletidte Sarajlija pokraj IlidZe, imanje s vilom koju je Tito koristio za vrijeme
svojih posjeta). Radio je postao pretijesan za mene, osje¢ao sam se skucenim,
teSko sam disao, za mene tu vise nije bilo izazova. Sjeo sam i napisao otkaz. Trazio
sam sporazumni raskid radnog odnosa u roku od 90 dana, kako je bilo propisano
zakonom. Kada sam direktorovoj sekretarici predavao otkaz, ni na kraj pameti mi
nije bilo da ¢u ga ispo3tovati. Ma gdje ja da odem s Radio Sarajeva nakon 15 pre-
lijepih i kreativno vrlo uzbudljivih i uspjeSnih godina?! Imao sam sve: sjajan brak,
supruga Vedrana je imala kozmeticki salon koji je uspjesno radio, ja sam imao
honorare koje sam zaradivao radedi izvan radnog vremena marketin3ke projekte
za mnoga poduzeca (nisam ja njima nudio posao, vec su oni trazili mene). Nije mi
falilo nista, osim vise posla na radiju od devet do cCetiri. Nisam se htio dosadivati.

Kada sam devedesetog dana ipak krenuo po radnic¢ku knjiZicu, bio sam pod
stresom. Nisam bio u stanju ¢ak ni auto da upalim, ve¢ sam pozvao Vedranu da
me odveze do Radija. OtiSao sam kod sekretarice. Nasmijala se i rekla kako je
direktor porucio da se uozbiljim i vratim na posao. Pitao sam gdje je direktor (Zija
Dizdarevic); kazala mi je da je ispred RTV doma i da ¢eka auto jer krece u Pristinu
na sastanak JRT-a. Izletio sam van i u zadnjem trenutku zaustavio auto. Zamolio
sam direktora da razgovaramo. TraZio sam da prihvati moj otkaz. Rekao mi je kako
mi to nije pametna i mudra odluka te kako je on svjestan da moj rad vrijedi vise
od plate koju primam, ali da mi, zbog sistema uravnilovke, ne mozZe dati vecu pla-
tu. Ja sam odgovorio da me plata ne zanima, da ¢€u ostati raditi i za manju ako mi
obezbijedi viSe posla. PokuSavao sam ga uvjeriti kako me novac ne zanima jer
ga imam dovoljno, ali da ne Zelim u 35. godini vedi dio prijepodneva provoditi
u Setnji sa kéerkom, ve¢ da ¢u to raditi u penziji kada budem imao unucad. On je
ponavljao jedno te isto, ja sam, takode, ponavljao jedno te isto. | tako smo stajali
pored auta i nadmudrivali se dok ja kona¢no nisam odlucio da definitivho odem.
Nisam znao gdje, ali sam znao da s Radio Sarajeva moram oti¢i. | otiSao sam.
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Bilo je to 1. oktobra 1985., ta¢no na dan kad sam kroc¢io u zgradu Radio Sara-
jeva petnaest godina ranije.

Da sam dobro radio, rjeSavao probleme i bio od koristi, priznat ¢e mi raja s
Radija pet godina kasnije.

Nakon “demokratskih” izbora dosla je nova vlast; direktora viSe nije postav-
ljao Socijalisti¢ki savez uz obaveznu konsultaciju sa Savezom komunista, vec
nove vlasti putem konkursa. Kada je bio raspisan prvi konkurs, nekolicina vrlo
uglednih novinara su dosli kod Vedrane u salon (nalazio se prekoputa RTV doma)
da se raspitaju gdje sam. Bio sam u Zagrebu, na pripremama fudbalske repre-
zentacije za Svjetsko prvenstvo u lItaliji 1990. Kazali su da Zele da konkuriram
za direktora Radio Sarajeva. Jos su dodali: "Dok je Ekrem bio kod nas, pusili smo
Marlboro; sada jedva imamo za Drinu.” Nisam se prijavio na konkurs, bio sam u
sasvim drugom filmu.

Osam godina kasnije, medunarodna zajednica vodila je projekat osamostalji-
vanja javnog radiotelevizijskog servisa od politike. TraZili su novog direktora. An-
gazirali su Slovenca TomaZza Perovica, direktora POP TV-a, kao konsultanta. Pozvao
me na sastanak i predloZio mi da se kandidiram. Pitao sam ga odakle mu ta ideja
kada se i ne poznajemo. Kazao je da je vise ljudi, ¢ije misljenje cijeni, predlozilo
mene. Bio je to veliki izazov. Podnio sam kandidaturu. Nakon nekoliko dana sam
se predomislio i sutradan sa Vedranom i djecom otiSao dvije sedmice na odmor u
Tursku. Znao sam kojeg ¢e dana biti obavljeno imenovanje. Predvece, dok smo ve-
Cerali na hotelskoj terasi, zazvonio je mobitel. Na liniji je bio Tomaz Perovic: “Ako
si to Zelio — uspio si. Odbor za imenovanje zakljucio je da si nezainteresiran, jer
da ozbiljno misli3, ne bi bio na odmoru, nego ovdje s nama na sastanku. Odgodili
smo imenovanje direktora za sutra.” Bio sam sretan, zaista nisam Zelio raditi taj
posao, imao sam druge planove u Zivotu. Perovi¢ je ponovo nazvao sutra uvece i
rekao mi da je za direktora izabran Mirsad Purivatra, danas direktor Sarajevo Film
Festivala. Nazvao sam odmah Purivatrinu suprugu lzetu i €estitao joj. Nazvao sam
je prije nego 3to joj se Miro javio jer me Tomaz Perovic zvao onog trenutka kad je
sastanak bio zavr3en i dok su svi jos bili na okupu.
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Nema problema

Godine 1985., u Bosni i Hercegovini pripreman je prvi zakon o maloj privredi (pri-
vatnim poduzecima) i ja sam u tom zakonu vidio Sansu da osnujem svoju privat-
nu agenciju. OtiSao sam u Ljubljanu i Jerneju Repovsu, direktoru agencije Studio
Marketing Delo, objasnio 5ta Zelim, zamoliv3i ga da mi uradi feasibility studiju,
predloZi naziv agencije i napravi vizuelni identitet. Za mjesec dana dobiosam
kompletan projekat. Agencija se trebala zvati NEMA PROBLEMA. To je bila asoci-
jacija na sve odgovore koje su Sarajlije davale strancima za vrijeme XIV Zimskih
olimpijskih igara — Sarajevo 1984. Sto god bi stranac upitao bilo kojeg prolaznika
na ulici, odgovor je uvijek bio samo jedan: No problem! Cak su za vrijeme Igara
stranci Stampali majice na kojima je pisalo NO PROBLEM i dijelili ih po gradu. Osim
te asocijacije, Jernejov prijedlog za naziv agencije asocirao je na osnovni posao
kojeg agencija radi — rje3ava probleme svojih klijenata. Njihov dizajner Zdravko
Papi¢ napravio je sjajan vizuelni identitet — tri lika u smokinzima i s leptir-masna-
ma kako zagrljeni pleSu. Smatrao sam da ve¢ imam agenciju te da je sve ostalo ¢i-
sta formalnost. Pokazat ¢e se da nije i da sam, kao mnogo puta do tada, a i poslije
toga, bio poveden idejom i srcem, a ne razumom.

S projektom u rukama otisao sam kod Zlatana Karavdica (evo sad sam, dok
pisem, ustao u znak postovanja prema ovom covjeku), predsjednika Skupstine
Bosne i Hercegovine, koji je bio autor prvog zakona o privatnom poduzetnistvu i
u kojeg sam polagao sve svoje nade. Bili smo dobri prijatelji i nije mi bio problem
dobiti termin za sastanak. Nakon prezentacije ideje i dokumenata koje sam imao
kod sebe, Zlatan me upitao: “Koliko vidim iz svega ovoga, ti imas namjeru pro-
davati samo pamet, odnosno, ideje?” "Tako je", odgovorio sam. "To nece moci”,
rekao je Zlatan. “Zakon predvida da u cjelokupnom procesu mora biti i rada ople-
menjenog ljudskom rukom. MoZe$ prodavati ideje, ali drZi negdje iza vrata neko
polovno sito za sito-Stampu, pa kada ti dode inspekcija, ti kaZi kako vi ponekad
Stampate na situ.” Bio sam beskrajno zahvalan Zlatanu na spremnosti da mi po-
mogne, ali sam ipak odlucio da se ne Svercujem, nego da sacekam bolja vremena.
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\eencia 0SS/

Novinska kuéa Oslobodenje tada je u svom sastavu imala marketing-agenciju
OSSA (OSlobodenje SArajevo) koja je bila trzisni lider u Bosni i Hercegovini. Oti-
Sao sam kod direktora, kojeg sam dobro poznavao, i za pet minuta smo se dogovo-
rili da dodem na poziciju Sefa tima za sportski i turisti¢ki marketing. Sponzorstvo
me snazno privlacilo i Zelio sam se ostvariti na tom podrucju. Posto mi, kao vodi
projekata, posao nije bio samo da donosim ve¢ i da troSim novac, strmoglavio sam
se vec na prvom projektu. Samo zahvaljujuci ¢injenici da je direktor Jusuf Arnau-
tovic, koji je vjerovao u mene, sakrio u svoju ladicu finansijski izvjeStaj mog prvog
projekta, nisam naglavacke izletio iz Oslobodenja. LoSe sam kontrolirao troSkove,
napravio sam gubitak. Opekao sam se Zestoko, naucio na toj gresci i vise se slicne
stvari nisu ponavljale. Ubrzo sam, od projekata na kojima sam radio, zaradio do-
voljno novca da pokrijem gubitak na prvom poslu.
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Jedan od mojih prvih klijenata kada sam dosao u agenciju OSSA bio je Energoin-
vest IRIS Computer, jedan od prvih proizvodaca racunara u Jugoslaviji (sjecate se
“Mandarin operacije” s pocetka ove knjige?). Promocija racunara u to je vrijeme
(1987. godina) bila velika nepoznanica, kao i sami racunari. Pokusavao sam krei-
rati ideje koje bi privukle paznju javnosti. Racunari su u pocetku smatrani nepri-
jateljima radnog naroda jer se mislilo kako ¢e njihovim uvodenjem u poslovne
procese do¢i do masovnog otpustanja radnika. Ne3to sli¢no se danas dogada sa
umjetnom inteligencijom. Predlagao sam Marku Zirojevicu, direktoru Irisa, da
udemo u sport jer su racunari tada najvise bili poznati po mjerenju rezultata na
velikim sportskim dogadajima. Potpisali smo sponzorski ugovor s Atletskim save-
zom Jugoslavije. Tada smo imali fantasti¢ne atleticare i atleticarke (Slobodanku
Colovi¢, Snezanu Pajki¢, Nenada Stekica...). Osvajali smo medalje na evropskim
i svjetskim Sampionatima. Kreirao sam slogan: Be Fast, Be Best — Iris Computers
(Budi brzi, budi najbolji — Iris Computers). Imali smo mnogo medijskih objava, no-
vinske oglase, sjajne postere i druga komunikacijska sredstva. Jugoslovenska jav-
nost dobro je primila kampanju. Iris je poceo uspjeSno prodavati raCunare.
Jednog nedjeljnog popodneva kod kuce sam citao zagrebacki magazin Start, u
to vrijeme ubjedljivo najbolji magazin u Jugoslaviji. U njemu je objavljena velika
reportaza o Moniki Sele$, 12-godisnjoj novosadskoj tenisacici koja je do tada dva
puta osvajala Disney World, nezvani¢no svjetsko pionirsko prvenstvo u tenisu i
upravo se pripremala za odlazak na Floridu, na treci Disney World. Monika je bila
najvedi talenat u Zenskom tenisu na svijetu. Cijela reportaZa bila je objavljena s
ciljem da se javnost upozna s Monikom i ¢injenicom da je njena karijera ugroze-
na. Sve njene pripreme i putovanja finansirao je od svojih honorara otac Karolj,
poznati novosadski novinar i karikaturista. Medutim, to je bilo malo da bi se pod-
mirili svi troskovi. Monika je trenirala u sportskoj dvorani STENS u Novom Sadu.
Dugovi za neplacene termine vec su dostizali cifru zbog koje je prijetila opasnost
da joj se zabrane treninzii pripreme za Disney World. Niko u Novom Sadu nije htio
da pomogne. Ucinilo mi se da bi sponzorstvo Monike Seles$ bilo odli¢no za Iris.
Nazvao sam informacije, dobio broj telefona i razgovarao s Karoljem SeleSom. Ve¢
sutradan sam avionom oti3ao za Beograd, uzeo na aerodromu rent-a-car i produ-
Zio za Novi Sad. Upoznao sam porodicu Sele$ koja je sva bila posvecena Moniki.
Otac Karolj bio je njen trener, brat Zoltan sparing partner, a majka Ester brinula se
za kuénu logistiku. Vjerovali su u Moniku i zato su u njene pripreme ulagali “crno
iza nokata”. 1zloZio sam im plan koji je bio jednostavan: Iris ¢e postati Monikin
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sponzor s budZetom koji ¢e biti dovoljan da se isplate dugovi i nastave treninzi.
Karolj je kazao kako bi im bila potrebna kamera i joS neka oprema da bi snimao
treninge pa kod kuce analizirao s Monikom i Zoltanom. Obec¢ao sam da ¢emo i to
obezbijediti. Zauzvrat nismo traZili nista, jer je Monika imala samo 12 godina i
bilo bi glupo da je koristimo na nacin na koji se to radi u profesionalnom sportu.
Karolj Seles prihvatio je sve moje prijedloge iako mi ni sekunde nije vjerovao, jer
se vec bio naslu3ao praznih obecanja.

Po povratku u Beograd, prije odlaska na aerodrom, svratio sam u hotel Beo-
grad Intercontinental i sastao se s direktorom. PredloZio sam da posljednje dvije
sedmice prije odlaska na Floridu Sele3ovi presele u Intercontinental, da im se sta-
ve na raspolaganje dva apartmana (jedan za roditelje, drugi za Moniku i Zoltana)
i tereni za trening.

Vratio sam se u Sarajevo i Marku Zirojevicu izloZio kompletan plan. Garantirao
sam mu da ¢emo kroz PR (ma kakav PR, ko je tada o tome i3ta znao!), dobiti u jugo-
slovenskim medijima toliko prostora da ga novcem nikada ne bismo mogli platiti.
Tako je i bilo. Porodica Seles dosla je na svecano potpisivanje sponzorskog ugo-
vora koje je obavljeno u sve¢anom salonu Energoinvesta. Ugovor je u ime spon-
zora potpisao Dragutin Braco Kosovac, direktor Energoinvesta, o kojem sam vec
pisao povodom projekta Mladost Sutjeske, kada je bio predsjednik bosanskoher-
cegovacke vlade. Svecani salon bio je premalen da bi primio sve novinare koji su
iz svih krajeva Jugoslavije dosli da zabiljeZe ovaj dogadaj. Sutradan je beogradska
Politika na dvije strane objavila tekst pod naslovom “Racunari rade za Moniku”.
Sva jugoslovenska Stampa, radio i televizija propratili su potpisivanje ugovora.
Svi su bili zadovoljni, a ja najviSe. Krenulo me to sa sportskim marketingom. |
u Oslobodenju su Sefovi bili prezadovoljni. Bio je to veliki poen za sarajevskog
izdavaca.
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Iris Computers je, dakle, preuzeo brigu o razvoju teniske karijere Monike Seles i
vrlo je korektno izvrSavao svoje vrlo ozbiljne finansijske obaveze. Monika vise
nije imala problema. Ali, ako problema nema, mi smo tu da ih napravimo. Una,
Zenski nedjeljnik kojeg je izdavalo Oslobodenje, imala je svoju tradicionalnu
akciju “Zena godine”, u kojoj su nagradivane najuspjesnije Zene u Jugoslaviji.
Godine 1987. tri su Zene bile u finalu: crnogorska knjiZzevnica Sasa BoZovic, ista-
Ukraden i Monika Sele$. Poludio sam kad sam za to ¢uo i odjurio kod Blanke
Romano, glavne urednice Une, pokusavajuci da joj objasnim kako ne smiju Moni-
ku, koja je joS mlada, trpati u isti ko3 sa SaSom i Nedom. Tvrdio sam da to nema
smisla. Nije prihvatila moje argumente. Kazala je da je Monika toliko popularna
u Jugoslaviji da Una tu 3ansu jednostavno ne smije propustiti. Rekao sam joj da
znam da ¢e Sa3a BoZovi¢ biti Zena godine i da nije mudro “tro$iti" Moniku, ve¢
da treba sacekati koju godinu da zavlada svjetskim tenisom i tada je ukljucivati
u projekte. Moji argumenti nisu pili vode. Rekla je kako je to Monikina obaveza
prema agenciji OSSA, koja joj je rijeSila problem, i jos mnogo sli¢nih gluposti. Bio
sam nemocan.

Monika je dosla u Sarajevo s bratom, ocem i majkom. Svecanost proglasenja
Zene godine bila je planirana u hotelu Stoj¢evac kraj Sarajeva (ve¢ pomenuta
Titova vila). Tog dana shvatio sam da ima Boga. Odmah po dolasku u Sarajevo
pitao sam Moniku ima li neku Zelju kojom bismo ispunili slobodno popodne
prije vecernje sve€anosti. Kao iz topa mi je saopstila Zelju koja je bila realna
Zelja svake jugoslovenske tinejdZerke tog doba: “Cika Ekreme, jako bih Zeljela
da upoznam Lo3u i Plavi orkestar.” Nista lakSe. Nazvao sam Sasu Lo3ica, koji je
bio odusevljen 5to Monika Zeli da ih upozna i pozvao je na popodnevnu probu
Plavog orkestra.

Moniku je na probu odveo na3 sluzbeni vozac. Prodo3e dva-tri sata, Monika
se ne vraca. Pade vece, poce ve¢ nervoza medu organizatorima, nema Monike.
Cak nismo ni znali gdje se proba odrzava. Najnervozniji je bio otac Karolj. Bilo ga
je sramota da je sve organizirano a da Monika pravi probleme. Jedino sam ja bio
miran i stalno govorio: "Monika je s LoSom i Plavim orkestrom, a vi i vase glupo-
sti na pamet joj ne padate.” Dode i planirano vrijeme pocetka svecanosti, nema
glavne zvijezde. Svecanost je morala poceti bez male Mo. Vidio sam Karolja na
recepciji. PriSao sam i u zadnjem trenutku ga sprijecio da plati hotelski racun jer
je smatrao da nisu ispunili svoje obaveze. Kada se sve zavrsilo, Monika se pojavila
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sva uplakana. Shvatila je 3ta je uradila. Zagrlio sam je da je zastitim od oca koji je
bio spreman svasta da uradi. Onako kroz suze mi je kazala da joj je toliko lijepo
bilo s Plavim orkestrom da nije vodila racuna o vremenu. Presretan 5to je uZivala,
potpuno sam bio na njenoj strani. Nekako smo sve to lijepo izgladili.
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Monika postaje Zenski svjetski
reket broj 1

Nekoliko mjeseci kasnije, Karolj Seles je iznenada do3ao u Sarajevo i kazao kako
ima velikih problema s Monikinim pubertetom. Pocela je bacati reket na treninzi-
ma, nece da slusa brata koji je trenira... Otac je bio uplasen da ¢e jednom zauvijek
baciti reket. Bilo je takvih slucajeva u sportu. Rekao mi je da je jedina 3ansa u
tome da Moniku odvede kod Nicka Bollettierija, u njegov kamp na Floridi. Bio je to
kamp u kojem su stasale najvece svjetske teniske zvijezde. Bollettieri je bio spre-
man da primi Moniku o svom trosku, jer je u njoj prepoznao rijedak talenat, ali nije
htio da snosi troSkove za ostale ¢lanove porodice Seles, a Karolj je mislio da ako
ode sama, od karijere nece biti nista. Pitao je da li moZemo pojacati sponzorski
budzZet pa da i oni mogu otiéi. Razgovarao sam s Markom Zirojevi¢em, ¢ija pleme-
nitost nije imala kraja. Saglasio se s novim budZetom, SeleSovi su otputovali na
Floridu, Monika je nakon tri godine postala Zenski teniski reket broj 1 u svijetu.
Godine 1990. u Sarajevu je proslavila rodendan i u Zetri bez honorara odigrala
egzibicioni mec¢ s Mary Joe Fernandez, u znak zahvalnosti za sve 3to je Sarajevo
ucinilo za njenu karijeru.

Imala je samo 14 godina kada je pre3la u profesionalne teniserke. Prvu po-
bjednicku titulu osvojila je na turniru u Houstonu, u maju 1989. godine, kada je u
finalu savladala Chris Evert. Iste godine dospjela je u polufinale svog prvog Grand
Slama - Roland Garrosa, gdje je izgubila od Steffi Graf, tadasnje svjetske teniser-
ke broj 1. Prvi osvojeni Grand Slam turnir bio joj je Roland Garros 1990. godine,
kada je pobijedila Steffi Graf i postala najmlada teniserka koja je osvojila Roland
Garros. Imala je 16 godina i 6 mjeseci.

Naredne, 1991. godine, pocinje njena, dvije godine duga, dominacija u svjet-
skom tenisu za Zene. Najprije je osvojila Australian Open. Sa ¢elnog mjesta svjet-
ske liste najboljih teniserki potiskuje do tada superiornu Steffi Graf. Onda je sa-
vladala Arantxu Sanchez Vicario, pa na US Openu Navratilovu, 5to me posebno
obradovalo. Od januara 1991. do februara 1993. igrala je na 34 turnira i osvojila
22 titule. Onda se 30. aprila 1993., na turniru u Hamburgu, dogodio incident od
kojeg je svijet ostao u Soku: u dvoboju s Bugarkom Magdalenom Maleevom, pri
Monikinom vodstvu od 6:4, 4:3, na teren je istr¢ao 38-godidnji Nijemac Giinter
Parche i zabio Moniki noZ u leda, 5to je ostavilo trajne psiholo3ke posljedice. Smrt
oca Karolja 1998. godine podnijela je vrlo tesko i bolno.
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Sead Alihodzi¢, veliki
bilski

Nedavno sam u Sarajevu sreo starog prijatelja Seada AlihodZi¢a, koji ve¢ dugo
Zivi u Belgiji. Sejo je krajem sedamdesetih i tokom osamdesetih godina bio veliki
jugoslovenski automobilisticki as. Bio je visestruki prvak u brzinskimi reli trkama,
a osvajao je i Tanjugov pehar, namijenjen takmicaru koji bi u jednoj sezoni obje-
dinio titule u brzinskom i reli Sampionatu.

Sedam-osam godina radio sam na marketingu Sejinog takmicarskog progra-
ma. Poceli smo s lokalnim sponzorima. U to doba je dominirao jaranski marketing.
Trebao si biti dobar s nekim ko je u svojim rukama imao budzet, ili zna onog od
uticaja u nekom poduzecu, da bi sklopio posao u marketingu. 5to se sponzorstva
tice, i danas se mnoge stvari zavr3avaju u krugu prijatelja i poznanika. Nama nije
nedostajalo prijatelja, jer je Sejo bio iz ugledne sarajevske porodice, njegov brat
Nedo bio je vlasnik Starog sata, prvog i dugo godina najboljeg kafi¢a u Sarajevu;
ja sam, opet, preko Radio Sarajeva imao svoje kontakte, tako da smo uspijevali
uglavnom u svemu 3to smo planirali. Zapravo se tada sve svodilo na prodaju po-
zicija za naljepnice na takmicarskom automobilu. Kako je Sejo na svim trkama
bio medu vodecim, ili pobjednik, njegov je automobil najce3ce bio u Stampi ili
na televiziji. Bilo je to vrijeme velikih automobilskih asova: Goran Strok (danas
uspjesan dubrovacki hotelijer), Jovica Palikovi¢, Drago Regvart, Milan KolundZic...
tako da su mediji ovom sportu posvecivali veliku paznju.

Kako je tada funkcionirao sportski marketing, ilustrirat ¢u sljedec¢im primje-
rom. Mi smo se pripremali za reli Beograd — Bar. U to vrijeme Slovin je otvarao
veliku punionicu Coca-Cole u HadZi¢ima pokraj Sarajeva. Smatrali smo da im je
potrebna promocija i da je Sejino ucesce na reliju odli¢na prilika za to. Otisli smo
kod direktora Hasana Japalaka, dotadasnjeg predsjednika op¢ine, koji je veoma
cijenio i volio Seju. Kad smo mu kazali radi ¢ega smo dosli, rekao je: "Nema pro-
blema, imam jednu malu ovdje koja ¢e to zavrsiti.” Uskoro je u njegovu kancela-
riju usla Danijela Peha iz zagrebackog Interpublica, koja je dosla da obavi sve po-
slove oko otvaranja punionice i medijske promocije cijelog dogadaja. Kada smo
joj iznijeli nase prijedloge, rekla je da o tome ne moZze biti govora, da Coca-Cola
u svojoj strategiji nema automobilski sport i da je njoj jako Zao, ali od posla nema
nista. Tada Hasan rece: “"Mala, ako si izdeklamovala sve 3to si imala, hajde sad
fino u svoju kancelariju, napravi ugovor na iznos koji ti Ekrem kaZe i donesi da ga
potpisem. Hajde odmah, ja ovdje odgovaram za posao, a ne ti.”
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Kada je UNIS u saradnji s Volkswagenom otvorio Tvornicu automobila Sarajevo
(TAS), koja je prvo proizvodila bube, a zatim i golfove, stvorili su se uslovi za oz-
biljniji razvoj automobilskog sporta, pa i sportskog marketinga. Hilmija Suljak, di-
rektor TAS-a, odli¢no je shvatio znacaj povezanosti TAS-a sa Seadom Alihodzic¢em,
tako da smo potpisali dugogodi3nji ugovor o saradnji. Ovo vi3e nije bila trgovina
pozicijama za naljepnice, ve¢ ugovor o strateSkom partnertsvu koji je iz temelja
promijenio takmicarske uvjete za AlihodZica. TAS je pokrivao sve troSkove trenin-
ga, nastupa na trkama, obezbjedivao automobil za reli (takmicarsku bubu) i poc¢eo
polako u cijelu pri¢u ukljucivati i svoje poslovne partnere. Tako je i saradnja s
Rafinerijom ulja “Modric¢a” dobila sasvim drugi sadrZaj. Rafinerija je dobila prvu
ugradnju za svoje ulje Optima u sva vozila koja su proizvodena u TAS-u, s mogu¢-
noscu da se saradnja pro3iri i na druge tvornice u sistemu VW-a.

Sead je krajnje profesionalno obavljao svoje sportske i sponzorske obaveze.
Bio je hrabar, drzak za volanom i po svemu primjer medu automobilistima sve do
jednog incidenta na trci koja je odrZzana na beogradskom Us¢u.

U brzinskom Sampionatu, AlihodZi¢ i zagrebacki automobilista Drago Regvart
vozili su Alfa Romeo. Regvartova Alfa bila je mnogo jaca od Sejine, ali je Sejo bio
bolji i hrabriji vozac. To se najbolje vidjelo na trkama koje su odrZzavane na sara-
jevskom aerodromu. Na ravnom dijelu piste Regvart nije imao problema s Ali-
hodZi¢em koji mu je puhao za vratom, ali ga nije mogao stici i preteci. Kod ulaska
u krivinu, Regvart je kocio, a Sejo dodavao gas, medutim, Regvart bi se uvijek
postavio tako da mu nije dao da ga pretekne. Tako je dva puta pobijedio. Isto je
radio i na drugim stazama. AlihodZicu je na beogradskoj trci prekipilo, i kada se
Regvart u krivini poprijecio, Sejo je svom snagom udario u njegovu Alfu, izgurao
ga sa staze, izvukao iz auta i nokautirao. Bio je kaznjen jednogodidnjom zabranom
nastupa. Sad, dok ovo pisem, Sejo me podsjetio na Zlatana Ibrahimovica. Ako ste
procitali njegovu knjigu Ja sam Zlatan, onda znate na Sta mislim: sli¢ni su u mno-
gim stvarima.

Sejo je Zelio voziti Formulu, a da bi se uspio plasirati, morao je osvojiti Evrop-
ski Sampionat u F2. Bio je to veliki finansijski, organizacijski i poslovni zalogaj.
Mjesecima smo pregovarali s Rafinerijom ulja i TAS-om, sve dok nismo dosli do
jasnog koncepta Optima Racing Teama, koji bi mogao finansirati cijeli poduhvat.
AngaZiran je jedan Britanac (Kennedy) za menadZera, obezbijedena su vozila; Se-
jino je samo bilo da se spreman pojavi na utrkama. Plan je bio da se godinu-dvije
voza na trkama i stekne osjecaj Sta znaci takmiciti se u takvoj konkurenciji, a da
onda vidimo moze li se uciniti nesto ozbiljnije.

Iz Engleske, gdje je voZen Sampionat F2, pocCele su stizati fantasti¢ne, ali ujed-
no i zabrinjavajuce vijesti. Na prvoj trci AlihodZi¢ je bio sedmi, na drugoj peti,
na trecoj Cetvrti. Kada bi se vratio u Sarajevo, pokusavali smo uticati na njega
da se drZi dogovora, da ne srlja, da nije vrijeme da se jure rezultati. Sve je bilo
uzalud. VoZena je Cetvrta trka i s nestrpljenjem sam ocekivao rezultat, nadajudi se
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iskreno da ¢e biti negdje izmedu desetog i petnaestog mjesta. Tog vikenda 1980.
bio sam na Savjetovanju ekonomskih propagandista u Budvi. Vedrana me nazvala
telefonom i sva uzbudena kazala: "Sejo je imao udes i teSko je povrijeden na trci
u North Hemptonu. U bolnici je. Kupila sam ti kartu, sutra leti$ za London. Do ne-
srece je bio na drugom mjestu.”

Odmah sam sjeo u auto i krenuo za Sarajevo. Sutradan sam ga nasao u bolnici
s teSkim potresom mozga. Izgubio je paméenje, nije me prepoznao. Nije imao niti
jednu ogrebotinu. U punoj brzini naletio je na pisti na “vodeni jastuk”, izletio sa
staze i zategao zastitnu ogradu tako da su se dva stuba sastavila na njegovoj glavi.
Kaciga je izgledala kao zguZvana kutija cigareta. Poslije mjesec dana lije¢enja u
Engleskoj, vratio se u Sarajevo i do3ao sebi nakon visemjesecne terapije, ali nije
vise bio sposoban za trke. Tako je okoncana jedna od najblistavijih sarajevskih
sportskih karijera.
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U OSSA-i smo, dakle, Zeljeli snazno razvijati sportski marketing. Tada u Jugoslaviji
nije bilo agencija za sportski marketing, bili smo prvi i htjeli smo napraviti neSto
novo. Smatrao sam da je to nekako i logi¢no da gradu, u kojem su tek zavrSene
Zimske olimpijske igre, pripada prirodno pravo da stvori jednu takvu agenciju i da
po tome bude preteca u Jugoslaviji. Imao sam i plan kako to treba razvijati da bi
se postigli Zeljeni ciljevi. Za taj plan imao sam punu podrsku direktora agencije i
poslovodstva kuce Oslobodenje.

Prvi korak bio je uspostaviti dobre odnose s medijima, prije svega s televizi-
jom. Sa sportskom redakcijom TV Sarajevo imao sam dobre kontakte; to je ipak
kuca u kojoj sam radio petnaest godina. Uskoro ¢e na red dodi pri¢a o Olimpijskim
igrama — Seul '88 i o tome kako sam uspostavio odli¢nu saradnju s beogradskom
televizijom i Milojkom Panti¢em, Sefom sportske redakcije. | s TV Zagreb smo na-
pravili odli¢nu saradnju. Sef sportskog programa bio je BoZo Susec, a po$to smo
mnogo radili na prenosima teniskih turnira, blisko sam saradivao i s Micom Du-
Sanovicem.

Nasa saradnja s televizijskim ku¢ama zasnivala se na kristalno jasnom i ¢istom
poslovnom interesu obje strane. Televizija je Zeljela 5to vise direktnih prenosa
sportskih dogadaja, a za to su bili potrebni budZeti s kojim mediji nisu raspola-
gali. U to vrijeme prenosi su radeni na sljedeci nacin. Ili je TV prava otkupljivala
Jugoslovenska radio-televizija, zajednica republickih i pokrajinskih stanica (u tom
slucaju sve su stanice po odredenom kljucu participirale u otkupu TV prava), ili
je prava otkupljivala jedna od televizija iz nekog republi¢kog centra u svoje ime
i za svoj racun, a prenos bi preuzimale stanice koje su za to bile zainteresirane.
Naravno da je televizija, koja je kupila prava, imala interesa da 5to vise stanica
preuzme prenos jer su tada svojim oglasivacima prodavali vise gledatelja. U to
vrijeme (prije trideset godina) nije ni bilo medijskih agencija niti media buyinga
kakvog poznajemo danas. Oglasni prostor na televiziji kupovale su oglasivacke
agencije, svaka za svoje klijente. Normalno, bilo je koli¢inskih rabata tako da je
agencija s ve¢im brojem klijenata imala povoljnije uslove oglasavanja, ali to nije
bilo ni blizu danadnjim uvjetima. Ipak je tada poslovni moral bio na daleko ve¢em
nivou, televizije su bile jake, agencije i klijenti ih nisu mogli guliti do gole kozZe,
kao 3to to rade danas. Ako bismo pravili listu najvecih poslovnih gubitnika izazva-
nih raspadom Jugoslavije, televizija bi bila u samom vrhu.
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Moja strategija u pribliZavanju televizijama bila je u tome da im omoguéimo
Sto vise direktnih prenosa i da na 3to viSe dogadaja 3alju reportere, a ne da komen-
taridu iz studija, kao 5to to uglavnom rade danas, trideset godina kasnije. Stvorio
sam dobru podlogu za uspjesnu realizaciju ovih projekata. U vrijeme Zimskih
olimpijskih igara u Sarajevu (i na finalu Svjetskog kupa u skijanju koje je odrzano
na Jahorini i Bjelasnici 1987.) uspostavio sam dobre kontakte s poduzeé¢ima koja
su ili imala direktne veze sa sportom (Toper, Rasica, Elan, Alpina, Yassa...), ili su
Zeljela biti povezana sa sportom u promociji svojih proizvoda (Cockta, Coca-Cola,
Bambi, Pionir Subotica, Hissar Prokuplje, Iris Computers, Zlatorog Maribor...). Naj-
jaci oslonac su mi, zapravo, bila izdanja novinske kuce Oslobodenje, koja su na
godisnjem nivou ulagala velika sredstva u promociju, a ekskluzivno pravo na tu
promociju imala je agencija OSSA. Nista nije moglo mimo nas. | to je bilo dobro.
Mi smo imali sigurne oglasivace, a na3a su izdanja imala ekskluzivne cijene u na-
jatraktivnijim sportskim prenosima. Oslobodenje je tada imalo nekoliko izdanja
koja su se prodavala na cijelom jugoslovenskom trZiStu. Tabloid AS imao je tiraz
od preko 350.000 primjeraka, sarajevski Svijet bio je vrlo ¢itan nedjeljnik, Una,
Zenski casopis, takode je bila omiljena medu Zenama (oni su najvise ulagali u
prenose trunira na kojima je igrala Monika Seles). | zadnji, ali najjaci i najsigurniji
bedem svih nasih televizijskih projekata je bio Omer Kapidzi¢, direktor Marketin-
ga Oslobodenja, u &ijem je sastavu bilo 880 kioska za prodaju Stampe po cijeloj
Bosni i Hercegovini. U te kioske svakog se dana slijevalo mnogo novca, Marketing
je bio veliki kupac mnogim proizvodacima roba Siroke potrosnje (¢okolade, bom-
bone, sokovi, Zvakace gume, Pez bonbone...). Omer KapidZi¢ bio je genije, dobav-
ljadi su ga obozavali. Kada je vladala najveca besparica u Jugoslaviji, Marketing je
tacno u minut placao svoje obaveze, naj¢eS¢e avansno. Omer je podrzao sve nase
projekte. Kako? Vrlo jednostavno: slao je dobavlja¢ima pisma u kojima je najav-
ljivao nade ponude i zakazivao mi sastanke s njima. Nijedan nikada nije odbio ni
sastanak ni ugovor. Omeru nisu mogli nista odbiti.

S televizijama smo potpisivali ekskluzivne ugovore o marketinskim pravima,
uz mogucnost slobodnog formiranja cijena. Sjajno smo saradivali, mi smo sve
svoje obaveze ispunjavali, 3irila se saradnja i na ostale programske segmente,
tako da smo poprili¢no zavladali TV stanicama u vrijeme kada je televizija bila
ozbiljan medij. Ovo danas nije ni nalik tome.
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Tabloid AS bio je trZziSno najuspjednije izdanje sarajevske novinsko-izdavacke
kuce Oslobodenje. Pokrenuo ga je i uredivao novinarski bard DZavid Husi¢, veliki
majstor svog zanata. U to vrijeme imati u Jugoslaviji tiraz od preko 350.000 pri-
mjeraka bilo je gotovo nezamislivo. Zutilo je i tad, kao i danas, privlacilo ¢itatelje,
danas sigurno vise nego prije. Danas se i informativne novine mogu podvesti pod
Zutu Stampu i to u cijelom svijetu.

Elem, visokotirazni AS potpisao je ugovor s britanskom kompanijom Miss World
i preuzeo za Jugoslaviju ekskluzivno pravo organizacije izbora Miss Yu za Miss Wor-
ld. Ve¢ prve godine, kada je za Miss izabrana Spli¢anka Ana Sasso, pokazalo se da je
AS napravio dobar posao. Pri¢a se odvijala na sljedec¢i nacin: u svim jugoslovenskim
republikama i pokrajinama (ko se ne sjeca, bilo je 3est republika i dvije pokrajine),
organizirani su regionalni izbori za Miss, na kojima su, u tri kruga glasanja, birane
najljepSe djevojke, a sa svakog regionalnog izbora, Miss i njene dvije pratilje plasi-
rale su se na finalni izbor Miss Yu. Generalni sponzor regionalnih i finalnog izbora
svih godina bio je austrijski duhanski koncern Austria Tabak sa brendom Milde Sorte.

Godine 1983. u Rovinju, na izboru za Miss Hrvatske, medu nekoliko djevojaka,
u prvom je krugu ispala i Bernarda Marovt. Moja supruga Vedrana, ¢iji je kozme-
ticki salon bio Zvaniéna kozmeticka sluzba Izbora Miss Yu, zamolila je fotografa
da joj napravi par Bernardinih fotografija. Kada se vratila u Sarajevo, pokazala
mi je fotografije i kazala: "Vidi kakva je cura ispala i to u prvom krugu. Ocito je
da je neko namijenio titulu Miss Hrvatske drugoj djevojci pa su se ove rijesili u
prvom krugu, za svaki slu¢aj.” Bernarda je bila Kekina djevojka (momak koji je
radio za Coca-Colu u Hrvatskoj), a Keka je, opet, bio prijatelj s Markom Pekicom,
tada marketing-menadzZerom Philip Morrisa, jednim od mojih najboljih i najdrazih
prijatelja u Zivotu. Marko me i prije Rovinja upozorio na Bernardu, koja je s velikim
ambicijama usla u ovaj izbor. Nisam obracao paznju, nisam nista kazao Vedrani,
nisam i3ao u Rovinj, a i nije me interesiralo. Godinu dana prije Zimskih olimpijskih
igara u Sarajevu nije me zanimalo nista drugo osim olimpijade.

Ipak, kada mi je Vedrana pokazala Bernardine fotografije, bio sam iznenaden.
Izgledala je boZanstveno! Hajde Sto nije izabrana za Miss Hrvatske, desila se gres-
ka, ali morala je biti jedna od dvije pratilje, a ne ispasti u prvom krugu. U to sam se
doba, u Vedraninom salonu, svake subote u 11 sati nalazio sa DZavidom Husi¢em
i onda bismo odlazili negdje na kafu da se ispricamo. Naredne subote ponio sam
Bernardine fotografije. DZavid nije bio na izboru u Rovinju, tako da nije ni znao
Sta se tamo dogadalo. "Cura je prelijepa, nije mi jasno 3ta se dogodilo, ali prije
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nekoliko dana Kosovo je otkazalo organizaciju izbora za Miss Kosova, tako da po
pravilima moZemo pozvati drugu djevojku. Pronadite Bernardu i pozovite je, dajte
mi kontakt pa ¢emo joj i mi poslati zvani€an poziv"”, kazao je DZavid. Nazvao sam
Marka i on mi je dao Kekin telefon. Nazvao sam ga. Dok smo razgovarali, zvuc¢ao
je kao da su mu sve lade potonule. On i Bernarda jo3 se nisu bili oporavili od
rovinjskog debakla. Rekao sam mu: "Bernarda ¢e dobiti zvani¢an poziv da dode i
ucestvuje na finalu u Zagrebu. Ubijeden sam da ¢e glatko pobijediti.” “Poslije Ro-
vinja nikome nista ne vjerujem, a nisam siguran ni da je Berni spremna prihvatiti
poziv. Strasno je razocarana. Vidjet ¢u”, rekao je Keka.

Naravno daje poziv prihvacden. Bernarda se elegantno pro3etala pistom u Zagreb
Intercontinentalu i pobijedila. Postala je Miss Jugoslavije. Bio je to prekrasan event
u kojem je uZivala ¢ak i Julia Morley, direktorica organizacije Miss World. Pjevali
su Zdravko Coli¢ i Lepa Brena, dvije tada najvece jugoslovenske estradne zvijezde.

Poslije izbora Miss Yu, kada su poga3ene televizijske kamere, u restoranu je za
VIP goste organizirana vecera koja je trajala do ranih jutarnjih sati. Vedrana i ja
smo sjedili za velikim okruglim stolom za kojim je domacin bio DZavid Husi¢. Bili
su tu i Julia Morley, Miss svijeta za prethodnu godinu Mariasela Alvares Lebron,
Bernarda i Zdravko Coli¢. Atmosfera je bila izvanredna, Bernarda je blistala, svi su
bili zadovoljni. Negdje oko ponodi sinula mi je ideja zbog koje sam se, kad je bilo
najljep3e, pozdravio s drustvom i otisao na spavanje. Imao sam u glavi pobjednic-
ku ideju. Ustao sam ujutro zorom, sjeo u auto i otisao u Maribor, Bernardin rodni
grad. Nenajavljen sam banuo u kancelariju Branka Grdunika, Sefa za trziSno komu-
niciranje u Zlatorogu, velikom proizvodacu deterdZenata i kozmetike (danas je u
vlasnistvu Henkela). S Brankom sam imao gotovo prijateljske odnose, pa sam mo-
gao sebi dozvoliti luksuz da mu bez najave zakucam na vrata. Ispri¢ao sam mu kako
je prethodnu noc¢ u Zagrebu njihova sugradanka izabrana za Miss Jugoslavije i kako
bi je Zlatorog trebao uzeti za zastitno lice kozmetike Samantha. Radilo se o novom
kozmetic¢kom brendu u ¢iju je promociju Zlatorog ulagao znacajna sredstva, s ci-
ljem da je ucini liderom na jugoslovenskom trZistu dekorativne kozmetike. Predlo-
Zio sam Grudniku da reagira odmah, prije nego Bernarda postane svjesna 5to joj se
dogodilo, jer ¢e onda sve biti skuplje. "Vrati se u Zagreb i organiziraj rucak u Inter-
contiju s Bernardom. Ja dolazim za tobom, samo dok obavim neke hitne poslove.”

Na tom rucku dogovorena je saradnja koja je trajala sve dok Henkel, kao novi
vlasnik, nije ukinuo proizvodnju kozmetike u Zlatorogu.

Bernarda je odmah nakon zagrebackog izbora otila u Milano, gdje ju je Cedo
Komljenovi¢, ¢uveni modni fotograf, uklju¢io u modni biznis. Njena karijera ra-
zvijala se meteorskom brzinom. Postala je najpopularnija manekenka u Italiji, ali
je sve vrijeme ostala vjerna Zlatorogu i redovno ucestvovala u svim kampanjama
za Samantha kozmetiku. Bernarda danas ima 55 godina i viSe ne Seta modnim
pistama. Postala je vrlo uspje3na poslovna Zena. Ima modnu agenciju i Skolu za
manekenke Fashion Bernie Models.
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Kako smo se u agenciji OSSA opredijelili da razvijamo sportski marketing, tako
sam bio sretan i uzbuden kada je Teniski savez Jugoslavije prihvatio ponudu Sa-
rajeva da organizira me¢ Davis kup reprezentacija Jugoslavije i Cehoslovacke. Ve¢
smo kroz saradnju s Monikom Sele$ poceli ulaziti u teniski sport, otkupljivali smo
ekskluzivna prava marketinga u prenosu Roland Garrosa, Wimbledona i Austra-
lian Opena i mislio sam kako ¢e nam dobro do¢i blizak susret s tenisom i to ba3
u Zetri, u tom trenutku najboljoj sportskoj dvorani Jugoslavije. Sagradena je za
Zimske olimpijske igre Sarajevo 1984. i imala je savrSene uvjete za organizaciju
svih dvoranskih sportova.

Teniski savez BiH, kao izvr3ni organizator Davis kup susreta sa Cehoslova¢-
kom, prihvatio je ponudu agencije OSSA za realizaciju marketinga. Na3 je zadatak
bio da od sponzorai kroz druge izvore obezbijedimo sredstva za finansiranje ovog
skupog spotskog dogadaja. Organizator je morao napraviti pravi zemljani teniski
teren u Zetri, morao je snositi sve troskove zakupa dvorane (sedam dana), tros-
kove boravka nasSe teniske reprezentacije (s pripremama ukupno sedam dana),
troSkove putovanja i boravka medunarodnih sudija...

Prvo sam nabavio Pravila organizacije Davis kup meceva, koje je izradila
Medunarodna teniska federacija (1TF). U tom dokumentu bila su prava i obaveze
organizatora u pogledu marketinga. Vidio sam na prvu da mi imamo uglavnom
obaveze, a da su nam prava svedena na minimum. Bili smo duZni obezbijediti
direktan televizijski prenos. Kako je i TV znala za to, nismo mogli pregovarati o
TV pravima, jer je prenos bio nasa obaveza. Sa TV Sarajevo ipak smo se dogovorili
da otkupimo svo komercijalno vrijeme neposredno prije i tokom prenosai to smo
Cuvali za sponzore, kojima nismo mogli ponuditi banere oko terena, jer su oni bili
iskljuc¢ivo pravo Medunarodne teniske federacije. Imali smo samo pravo na pozicije
iznad ulaza na tribine, koje su bile vidljive u TV prenosu kada bi reditelj trazio
kadrove iz gledalista. Slikar Ismar Mujezinovi€ napravio je plakat, koji smo takode
koristili za promociju lokalnih sponzora. |, na kraju, napravili smo katalog meca s
dosta fotografija, podataka i, naravno, oglasa nasih sponzora. Bili smo u obavezi
da zadnju vanjsku stranu damo glavnom sponzoru ITF-a, japanskoj kompaniji NEC.

Nasa teniska reprezentacija do3la je u Sarajevo pet dana prije meca da bi
trenirala u Zetri. Drugog dana treninga poceli su problemi. Selektor teniske re-
prezentacije Radmilo Armenuli€ traZio je preko svojih ljudi da se iznad ulaza na
tribine postave baneri sponzora Teniskog saveza Jugoslavije. Nisam se sloZio jer
je to bilo nase pravo. U raspravu se ukljucio i Teniski savez BiH. Donio sam prevod
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izvornih pravila, stvari su bile potpuno jasne, ali u cijeloj toj situaciji nisam imao
podrsku ljudi iz Teniskog saveza BiH, drzali su stranu Teniskog saveza Jugoslavije.
Bilo me sramota, ne zbog mogucnosti da izgubimo prihod koji je na$, ve¢ zbog
poltronskog odnosa ljudi iz Teniskog saveza BiH prema ljudima iz TSJ. Plasili su
se, valjda, da bi pruzajuci podrsku agenciji OSSA vjerovatno izgubili pozicije u
nekim komisijama u TSJ koje su im omogucavale nekoliko putovanja godisnje na
sastanke komisija ITF-a. Bili su spremni prodati interese Sarajeva za svoje vlastite.
Na kraju sam doveo advokata koji je stvari rijeSio u nekoliko minuta; mi smo bili
u pravu.

Sutradan je nastao problem 3to TSJ] nije obezbijedio prostor za baner kojeg je
Boban Zivojinovi¢, na$ najbolji teniser, na osnovu svog ugovora s JAT-om, trebao
postaviti u dvoranama gdje je igrala jugoslovenska Davis kup reprezentacija. Cak
je u jednom trenutku zaprijetio da nece igrati, ako se taj transparent ne postavi.
Transparent nismo postavili, a Zivojinovi¢ je odigrao tri me¢a (dva singla i jedan
dubl) i sva tri izgubio. Na kraju smo potuceni do nogu - bilo je 5:0 za Cehoslovake.
Prava katastrofa! Bio sam toliko utucen zbog svih nekorektnih desavanja da cak
nisam ni i3ao gledati mece u Zivo. Sjedio sam kod kuce i gledao zadnji mec kad je
zazvonio telefon. S druge strane bio je Zlatan Karavdi¢, predsjednik Skup3tine Bo-
sne i Hercegovine i predsjednik Organizacionog komiteta. "Dodi odmah u Zetru.
Sad ¢emo imati press-konferenciju. Cuo sam da ¢e nas optufiti za poraz. Navodno
nismo stvorili neophodne uslove da gospoda igraju kako Zele. Trebas odgovoriti
na eventualna pitanja iz djelokruga marketinga, znam da ste imali problema oko
sponzora.” Do3ao sam na press-konferenciju razmisljaju¢i o tome kako nekom
uopée moZze pasti na pamet da poku3a poraz od 5:0 pravdati i¢im drugim osim
loSom igrom i loSom formom. Teren je bio odlic¢an, uslovi smjestaja u Holiday Innu
na svjetskom nivou, ambijent, publika, sve je bilo besprijekorno. To 5to im nismo
dali da nam oduzmu sponzorska prava koja nam je, kao organizatoru, dodijelila
Medunarodna teniska federacija, zar to moze opravdati ovako sraman poraz? Ali, s
obzirom na arogantno ponasanje svih sedam dana, niSta me nije moglo iznenaditi.

Press-konferencija protekla je u korektnom tonu. Nije bilo optuzbi na nas ra-
cun, desilo se, 5ta sad...

S tom ekipom Teniskog saveza Jugoslavije sreo sam se na istom poslu 1989.
godine u Splitu, na Davis kup meéu Jugoslavija — Spanija. Bio sam u to vrijeme di-
rektor marketinga Evropskog prvenstva u atletici — Split 1990. (A '90), jer je OSSA
bila zvani¢na marketing-agencija A '90. Damir Dumani¢, glavni tajnik A '90, i Leo
Antonini, direktor sportske dvorane Gripe, u kojoj je me¢ sa Spancima trebao biti
odigran, zamolili su da OSSA preuzme marketinske poslove. U¢inio sam to s veli-
kim zadovoljstvom jer sam znao da nam ljudi iz TS] nece praviti probleme posto
vec imaju iskustva s nama i znaju da nas ne mogu Zedne prevesti preko vode. Ipak,
prije nego sam potpisao ugovor sa Splicanima, otiao sam u Beograd na sastanak
sa TSJ. Pitao sam ih otvoreno ho¢emo li opet ratovati jedni protiv drugih ili cemo
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saradivati. Postigli smo fer dogovor; ja sam se vratio u Split i napravio sastanak
s lokalnim organizatorima. TraZio sam i dobio njihovu punu podriku za projekat
koji sam im prezentirao. Nakon toga potpisali smo ugovor, a ubrzo i dva veoma
znacajna sponzorska ugovora sa Tvornicom kandiranog voca Hissar iz Prokuplja i
Ei Bullom, kompjuterskom firmom iz NiSa. Hissar je inace bio klijent nase agenci-
je, radili smo za njih sve komunikacijske aktivnosti, bilo mi je lijepo saradivati s
njima. Ei Bull mi je postao drag jer smo ugovorom s njima zaokruZili sav budzet.
Imali smo razloga da proslavimo.

U Ni$ sam putovao sa Zoranom Avramovi¢em, svojim saradnikom u timu za
sportski marketing. Bio je decembar, padao je snijeg, spustala se no¢ kada smo
zavrsili vrlo uspjeSne pregovore s Bullom. Potpisali smo veliki ugovor, prije svega
zahvaljujudi Zoranu. Kada smo napravili ponudu, predloZio je da na kraju stavimo
cifru od koje se meni gotovo zamantalo. "5ta ti je, ponuda je predobra, napravili
smo im fantasti¢an projekat”, kazao mi je Zoran. | proslo je. Kad smo napustali
Ni3, predloZio sam da se negdje zaustavimo, da veCeramo i proslavimo. Zoran nije
bio za to, htio je da 5to prije stignemo u Beograd. Ali, moji prijedlozi ne propadaju
tako lako. Na prvoj pumpi, na autoputu Ni3 — Beograd, morali smo sipati gorivo. U
dizel Jettu, koju smo iznajmili od Hertza na beogradskom aerodromu, sipali smo
benzin. Stala je nakon 200 metara od pumpe. 1zasli smo i pitali se 5ta sad da ra-
dimo. U to je naisla policija. Naravno, vidjeli nas dvojicu da stojimo pored auta,
snijeg pada, valjda nesto nije u redu. Objasnili smo u ¢emu je problem i oni su ra-
diovezom pozvali jednog automehanicara, koji je Zivio u selu nekoliko kilomatara
odatle; znam da su se neSto natezali jer on nije htio, ali je na kraju ipak morao do¢i
po nas. "Taman sam krenuo kod kuma na slavu i vi mi pokvariste sve”, rekao je ¢im
smo natovarili auto na Slep-vozilo i sjeli u kabinu. Kad smo stigli njegovoj kudi, u
kojoj je bila mehanicarska radionica, prvo nas je odveo na sprat u kuhinju (Zena i
djeca vec su otisli kod kuma na slavu), otvorio friZzider, izvadio flaSu domace rakije
i suho meso. "Meni treba dva sata da skinem rezervoar, ispraznim ga i operem. Vi
sjedite, ovdje vam je toplo, evo rakija i meze, a tu vam je i telefon, ako se nekome
trebate javiti.” | ode u radionicu. "Rekoh ja tebi, Zorane, da ugovor sa Bullom treba
proslaviti”, kazao sam sipajuci mu rakiju.

Dobili smo Spaniju 3:2. Svi smo bili sretni: Teniski savez zbog plasmana u slje-
dece kolo, splitski organizatori jer su prihodima od marketinga pokrili troSkove
ostvarivsi ¢ak i dobit, ali i OSSA, jer smo uspje3no realizirali projekat, zaradili do-
bar agencijski honorar i uspostavili nove poslovne kontakte. Pobjeda, to je to!
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Apsolutna dominacija
jugoslovenskim sportskim

marketingom

Novinska ku¢a Oslobodenje bila je vrlo uspje3na u jugoslovenskim okvirima. No-
vinski dio imao je, ve¢ sam pisao o tome, nekoliko uspjesnih izdanja, medu koji-
ma je tabloid AS imao najvedi tiraz od svih jugoslovenskih novinskih izdanja. U
izdavanju knjiga, Oslobodenje se ponosilo ¢injenicom da je imalo ekskluzivno
pravo izdavanja djela Miroslava KrleZe. Tako smo i mi u OSSA-i nastojali dobiti Sto
vise klijenata i projekata izvan BiH ne bismo li stekli primat na drzavnom nivou u
svojoj oblasti.

| druge novinske kuée imale su svoje agencije. Vjesnik je imao marketinsku
agenciju koja je u to vrijeme, prije Cetrdesetak godina, bila jedna od najvecih i
najjacih u drZavi. U okviru ljubljanskog Dela nastajala je i razvijala se agencija Stu-
dio Marketing, koja ¢e ubrzo postati najkreativnija od svih jugoslovenskih agen-
cija. Beogradska Borba takode je imala agenciju u kojoj je prvo zaposlenje dobio
Dragan Sakan, kreativni genije koji ¢e kasnije postati najnagradivaniji kreativac
na Balkanu.

OSSA nije imala kadrove s kojima bi mogla razvijati kreativni dio agencije. Mi
smo uglavnom obavljali onaj najtezi dio posla — da bosanska poduzeca, koja nisu
bila orijentirana ka marketingu, nekako privolimo da po¢nu polako uvoditi mar-
keting u poslovanje i da se pocnu oglasavati. Ona poduzeda, koja su nas poslu3ala
i kasnije htjela ne3to viSe i ozbiljnije, uglavhom su odlazila agencijama u drugim
republikama jer im OSSA to nije mogla pruZiti. Tako je Rafinerija ulja Modrica, s
vjerovatno najveéim budZetom za marketing u Bosni i Hercegovini, bila klijent
zagrebacke agencije Vjesnik, Hemijski kombinat Soda So bio je klijent agencije
Studio Marketing Delo Ljubljana, mnoga poduzeca su saradivala sa Ozehom u Za-
grebu...

Jedino smo u sportskom marketingu bili dominantni od samog pocetka.
Vec sam pisao o Moniki Seles, kasnije smo bili ekskluzivna marketing-agencija
Evropskog prvenstva u klizanju, finala Svjetskog kupa u skijanju 1987., ve¢ na-
redne godine uradili smo projekat koji je omogucio jugoslovenskim olimpijci-
ma odlazak na Olimpijske igre u Seulu 1988., dobili smo ugovor s Olimpijskim
komitetom, s Fudbalskim savezom Jugoslavije (radili smo kvalifikacije i nastup
nase reprezentacije na Svjetskom prvenstvu u Italiji 1990.), bili smo ekskluzivna
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marketing-agencija Evropskog atletskog prvenstva u Splitu 1990. itd. Projekti su
se redali, mi smo na svakom ponesto naucili i za to vrijeme solidno smo vladali
tehnologijama i strategijama sportskog marketinga u raznim sportovima. Taman
toliko da smo pobjedivali na svim konkursima i da smo bili najbolji.

Naravno da smo se, na iskustvima Zimskih olimpijskih igara u Sarajevu 1984%.,
u prvim godinama oslanjali na zimske sportove, alpsko skijanje, prije svih. lzgra-
dio sam odli¢ne odnose s YU Ski Poolom, ¢iji je zadatak bio da obezbijedi sredstva
za normalno finansiranje nasih alpskih reprezentacija. Imali smo tada jaku repre-
zentaciju: Krizaj, Franko, Strel, Rok Petrovic... | djevojke su, predvodene Matejom
Svet, takode bile jake u Svjetskom kupu. Paralelno s razvojem saradnje s Yu Ski
Poolom, ¢iji je direktor bio Tone Vogrinec, ujedno i direktor svih jugoslovenskih
alpskih reprezentacija, uspostavljao sam i jacao saradnju s domac¢om sportskom
industrijom. Elan, Toper, Alpina, Rasica, Yassa, sve su to bile velike firme, neke od
njih, kao Elan, bile su lideri na svjetskom trZistu.

Izdali smo knjigu o Bojanu KriZaju, kao i knjigu Po Rokovih smucinah (Roko-
vim stazama), o tehnici skijanja Roka Petrovica u godini kada je osvojio Svjetsko
prvenstvo. Snimili smo s demonstratorskom ekipom i reprezentacijom TV seriju
Skijajmo svi, €iji sam bio autor; realizirali smo za BiH promotivnu kampanju Poda-
rim-Dobim, najvecu ikad organiziranu u Jugoslaviji. Ideja je bila Jureta Apiha. Bila
je to, zapravo, velika, najveca nagradna igra. Ljudi su na kioscima diljem Jugosla-
vije (naravno, najvise u Sloveniji) kupovali razglednice s likovima nasih najboljih
smucara i tako ucestvovali u nagradnoj igri s najve¢im nagradnim fondom koji se
mogao zamisliti. Cilj akcije bio je da se osiguraju sredstva za programe alpskih
reprezentacija. Rezultati su bili nevjerovatni.

Sve viSe vremena provodio sam s nasim skijasima, razvijao saradnju sa spon-
zorima; u prosjeku sam pola mjeseca provodio u Sloveniji. | dalje sam se iskljucivo
bavio sportskim sponzorstvom. Posjec¢ivao sam sajmove sporta: nisam propustao
godinama nijedan sajam ISPO u Miinchenu, najveci sajam sportske opreme na svi-
jetu. Ucio sam gledajudi kako drugi rade; to mi je bio jedini nacin da odrZim formu
u sportskom marketingu.

Najce3ce sam se sastajao i druzio s Tonetom Vogrincem, direktorom YU Ski Po-
ola. Od njega sam mnogo naucio. Postali smo dobri prijatelji i to je trajalo sve do
finala Svjetskog kupa u smucanju koje je 1987. odrZano u Sarajevu, na Bjelasnici i
Jahorini. Tada je nase drugarstvo puklo iz sve snage i to po svim Savovima.
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Finale Svjetskog kupa u skijanju
Sarajevo '87.

Sarajevo je, dakle, dobilo da organizira finale Svjetskog kupa u skijanju 1987. go-
dine. Mnogi su to ocijenili ja¢im skijanjem od onog na Olimpijskim igrama 1984.
godine jer je u Svjetskom kupu ucestvovao i Ingemar Stenmark, jedan od naj-
boljih skijasa svih vremena, kojem je zbog sponzorskih ugovora MOK zabranio
uce3ce na lgrama u Sarajevu. Odmah po dobijanju finala Svjetskog kupa formiran
je organizacioni komitet koji je ubrzo potpisao marketinski ugovor s agencijom
OSSA. Bio je ovo vrlo rizi¢an ugovor za nas: prvi put smo organizatoru garantirali
pokrivanje svih troskova plus odredenu dobit. Na prvi sastanak organizacionog
komiteta pozvan je i Tone Vogrinec da nam pojasni neke stvari oko Svjetskog
kupa i da vidimo Sta sve treba osigurati za nasu reprezentaciju. Poslije sastanka,
otisli smo svi na zajednicki rucak. Yu Ski Pool, ¢iji je Tone bio direktor, okupljao
je najveca jugoslovenska poduzeca koja su sponzorirala programe nase alpske
reprezentacije. Htio sam s Tonetom razgovarati o tome 3ta su naSe obaveze pre-
ma Poolu. Bio sam potpuno svjestan da im moramo dati sve 3to treba jer su ti
sponzori obezbijedili uspjehe nasih skijasa, a mi smo na tim rezultatima dobili
da organiziramo finale Svjetskog kupa. Samo sam se Zelio na vrijeme dogovori-
ti da znam 3ta nam je Ciniti. Kada sam, u vrijeme rucka, to pomenuo Vogrinecu,
rekao je: "Vi nemate prema nama nikakvih obaveza. Ti slobodno radi projekat
marketinga kako ga zamislis.” |, dobro se sje¢am, posto smo rucali u basti hotela
Bosnia, da se okrenuo prema jednom drvetu iza leda i dodao: “"Ako ba$ hoces,
evo na jednom ovakvom drvetu zakaci A4 papir s imenima nasih sponzora.” Tu
smo zavrsili razgovor. Ja sam mislio da je Tone to govorio ozbiljno, ali on je imao
sasvim drugi plan.

Po3to je Tone kazao da nemamo nikakvih obaveza prema Yu Ski Poolu na fi-
nalu Svjetskog kupa u smucéanju — Sarajevo ‘87, narednih mjesec dana posvetio
sam se izradi projekta marketinga, kojeg je trebalo prezentirati organizacionom
komitetu. Posao je bio ozbiljan. Ugovorom smo se obavezali da ¢emo organizato-
ru obezbijediti prihod od 400.000 maraka, 5to je tad, prije 30 godina, bila velika
cifra. Tome je trebalo dodati na3e troskove i, na kraju, agencijsku proviziju. Plan
sam pravio na 500.000 maraka i nije bilo nimalo lako. IstraZivao sam i analizirao
trZiste, pravio listu potencijalnih domacih i inozemnih sponzora, kreirao sponzor-
ske pakete, pa opet pravio analize. Moram priznati da sam prvi put poceo osjecati
strah. Sta ako ne uspijem? Skoro da sam bio sdm u cijelom projektu. Imao sam

79



podrsku menadZmenta agencije i poslovodstva Oslobodenja, ali ipak mi nije bilo
svejedno. Na kraju sam napravio projekat koji se u najvecoj mjeri oslanjao na cla-
nove YU Ski Poola (pool sponzora jugoslovenskih alpskih reprezentacija). Za njih
je sarajevsko finale bilo velika prilika: na njemu su, u komunikacijskom smislu,
mogli kapitalizirati visegodiSnje ulaganje u alpsko skijanje. Po3to nismo imali
nikakve obaveze prema YU Ski Poolu, jedina njihova moguénost da u Sarajevu
nesto urade bila je da s nama sklope ugovor. Trke Svjetskog kupa u inozemstvu za
njihove su budZete bile nedostizZne.

Prve sam ponude poslao upravo ¢lanovima YU Ski Poola racunajuéi da je fer
prvo njima dati mogucnost da kupe sve 3to ih je zanimalo, a ono 5to ostane imat
¢emo kome punuditi. Mislim da je YU Ski Pool tada imao preko 20 sponzora: bile
su to sve jake i uspjesne firme. Poslao sam ponude i ¢ekao. Prode jedan mjesec,
pa jos jedan, niko se ne javlja, nema odgovora. Jednog dana letio sam za Ljubljanu
avionom Adria Airwaisa, koji je i3ao na relaciji Skoplje - Sarajevo - Ljubljana, i u
avionu sreo Tonija Fornezzija, direktora marketinga Droge iz PortoroZa (Sloveni-
ja). Droga je bila jedan od najjacih sponzora Ski Poola. Pitao sam ga da li je dobio
ponudu za finale Svjetskog kupa i zaSto na nju nije odgovorio. Rekao mi je da
je ponudu dobio, ali da nije zainteresiran jer su svi ¢lanovi s Poolom potpisali
poseban ugovor za sarajevsko finale. Avion se okrenuo oko mene. Nisam mogao
da vjerujem svojim usima. Odmah nakon slijetanja u Ljubljanu uzeo sam na aero-
dromu rent-a-cari otisao pravo u Parmovu ulicu, gdje je bilo sjediste YU Ski Poola.
Uletio sam u Vogrin€evu kancelariju i pitao ga da li je to istina. "Jeste”, mirno je
odgovorio Tone i poceo objasnjavati kako mi moramo biti svjesni da bez uspjeha
nasih skijasa ne bi bilo ni finala u Sarajevu, da je to Sansa za Pool da obezbijede
nova sredstva, te kako oni nisu ugovarali transparente u ciljnoj areni, vec da ce na-
praviti posebnu konstrukciju koju ¢e postaviti iznad publike. Uvjeravao me kako
imam cijelu ciljnu arenu i jo$ niz drugih mogucénosti i, uzgred, pohvalio ponudu
koju mu je neko proslijedio. Kazao je kako je vrlo kreativna i profesionalna. Mene
u tom trenutku nije nista drugo zanimalo nego to da sam izgubio potencijalno
najjace sponzore i da bez njih necu modi zatvoriti finansijsku konstrukciju. Poku-
Savao sam Toneta ubijediti da barem podijelimo prihode; nije pristao. Razgovor je
polako prerastao u svadu. Na kraju sam kazao da nece postaviti nijedan transpa-
rent u Sarajevu i izletio iz kancelarije.

Po dolasku u hotelsku sobu poceo sam raditi na rekonstrukciji sponzorskog
projekta. Trebala mi je potpuno nova ideja, novi paketi, nova lista potencijalnih
sponzora. Moj svijet se rusio. Dva dana nisam izlazio iz hotelske sobe traZzeci naj-
bolja rjeSenja. Kada sam to zavrsio, jo5 sam osjecao veliku nelagodu. Hocemo
li uspjeti? Dok sam jo$ bio u Ljubljani, napravio sam sastanak u Kompasu, tada
najvecoj turistickoj agenciji u Jugoslaviji. Ponudio sam da im za odredeni spon-
zorski budZet ustupimo sva prava prodaje karata, smjestaja i prijevoza za finale
Svjetskog kupa. Bili su zainteresirani, a ja sam bio zadovoljan budZetom koji su
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bili spremni platiti za otkup prava. Cak smo potpisali i predugovor, kojeg je trebao
odobriti organizacioni komitet. Krenulo je.

Nakon 3to sam skockao revidirani projekat marketinga Finala Svjetskog kupa
u skijanju — Sarajevo 1987, imao sam joS5 pola godine na raspolaganju da uradim
cijeli posao. Radio sam kao Zivotinja. Tokom dana sam telefonirao, slao telexe,
odrZavao sastanke, a popodne i uvece kod kuce pisao ponude. Gotovo da nisam
spavao sve to vrijeme. Na kraju, imao sam tih pola miliona maraka, koliko nam
je bilo potrebno da organizatori budu zadovoljni, a da i mi nismo dZaba radili.
Naravno da sam bio sretan. Imali smo dovoljno vremena da pripremimo sve tran-
sparente i podloge za ciljnu arenu na Bjela3nici i Jahorini, organizirali smo pose-
ban prostor kao hospitality za sponzore, Stampali smo na vrijeme materijale, sve
je bilo spremno.

Dan prije prve trke spusta na Bjelasnici, s planine mi je bilo javljeno da je
stigao Sleper iz Ljubljane sa cijevima za skelu i da imaju namjeru postaviti skelu
kako bi na nju zakacili transparente. Kako to nije bilo najavljeno, odlu¢ili su da me
nazovu i provjere o ¢emu se radi. Sjeo sam u auto i odjurio na Bjelasnicu. Bio je
to Sleper YU Ski Poola sa skelom i transparentima njihovih sponzora. Pozvao sam
Sefa obezbjedenja i rekao mu da nema govora o istovaru i da kamion odmah ode
tamo odakle je do3ao. Vratio sam se u Holiday Inn, gdje su ve¢ bili svi takmicari i
njihove ekipe. Tad je pocela drama. Prvo je do3ao Jovo Miskovi¢, predsjednik or-
ganizacionog komiteta, i uvjeravao me kako trebamo dozvoliti da se transparenti
postave te kako je Vogrinec poceo praviti frku. Objasnio sam u ¢emu je stvar; on
se potpuno sloZio, ali je i dalje ostalo da je to moja, a ne odluka organizacionog
komiteta. Vratio sam se za 3ank, gdje sam pio kafu sa Janom Larsonom, Sefom
marketinga francuskog Rossignola, koji nam je bio sponzor kada smo cetiri godine
ranije snimali emisiju o Grenobleu i Chamonixu u okviru serije radijskih emisi-
ja Svi zimski olimpijski gradovi. Nedugo zatim, pozvali su me na recepciju: imao
sam telefonski poziv. Zvao je dr. Kemal Hanjali¢, gradonacelnik Sarajeva. Kazao
je kako je ¢uo da pravim ozbiljne probleme i da trebam voditi raCuna o tome Sta
radim. Naravno, bio sam svjestan svoje odgovornosti, ali i pozicije agencije koja
je garantovala prihode. Rekao sam: "Druze gradonacelnice, to 5to namjeravaju
da urade vrijedi 200.000 maraka. Vi znate da je OSSA dala garanciju na 400.000
maraka. Ako ste spremni da nam prebacite 200.000 maraka, ja ¢u i¢i da sam kacim
transparente na Bjelasnicu.” Naravno da nije bio spreman. Ali nije ni pokuSao da
na mene vrsi pritisak. Ve¢ je bila pala no¢. U salonu Drina hotela Holiday Inn, bo-
sanskohercegovacki premijer napravio je prijem za Sefove delegacija. Nisam htio
da odem kako bih izbjegao susret s Vogrincem. A znao sam da je bijesan i da sam
glavna tema. Nakon pola sata priao mi je moj direktor Jusuf Arnautovic¢ i kazao
kako Tone vristi i kune se pred najvaznijim ljudima grada i BiH da ¢e me iseliti iz
Sarajeva. Bio mi je pun kufer svega. Izasao sam iz hotela, upalio auto i otiSao na
Bjelasnicu kod mog druga Rasima Hore, tehnickog direktora ski-centra.
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Bila je lijepa zimska no¢. Na Bjelasnici su rijetke no¢i da nema daska vjetra.
Nebo je bilo vedro i vidjelo se milion zvijezda. Zamolio sam Raseta da upali ratrak
i da me vozi do vrha planine. UZivao sam u njegovoj voZnji, u vremenu, u svemu.
Samo da nisam bio u paklu Holiday Inna. Razmi3ljao sam o mogucim posljedica-
ma. Bio sam dist ko suza, ali i pored toga bilo mi je teSko zbog svega. Ipak smo
Tone i ja tolike godine bili prijatelji. Samo da mi je na rucku, nakon prve sjednice
organizacionog komiteta, rekao Sta planira napraviti, sve bi bilo drugacije. Ovako,
jedva sam izvukao projekat, a sad se uvalio u joS vece probleme. Nakon sveg raz-
miSljanja trebalo mi je samo minut da sve poravnam sam sa sobom, da mi se vrati
samopouzdanje i da shvatim da je prijateljstvo - prijateljstvo, a posao — posao.
U tom razmisljanju Rase i ja vratili smo se do ciljne kuce. Obisao sam ciljni pro-
stor, po mjesecini prekontrolisao kako stoje transparenti. Sve je bilo super. Sou je
mogao poceti. "Napravi mi jedan dobar sendvi¢, gladan sam”, rekao sam Rasetu.
Izvadio je veknu hljeba, prepolovio je, prerezao po duZini i napunio sirom, lukom i
suhim mesom. Privukao sam stolicu prozoru, otvorio ga, proturio noge kroz njega,
jeo i gledao u zvijezde. Opustao sam se uz najbolji sendvic koji sam ikad pojeo.

Kada danas razmisljam o svemu, s ovom pamecu ne bih nikada uradio ono
$to sam uradio prije 30 godina. Ne bih, jer nismo ni3ta dobili time 3to sam zabra-
nio postavljanje transparenata YU Ski Poola na Bjela3nici i Jahorini, a Ski Pool je
izgubio mnogo. Ipak, bila je to odbrana ¢asti, htio sam pokazati da nas niko ne
moZe praviti budalama; bio je to inat koji me pratio dobar dio poslovne karijere,
a ponekad i skupo kostao.

Sedam mjeseci nakon finala Svjetskog kupa, jednog obi¢nog radnog dana, di-
rektor me pozvao u kancelariju. "Dos3ao ti je jedan prijatelj i hoce da te pozdravi”,
kazao je. Kada sam u3ao, u njegovoj su kancelariji sjedili Tone Vogrinec i Bojan
KriZaj. Zagrlili smo se i izljubili kao da se nista nije dogodilo. Ostali smo stari
prijatelji.

Ujutro sam krenuo na Bjeladnicu ocekujuci uzbudljiv spust po prekrasnom
vremenu posto sam na planini ostao dugo u no¢i punoj zvijezda. Dok sam se vo-
zio, upalio sam radio i slusao vijesti koje su sa Bjelasnice bile nepojmljivo loSe.
Vjetar je duvao preko 100 km na sat, kapije na stazi bile su pokidane, ciljni prostor
ostecen. To je Blesanica: vrijeme se promijeni za nekoliko minuta i nikada ne mo-
Zete biti sigurni 3ta ¢e se dogoditi u narednim satima. Kada sam stigao do ciljnog
prostora, jedva sam uspio izadi iz auta. Bilo je osam sati. Spust je bio odgoden za
13:00.

Vratio sam se kuci i, umoran od uzbudenja prethodnog dana, legao da spavam.
Kada sam se probudio, ucinilo mi se da sam spavao mnogo duZe nego 5to je sat
pokazivao. Bilo je 11:00. Spremio sam se i vec za 25 minuta bio na Bjela3nici. Sta-
nujem na Dobrinji, naselju na kraju grada prema Igmanu i Bjelasnici, tako da mi je
nekada lakSe sti¢i na planinu nego na Bascarsiju. Sve je bilo mirno, bio je sunéan
dan. Odmah sam sa dvojicom saradnika iz OSSA-e u ciljnom prostoru poceo po-
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pravljati transparente koji su bili rastureni od vjetra. Malo sam bio iznenaden da
je vec bilo toliko gledalaca a trka je trebala poceti za sat i po. Sve je bilo u funkciji
kao da ce poceti za koji minut. Polako sam radio svoj posao. Odjednom je pored
mene proletio jedan predvozac. Nisam toliko obracao paznju, ali nakon nekoliko
minuta, kada sam se okrenuo i po3ao na drugi kraj ciljne arene, u cilj je uletio ta-
kmicar s brojem 1 koji me je zamalo zakacio. Tada je neko doviknuo: “Sta to radis,
budalo, hoces li glavu da izgubis?!” Bilo mi je jasno da je trka pocela a da se ja
Setam ciljnom arenom na spustu, 5to je bilo ravno samoubistvu. Pogledao sam na
sat: kod mene je jo3 uvijek bilo 11:00. Moj sat je stajao, nisam imao pojma da je
vec proslo jedan.
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Cim je spust na Bjela3nici zavrsen, sa svojom sam se ekipom preselio na Jahorinu.
Sutra nas je ¢ekao uzbudljiv dan, muski slalom u kojem je KriZaj imao velike Sanse
da osvoji Kristalni globus. Postavili smo transparente, sredili ciljni prostor, uredili
hospitality za sponzore i bili spremni za slalom. Bojan je imao znatnu prednost u
odnosu na Ingemara Stenmarka. Zapravo, samo je trebao da zavrsi trku, a Sten-
mark je morao biti najmanje drugi da bi pobijedio u ukupnom plasmanu i osvojio
kristalni globus.

Navece je poceo da pada jak snijeg, 5to nije bilo dobro. Staza je bila savr3eno
pripremljena i ovolika koli¢ina snijega mogla bi da je pokvari. Oko ponod¢i, pozva-
na je vojska da lopatama uklanja snijeg. Stigla je i prognoza da ¢e sutra biti lijepo
prijepodne, a da ¢e sunce zasjati u pauzi izmedu dvije voznje. Organizatorima,
koji su bili spremni dati sve od sebe za KriZajevu pobjedu, upalile su se lampice u
glavi: stazu treba polijevati vodom, da se zaledi, a onda pustiti da napada jo$ sni-
jega. Kadaizmedu dvije trke ugrije sunce, otopit €e se snijeg i pojavit ¢e se led koji
nece omoguciti Stenmarku da napada i agresivno vozi. Sve se desilo kako je pla-
nirano. Bojan je mirno odvezao drugu vozZnju, Stenmark je poceo agresivno i vec
na Cetvrtoj kapiji izletio sa staze. Svi smo bili presretni zbog Bojanove pobjede.

Ovaj ¢u slalom pamtiti po jo3 jednoj stvari. Imao sam ugovor s talijanskom
kompanijom Conte of Florence da dvije djevojke u ciljnoj areni budu u njihovoj
odjedi. Kada sam traZio ko ce to uraditi, neko mi je u Holiday Inn doveo dvije vrlo
mlade i lijepe djevojke. Jedna se zvala Amela. Bila je to Amela Radan, koja je su-
tradan na Jahorini, u cilju muskog slaloma, zapocela blistavu manekensku karijeru
nakon koje je postala uspjesna poslovna Zena u modnom biznisu. Njena karijera u
modnoj industriji jos traje, a pocela je tog dana na Jahorini.
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Planica - kolijevka smucarskih
skokova

Kad vec piSem o zimskim sportovima, moram kazati da sam se svakoj zimi najvise
radovao zbog skokova na Planici (Slovenija). Gotovo deceniju, svake sam godine
dolazio sam sa svojim sponzorima na Planicu i nije bilo dogadaja ili nec¢eg drugog
5to bi me moglo u tome sprijeciti. Sje¢am se da sam u februaru 1990. godine imao
vaznu sjednicu IzvrSnog komiteta Evropskog prvenstva u atletici — Split 1990., na
kojoj sam morao biti. Vracao sam se iz New Yorka i tokom cijelog leta razmisljao
gdje otici kad sletim u Zagreb: u Split ili na Planicu, gdje se odrZavao Svjetski
kup u smucarskim letovima. Nisam neodgovoran u toj mjeri da ne znam razluditi
koja je od dvije stvari vaznija: Split je svakako imao prednost. Ali kako sam radio
vrlo naporno (te godine radili smo za vladu Ante Markovica, Evropsko prvenstvo u
atletici, imali smo ekskluzivne ugovore za Roland Garros i Wimbledon te jo3 neke
projekte za stalne klijente), bilo mi je vazno da se ponekad opustim i dam si malo
oduska. Sletio sam u Zagreb, uzeo rent-a-cari krenuo ka Planici. Prethodno sam s
aerodroma nazvao direktora agencije OSSA i zamolio ga da on ode u Split.

Ljubav izmedu Planice i mene rodila se slu¢ajno. Prijatelji iz Ljubljane su me
jedne godine pozvali da im se pridruzim na takmicenju za Svjetski kup u smucar-
skim skokovima na Planici. OtiSao sam. Sa mnom je bio i Branislav Lalevi¢ Lala,
urednik marketinga TV Sarajevo. Kad smo dosli, odmah sam osjetio posebnu
atmosferu. Stigli smo dan uoci Svjetskog kupa i oko Bloudekove skakaonice za-
tekli masu ljudi koji su pripremali sutrasnje takmicenje. Bilo je toplo, manjkalo je
snijega. Nekoliko stotina volontera dovlacilo je snijeg na skakaonicu i u doskoci-
Ste. Ljudi iz marketin3kog tima postavljali su transparente, pripremali hospitality
za sponzore, TV Ljubljana je postavljala tehniku za direktan prenos, ugostitelji
su pripremali svoje pultove kako bi sljedec¢a dva dana mogli nahraniti i napojiti
desetine hiljada gledalaca, koji svake godine pohode Planicu u vrijeme skokova.
Sve je li¢ilo na mravinjak i svi su radili s istim ciljem: stvoriti najbolje uslove za ta-
kmicare i gledaoce. Vidio sam kako organizacioni sistem Planice funkcionira bez
mane. To su nevjerovatni judi. Kasnijih godina dogadalo se da se bore s viskom
snijega, ali za njih, jednostavno, nema nerjeSivih problema. | kada je bilo minus
15 vidao sam ih kako rade u tri ujutro. Ti ljudi godinu dana Zive za taj dogadaj i
to je na mene ostavilo snaZan utisak. Njihova strast pocela je polako prelaziti na
mene. Volio sam raditi s takvim organizatorima. U sportskom marketingu najcesce
se dogadalo da nakon potpisivanja ugovora pocinje rat izmedu marketing-agen-
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cije i organizatora, koji smatra da je sav posao zavrSio kada je potpisao ugovor
o marketingu i sve svoje probleme prebacio na agenciju. Rijetki su razumijevali
kako posao tek tada pocinje i kako je finalni rezultat produkt zajednicke saradnje.
Ovdje na Planici sve je bilo podredeno, izmedu ostalog, i marketingu. Ljudi koji
su mjesecima radili na privlacenju sponzora imali su svu podrsku i trenutno su
dobijali sve 5to im je bilo potrebno. Bilo je uZivanje gledati ih kako rade.

Kako sam poznavao ljude iz marketinSkog tima, Tomaza, Mitju i druge, zainte-
resirao sam se pod kojim uvjetima agencija OSSA moZe do¢i na Planicu sa svojim
sponzorima. Ponudili su mi ugovor u kojem sam vidio da su finansijski uslovi pri-
hvatljivi. Planica je svake godine imala direktan TV prenos za cijelu Jugoslaviju i ti
prenosi bili su vrlo gledani. Osim TV prenosa, na samoj Planici sponzori su mogli
realizirati mnoge aktivnosti, posebno ako su zainteresirani za novinare. Press je
bio besprijekorno organiziran, uvijek su postojali veliki press-centar i novinarski
klub.

Ono 5to me privuklo na samom pocetku ugovora jeste alineja u kojoj je pisalo
da sponzor prihvata ¢injenicu da je Planica kolijevka smucarskih skokova u svije-
tu. Toliko su bili ponosni na dugu tradiciju skokova na Planici da su je ¢ak progura-
li i kao kolijevku skijaskih skokova. Ta je ¢injenica najslikovitije odraZavala mjesto
koje je Planica imala u odnosu na druge skakaonice u svijetu.

Lala je prije dolaska u Marketing TV Sarajevo bio izvanredan kamerman, pa
sam ga zamolio da malo analizira prenos i da ocijeni Sta bismo sve mogli raditi.
Ja sam sve vrijeme obilazio oko skakaonice i istraZivao mogucnosti za sponzore.
Kada sam Tomaza Tegera, Sefa marketinskog tima, pitao koje ¢e nam pozicije u
doskocistu dati ako dovedemo sponzore s juga, odgovorio je da ¢u sam moci bi-
rati gdje Cu postaviti transparente svojih sponzora. Tako je i bilo, pa se kao aneg-
dota narednih godina ponavljalo to da oni postavljaju transparente dok Lala i ja
sjedimo u kafani. Kad sve zavr3e, dodu i kaZu: "Hajde pogledaj i popravi ako 5ta
treba.” Onda bih ja oti3ao do doskocista i redovno traZio druge pozicije za svo-
je sponzore, stavljajuci njihove transparente na najbolja mjesta. Bez rijeci su mi
izlazili u susret jer im je bilo stalo da se krug sponzora 3iri i da na Planicu pocinju
dolaziti sponzori izvan Slovenije. Prve godine dosli smo sa IRIS Computersom i
Hissarom, kasnije su im se pridruZili Unis Tours i joS neki sponzori. | nismo samo
kacili transparente. Za Iris smo jedne godine organizirali poseban prostor u ko-
jem su poslovni ljudi i novinari mogli testirati racunare, redovno smo za Hissar
radili degustacije, dijelili majice, kape i Salove. Hissar je bio posebno atraktivan
u ciljnom prostoru. Njegov logo cinila je crvena elipsa u kojoj je helveticom bilo
ispisano Hissar. Njihov transparent bio je jedan od najljepsih. Te 1990. godine,
kada sam umjesto u Split otiSao na Planicu, imali smo dvije pozicije zakupljene za
Hissar. Kada sam stigao na Planicu, kazao sam Tegeru da sam u zadnji ¢as odlucio
da dodem, da sam Zrtvovao Split i da oc¢ekujem nagradu. TraZio sam dvije pozicije
za Hissar u €elu doskocista i to jednu do druge. To je bilo ukupno 10 metara i bilo
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je gotovo neizvodljivo, ali Teger i ja smo ve¢ postali prijatelji, a prijatelj se ne
odbija. Transparenti su izgledali super, ocekivali smo da e na televiziji biti videni
prilikom svakog skoka. Direktor Hissara i ja sjeli smo u novinarski klub da gleda-
mo prenos, zanimala nas je vidljivost transparenata, bili smo spremni na uzivanje.
Kada je skocio prvi predskakac, nije se zaustavio, nego je udario u ogradu, tacno
tamo gdje je bio Hissar, ali transparenti se nisu vidjeli. Prvi skaka¢, nema tran-
sparenata; drugi skakac, opet ih nema. Poceo je da me obliva znoj. Kada je skocio
tre¢i i zaustavio se kod ograde, pita me direktor Hissara: “"Ekreme, drZi li se on ovo
za nas transparent?” “Drzi, Simo”, odgovorio sam. “Pa gdje je onda Hissar???" U
tom trenutku na to pitanje mu je odgovorio Stane Skodlar, televizijski reditelj koji
je svjetsku slavu stekao upravo na prenosima iz Planice. U novinarskom klubu ¢uo
se ton iz reportaznih kola i to kako Skodlar govori: “Decki, idemo raditi normalno,
nadam se da su nasi prijatelji iz Sarajeva vidjeli 5ta sve znamo.” Kod svih sljedecih
skokova ekranom su dominirali Hissarovi transparenti.

Zbog pocetka rata u Jugoslaviji, moje druZenje s Planicom je na odredeno vri-
jeme prekinuto. Sudbina ce htjeti da 1994. godine budem jedan od onih koji su
omogucili da se na Planici odrZi Svjetsko prvenstvo u smucarskim letovima, iako
je bilo najavljeno njegovo otkazivanje zbog nedostatka finansijskih sredstava. O
tome kada dode na red.
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Ljetne olimpijske igre — Seul
1988.

Poslije uspjeha s Monikom Seles, imao sam sve manje poteSkoca u realizaciji
sponzorskih projekata u sportu. Moje ambicije su rasle. Zelio sam raditi za Jugo-
slovenski olimpijski komitet i Fudbalski savez Jugoslavije. Imali smo jake olim-
pijske timove u mnogim sportovima. Raditi za njih je, za svakoga u sportskom
marketingu, bilo kao da dotakne$ nebo. Uskoro su mi se ostvarile obje Zelje.

Godine 1988. Seul je bio domacin Ljetnih olimpijskih igara. Zbog velike eko-
nomske krize u Jugoslaviji, pod upitnikom je bio odlazak nasih olimpijaca u JuZznu
Koreju. Posebno nakon odluke Savezne skupstine da ne odobri dodatnih 400.000
dolara, koliko je nedostajalo za finansiranje nastupa na Olimpijskim igrama. Ovu
vijest o moguénosti da ne odemo u Seul ¢uo sam u nedjeljnom sportskom progra-
mu Sezam, kojeg je TV Beograd emitirala za cijelu jugoslovensku mrezu. Nisam
mogao vjerovati. Kao ¢ovjek iz olimpijskog grada osje¢ao sam nelagodu. Sta u¢i-
niti da olimpijci odu u Seul? Znao sam da je kriza i da para nema ni u privredi, ali
ipak ako bi 200 poduzeca dalo po 2.000 dolara ili njih 400 po 1.000, skupili bismo
ono 5to nedostaje. Ima toliko uspje3nih i drustveno odgovornih firmi. Mi, doduse,
tada nismo ni znali za termin druStveno odgovorno poslovanje, jer je bio socijali-
zam i sva su poduzeca po prirodi stvari bila druStveno odgovorna. Dakle, vierovao
sam da ima dovoljno potencijalnih donatora, ali je pitanje bilo kako ih pozvati na
saradnju i kako s njima, u tako kratkom roku, iskomunicirati cijelu pri¢u. Jedina
je Sansa bila televizija i to upravo nedjeljno sportsko popodne, odnosno emisija
Sezam, jer je bila vrlo gledana. Kontaktirao sam Milojka Pantica, urednika sport-
ske redakcije TV Beograd i voditelja Sezama, napravili smo sastanak u Beogradu,
prihvatio je ideju i pozvao me vec sljedece nedjelje u emisiju da promoviram do-
natorski projekat. Bio sam gost Sezama, objasnio sam ideju i pozvao poslovnu
javnost Jugoslavije da stane uz olimpijski sport i sportiste koji idu u Seul. Panti¢
je projektu dao veliki prostor: o tome smo razgovarali u nekoliko blokova. U toku
emisije javio se Emir Bali¢, Cuveni skakac sa Starog mosta, koji je kazao da je ideja
odli¢na i da ce on biti prvi donator.

Kada sam se sutradan vratio u OSSA-u, telefoni nisu prestajali zvoniti. Javljali
su se direktori iz cijele Jugoslavije i prijavljivali donacije svojih poduzeca. Ve¢ do
sljedece emisije imali smo viSe od polovine planiranog donatorskog budzeta. U
trecoj emisiji objavili smo da su prikupljena sva nedostajuca sredstva i da jugo-
slovenski olimpijski tim putuje u Seul.
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Imao sam samo dva problema tokom cijele akcije. Prvi je napravio Miljenko
Rubelj, vlasnik Rubelj grila iz Zagreba. On je htio da uplati 10.000 dolara. Rekao
sam mu da ne moZe, da nije ideja u tome da mali broj poduzeca uplati velike do-
nacije, ve¢ da veliki broj donatora s manjim donacijama napravi veliki projekat.
Limitirao sam donacije na maksimum 2.000 dolara. Rubelj, ¢iji je brat svojevre-
meno bio ¢lan olimpijskog bokserskog tima, telefonirao je svakodnevno ubjedu-
juci me da prihvatim njegovu ponudu, ali sam je uporno odbijao. Onda sam se
okliznuo na koru od banane. Konacno je rekao da me u potpunosti razumije i za-
traZio broj racuna na koji moZze uplatiti 2.000 dolara. Nakon pet dana, na izvodu s
deviznog racuna vidio sam njegovu uplatu od 10.000 dolara. Ubrzo nakon toga, u
Umagu je odrzan izbor Miss Jugoslavije, kojeg je organizirao AS. Bio sam u Umagu.
Kako je Rubelj za to saznao, ne znam, ali i on je do3ao u Umag da se upoznamo.
Postali smo veliki prijatelji.

Drugi problem, malo Ze&¢i, imao sam sa Caslavom Veljicem Cajkom, general-
nim sekretarom Jugoslovenskog olimpijskog komiteta. Cajka je, s nogom u gipsu,
gledao prvu emisiju Sezam i odmah me nazvao protestirajuci kako smo to smje-
li uraditi bez dogovora s JOK-om. Rekao je da mi koristimo ime Jugoslovenskog
olimpijskog komiteta bez saglasnosti, kako on ima pravo da nas tuZi itd. Odgovo-
rio sam mu neka radi $ta hoce i spustio slu3alicu. Vise se nije javljao. Znao sam da
smo se trebali dogovoriti s Olimpijskim komitetom, ali vremena je bilo malo, a da
sam se javio, trebao bih napisati ponudu, pa ¢ekati sjednicu predsjednistva JOK-a
koje je to trebalo usvojiti. | zato im se nisam javio. Iz inata sam, dvije godine na-
kon toga, aplicirao na konkursu Jugoslovenskog olimpijskog komiteta za zvani¢nu
marketinsku agenciju olimpijskog sporta. Da je mogao, Cajka bi nas eliminirao.
Ali nije, jer sam tada (1990.) bio direktor marketing-agencije IMS/STUDIO 6 Yugo-
slavia, ¢iji je vlasnik bio Goran Takag, sin Artura Takaca. Cajka je ipak bio dovoljno
mudar da je znao u 3ta ne smije dirati. Ali, o tom potom, kada u ovoj knjizi dode
na red i IMS/STUDIO 6, moje veliko iskustvo koje je, naZalost, trajalo kratko. U
Jugoslaviji je izbio rat.

Elem, u Sezamu smo organizirali ispracaj jugoslovenskih olimpijaca u Seul.
Milojko Panti¢ je napravio Zivu Cetverosatnu emisiju u kojoj su gostovali sportisti,
sponzori i donatori naseg tima. Govorilo je 112 ljudi, 5to je do tada bio apsolutno
najvedi broj ucesnika u jednoj televizijskoj emisiji. Vjerujem da taj broj ni do da-
nas nije premasen.
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Svjetsko nogometno prvenstvo -
|talija 1990.

Druga Zelja koja mi se ispunila jeste ugovor o statusu oficijelne marketinske
agencije Fudbalskog saveza Jugoslavije, &iji je predsjednik bio Mladen Vedris, a
glavni tajnik Ante Pavlovi¢, obojica iz Hrvatske.

Dakle, postali smo marketing-agencija Fudbalskog saveza Jugoslavije sa za-
datkom da obezbijedimo sponzorstvo kvalifikacija i u¢e3¢a nase reprezentacije
na Svjetskom nogometnom prvenstvu u Italiji 1990. Meni je ovaj projekat poseb-
no bio drag zato 3Sto je selektor reprezentacije bio lvica Osim, a Sest je standar-
dnih prvotimaca dolazilo iz Sarajeva i Zelje.

Prvu smo utakmicu igrali protiv Francuske u Parizu. Bilo je to, ako me sjecanje
ne vara, u novembru 1988. godine. Tri sam genijalna poteza Ivice Osima u vezi
ove utakmice zapamtio.

Prvo, mi smo obezbijedili izvrsne uslove za pripreme u Porecu, koji je prihva-
tio da bude sponzor priprema. Razmisljao sam kako je Porec idealan za treninge:
sunéan i u te zimske dane. Cim sam to javio Osimu, kazao je: "Nema govora. Pa
jesi li ti normalan? Da treniramo na suhom i tvrdom terenu pa da onda glumimo
umjetnicko klizanje na mokrom terenu u Parizu?! Novembar je mjesec. Hocu pri-
preme u Zagrebu.” Porec je prihvatio da reprezentacija u Zagrebu bude smje3tena
u hotelu Plava laguna o njihovom trosku.

Dan prije polaska u Pariz, u hotelu je odrzana press-konferencija. Dosli su no-
vinari iz cijele Jugoslavije. Osim je izdiktirao tim koji vodi u Pariz. Pitao je novina-
re da li imaju nekih primjedbi ili prijedloga. Prvo pitanje odnosilo se na ¢injenicu
da Osim vodi u Pariz tri igra¢a manje nego 5to ima pravo. Odgovorio je da ne Zeli
voditi igrace koji znaju da nece igrati jer mu kvare atmosferu u ekipi. Drugo pita-
nje je bilo zasto Suker nije kona¢no u A-timu, ve¢ jo3 uvijek u mladoj reprezenta-
ciji. Osim je i na to imao odgovor. Rekao je da mlada reprezentacija treba vodu i da
je Suker idealan za to. Vi3e nije bilo pitanja. Osim se tada obrati Pivi¢u, ekonomu
reprezentacije, rekavsi: "Pivke, daj im onaj spisak da potpisu.” Kada su novinari
pitali Stato trebaju potpisati, Osim je odgovorio: “"Ovaj spisak s kojim se slaZete.
Nemojte sutra da nas Francuzi razvale pa se vi onda pravite pametni kako sam
trebao uraditi ovo ili ono. Ako nemate primjedbi, Sta fali da to i potpiSete, a onda
prelazimo na viski.” Svi su se novinari prvi, a vjerovatno i posljednji put potpisali
jednom selektoru na spisak igraca koje je stavio u tim.
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S Unis Toursom smo organizirali Carter-let za Francusku. Pola aviona smo pro-
dali navijac¢ima, po cijeni koja je podmirivala troSkove najma cijelog aviona, tako
da su fudbaleri i brojna delegacija Fudbalskog saveza putovali besplatno. Bilo je
planirano da avion iz Beograda poleti u 15 sati dan uoci utakmice. Dva dana prije
polaska, u jednom razgovoru, Osim mi rece kako avion ne smije krenuti prije po-
noci. Reagovao sam rekavsi kako su svi putnici ve¢ obavije3teni o terminu polaska
i da moZemo imati problema. Rekao je kako ga to ne zanima. “Sta hoces, da sle-
timo u Sest sati uvece u Pariz pa da nas doceka bulumenta francuskih novinara?!
Ili ¢e napisati 'Dosli fudbalski geniji sa Balkana’ pa pometi papke ili ¢e napisati
da smo fudbalske neznalice pa jo3 gore kad to procitaju nasi fudbaleri. Ovako,
polijecemo 3to kasnije, stizemo u Pariz u vrijeme kada nece biti nijednog novinara
na aerodromu, odemo u hotel, dok igraci stignu do soba bit ¢e toliko umorni da
¢e spavati do rucka. Niko nece imati kad da pogleda novine. Idemo poslije rucka
na stadion da samo opipamo teren, vracamo se u hotel na odmor i — utakmica.”

Tu smo utakmicu odigrali 0:0, 5to je bio veliki uspjeh jer su Francuzi imali vr-
hunski tim i Platinija za selektora. Mogli smo ih i nadigrati da je samo Osim dao da
se fudbaleri razigraju. I5ao je na siguran rezultat.

Inace, u tim kvalifikacijama za prvenstvo lItalija ‘90 prvi smo se plasirali od
svih reprezentacija na svijetu, nismo izgubili nijednu utakmicu, a da nas Argenti-
na ne uze na penale, poslije sramnog Maradoninog gola rukom, moZda smo mogli
biti i prvaci svijeta. Imali smo briljantnu reprezentaciju i, 5to je joS vaznije, geni-
jalnog selektora.
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Yassa i nogometna

reprezentaclja

Rad s Fudbalskim savezom Jugoslavije po¢eo sam u agenciji OSSA. Kada smo u ja-
nuaru 1990. osnovali jugoslovensko-3vicarsku marketinsku agenciju IMS/STUDIO
6 Yugoslavia, ugovor sa FSJ-om je, u okviru 0OSSA-inog dijela osnivackog kapita-
la, preSao na STUDIO 6. Vlasnik i predsjednik agencije bio je Goran Takag, ¢iji je
otac Artur bio savjetnik predsjednika Medunarodnog olimpijskog komiteta Juana
Antonija Samarancha. Artur je Varazdinac i bio je emotivno vezan za rodni grad.
U proljec¢e 1990. zamolio je Gorana i mene da odemo u Varazdin, u Yassu (Ju-
goslovenski asortiman sportskih artikala), koja je bila veliki proizvodac sportske
opreme. Trebali smo da vidimo mozZemo li im napraviti neke komunikacijske pro-
jekte koji bi ih u€vrstili na trZistu. Dogovorio sam sastanak sa Savom Vlajkovi¢em,
generalnim direktorom: iznimno je uvaZavao Arturovu inicijativu.

U to vrijeme Yassa je bila na vrhuncu, posebno u fudbalu. Osvojili su prven-
stvo Jugoslavije s Vojvodinom, koja je igrala u njihovim dresovima. Dogodila im
se i jedna neocekivano dobra stvar u finalu kupa. Fudbaleri Partizana su, nakon
teSke pobjede nad Velezom, od srece poskidali dresove i bacilli ih u gledaliste.
Kada su trebali dobiti pehar, receno im je da to ne¢e moci goli do pojasa. Uzeli su
majice od momaka koji su skupljali lopte oko terena. Oni su bili obu¢eni u majice
s velikim logom Yassa na prsima. Tako je Yassa dobila sjajan publicitet na televiziji
i u Stampi. Porasli su im apetiti: htjeli su oblaciti nogometnu reprezentaciju, koja
je postala popularna nakon velikog uspjeha u kvalifikacijama. Savo nam je kazao
kako pola godine poku3ava saznati koliko Adidas daje Fudbalskom savezu kako
bi vidjeli mogu li i oni konkurisati. Ugovori s dobavlja¢ima opreme obnavljali su
se u ciklusima od cetiri godine i to u vrijeme odrZavanja Svjetskog prvenstva.
Medutim, nisu uspjeli do¢i do informacija. Goran je kazao da su ugovori Adidasa
s nogometnim savezima najstroZije ¢uvana tajna. Kako je to rekao, primakao sam
telefon sa Savinog stola i okrenuo Fudbalski savez Jugoslavije u Beogradu. Razgo-
varao sam s generalnim sekretarom Antom Pavlovi¢em: kazao mi je da smo prije
pocetka kvalifikacija bili na 28. mjestu u Evropi i da nam niko ni opremu nije htio
dati besplatno, a kamoli jo3 i novac. Adidas je dao opremu i 20.000 maraka. Odlu-
ka Fudbalskog saveza za pregovore u Rimu bila je da se traZi kompletna oprema i
200.000 maraka. Nakon 5to sam spustio sluSalicu, sve sam prenio Vlajkovicu. Bio
je zadovoljan, jer Yassa je to mogla platiti, a ja sam bio sretan da sam mu za dva
minuta dao informaciju do koje nije mogao doci Sest mjeseci.
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Kad smo Goran i ja krenuli autom za Zagreb, bio je ljut. Rekao mi je da nikada
nista necu zaraditi te da mu nije jasno kako sam tako olako dao informaciju koja
vrijedi mnogo. "Nikada on to ne bi saznao da mu ti nisi kazao. PokuSavao je pola
godine i ne da nije uspio, nije se pomakao s mjesta. Sta je falilo da je sacekao jo3
15-20 dana. Mogao si ga nazvati za pet dana i kazati kako si bio u Beogradu i da
postoje 3anse da to saznas. Pa nakon pet dana mu javis kako si ponovo bio u Be-
ogradu, podijelio poklone, izveo ljude na rucak i veceru. Pa nakon pet dana opet
jedna informacija i, kada mu na kraju javis sve, ispostavis mu racun za troskove.
Koliko si vremena i znanja potrosio, koliko si im ideja u Fudbalskom savezu dao da
bi mogao ovako da razgovaras sa njima, i ti, umjesto da to kapitalizira$, istreses im
sve iz rukava onako. Ne radi se tako posao, dragi moj Ekreme.”

Bio je u pravu!
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Nova uzbudenja na projektima

sportskog marketinga

Poslovi sportskog marketinga u agenciji OSSA razvijali su se veoma brzo. Posebno
saradnja s republickim televizijskim centrima oko ekskluzivnih prava zakupa ko-
mercijalnog vremena u prenosima najvaznijih svjetskih sportskih dogadaja. Sport
je u Jugoslaviji bio popularan, prenosi sportskih dogadaja imali su veliku gleda-
nost i nismo imali problema da nademo oglaSivace. U startu smo za svaki ugo-
vor imali obezbijedeno najmanje 30 posto potrebnog budZeta od izdanja kuce
Oslobodenje, partnera maloprodaje na kioscima i nasih stalnih klijenata. Nasim
izdanjima i klijentima saradnja s agencijom bila je privilegija po5to smo im osi-
guravali ekskluzivan prostor na televiziji. Sjecam se da sam zadnji takav ugovor
potpisao za Svjetsko atletsko prvenstvo u Tokiju '91. Posto su se televizije u to
vrijeme vec prilicno osamostalile (raspad drzave je poceo, samo nam to niko nije
rekao), JRT nije bio ovlasten da potpise ugovor s nama, vec ga je, pored JRT-a, pot-
pisalaisvaka od Sest republickih i dvije pokrajinske televizije. Ugovor na 500.000
dolara potpisali smo u sarajevskom hotelu Holiday Inn. S druge strane stola sje-
dilo je devet supotpisnika. Prvenstvo je odrZano u vrijeme kada se Jugoslavija
vec raspala (Slovenija se osamostalila, rat u Hrvatskoj se rasplamsavao), tako da
ugovor nismo ni mogli realizirati.

Sto se tice sportskih saveza, 1988. godine uzeo sam pola godine predaha od
novih ugovora. Bio sam umoran i pomalo zasi¢en poslom, stalnim putovanjima i
uzbudenjima, prijemima, poslovnim ruc¢kovima i veerama. Za to vrijeme istrazio
sam potencijalne partnere i sponzore. Trebali su nam novi sponzori iako su oni
stalni bili s nama u svakom projektu. Trudili smo se da im pruzimo viSe od onoga
na 3ta smo se obavezali. Kombinacija sponzorstva s promocijom u direktnim tele-
vizijskim prenosima davala je izuzetne rezultate i svi smo bili zadovoljni. Prvi smo
na sportskim dogadajima organizirali posebne prostore za ugo3¢avanje sponzora,
u koje smo pozivali i njihove poslovne partnere. Svi su imali VIP status i osjecali
su se vrlo privilegiranim. To se, naravno, odrazavalo i na nas, ali i na njihov medu-
sobni posao. Bilo je zaista dobro. Zato mi danas nije jasno zaSto agencije uporno
odbijaju da sponzorstvo ukljuce u komunikaciju svojih klijenata.

Nakon polugodidnje pauze odluc¢io sam da potpiSemo ugovor s Atletskim
savezom Jugoslavije (ASJ). Zaklju¢io sam da imaju perfektnu strukturu, dobar i
profesionalni rad i vrlo talentirane atleticare. Predsjednik ASJ-a bio je Mehmed
Sokolovi¢. Po3to je bio Sarajlija, to mi je umnogome olak3alo komunikaciju, jer
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nisam za svaku stvar morao putovati za Beograd. Direktor atletskih reprezentacija
bio je lvica Matijevi¢, a savezni selektor istaknuti atleti¢ar Dane Korica. Sokolovi¢,
Matijevi€ i Korica bili su uigran tim i [judi s kojima se moglo fino saradivati. Prvo
smo kreirali novi vizuelni identitet ASJ-a, osavremenili smo ga i u€inili marketin3-
Mujezinovié. Tako je Atletski savez Jugoslavije bio spreman za prezentaciju spon-
zorima. Kako je IRIS Computers imao slogan Budi brZi, budi najbolji, bilo je logi¢no
da smo prvo njega regrutirali za sponzora, jer se to podudaralo s osnovnim vrijed-
nostima atletskog sporta. Sljedec¢i sponzor bio je Hissar, koji je vec tri godine imao
s nama vrlo dobra iskustva. Kandirano voce bilo je izvanredna energetska dopuna
ishrani atleticara, tako da je u Hissarovom povezivanju s atletikom bilo logike.
Pronasli smo turisticku agenciju koja je servisirala nade atletske reprezentacije i
posao je lijepo krenuo. Radili smo timski, nije bilo nerazumijevanja, ASJ nije pred
nas postavljao nerjeSive zadatke, nisu nas pritiskali, postali smo prijatelji. Toliko
dobri prijatelji da me lvica Matijevi¢ s Olimpijskih igara u Seulu nazvao telefonom
kudi i rekao kako vise ne Zeli raditi u sportu te kako bi volio preci kod nas u agen-
cijuiraditi sa mnom na projektima sportskog marketinga. Na toj olimpijadi, nakon
Sto je vodila u prvoj polovini utrke na 800 metara, nasa atleticarka Slobodanka
Colovi¢ zavrsila je na Eetvrtom mjestu. Iskljuciv razlog $to nije pobijedila bio je u
tome 3to nije psihicki izdrZala, prepala se pobjede, nije vjerovala da moze zavrsiti
utrku na prvom mjestu. lvica je bio ubijeden da bi pobijedila da je imala uz sebe
psihologa. To bi bio njen najvedi rezultat. Sjetio sam se koliko se prije polaska
na takmicenje lvica borio da ide i Colovickin psiholog, ali mu to nije odobreno.
Bio je razocaran i ljut. Potpuno sam ga razumio. Dogovorili smo se da odmah po
povratku u Beograd zavrsi formalnosti u ASJ-u i preuzme odgovornost direktora
IMS/STUDIJA 6 Yugoslavia u beogradskoj agenciji. Tako je i bilo.
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Evropsko prvenstvo u atletici
Split 1990.

Kroz saradnju s Atletskim savezom Jugoslavije doSao sam u kontakt s organizatorima
Evropskog prvenstva u atletici, koje se 1990. godine trebalo odrZati u Splitu (A '90).
Ponudio sam im da OSSA bude zvani¢na marketinska agencija A '90. Nakon dva-tri
sastanka, kazali su da moraju organizirati konkurs za izbor marketindke agencije.
Meni je to odgovaralo: volio sam uestvovati i pobjedivati na konkursima. Tada nam
niko nije mogao kazati da nam je dao posao pa da nas moZe maltretirati do mile
volje. Nije nam ga dao zato 5to nas voli, ve¢ zato $to smo na konkursu bili najbolji.

Kako su i najavili, organizatori Evropskog prvenstva u atletici — Split 1990. ras-
pisali su konkurs za izbor marketing-agencije. Prvenstvo je bilo veliki dogadaj za
Hrvatsku, do tada najvedi koji su organizirali. Kasnije ¢e se ispostaviti da je to bio
dogadaj od ogromnog znacaja — prva velika prilika za medunarodnu promociju
nezavisne hrvatske drzave.

Evropska atletska federacija dodijelila je svjetska marketin3ka prava agenciji
PNIiz Londona. Njihov je, dakle, bio prostor uz atletsku stazu, zapravo sav prostor
vidljiv u televizijskim prenosima. Lokalna agencija imala je pravo na prostor oko
stadiona, pravo da prodaje razlicite statuse lokalnim sponzorima, da ih ugosti za-
jedno s njihovim poslovnim partnerima, pravo na promotivne kampanje u progra-
mu jugoslovenske televizije, pravo na brendiranje studija nacionalne televizije
u vrijeme prvenstva... Ne bih sad nabrajao sva prava koja je Evropska atletska
federacija dozvoljavala organizatoru. Oni su zapravo navodili 5ta lokalna agencija
ne smije raditi; sve ostalo je bilo dozvoljeno. Trebalo je biti kreativan, istraziti sve
mogucnosti i napraviti projekat koji bi sponzorima s podru¢ja Jugoslavije omogu-
¢io promociju prema ciljanim javnostima.

S druge strane, trebalo je pruZiti support agenciji PNI (Pasco Naily Internati-
onal) i servisirati njihove sponzore, sto je takode za lokalnu agenciju mogao biti
dobar posao, kojeg druge agencije nisu prepoznale. Zbog toga sam, pripremajuci
konkursnu dokumentaciju, na dva dana otisao u London na razgovore sa PNI-om.
Primio me Tony Web, Covjek koji je u agenciji vodio poslove s Evropskom atlet-
skom federacijom. Rekao mi je kako sam prvi ¢ovjek iz lokalne agencije koja se,
jos u fazi kandidiranja za posao, pojavila u Londonu. Lokalne agencije uglavhom
upoznaju kada dode do problema, kada se sukobe lokalna i svjetska marketinSka
prava. Zbog te Cinjenice bio je vrlo raspoloZen za saradnju i €ak mi je dao mnogo
ideja koje smo kasnije realizirali.
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Elem, pripremili smo projekat, napravili prezentaciju IzvrSnom komitetu A ‘90
i, u konkurenciji s jo3 pet hrvatskih marketin3kih agencija, glatko dobili posao.
Necu sad ovdje navoditi koje su sve agencije konkurisale jer bi bilo nekorektno.
Reci ¢u samo da su to zaista bile najbolje i najvece agencije, od kojih su dvije
snazno lobirale preko tadadnjeg politickog vrha Hrvatske da dobiju angaZman.
Nasa je prezentacija bila ubjedljivo najbolja i najprofesionalnija, tako da smo jed-
noglasno dobili status zvani¢ne marketinske agencije. To nam je, naravno, osigu-
ralo odli¢ne startne pozicije kod organizatora, ali mi smo ve¢ imali dobar status
u Atletskom savezu Jugoslavije, koji je nekako zauzimao vaznu poziciju izmedu
Evropske atletske federacije i Organizacionog komiteta A '90.

Ipak, uvijek su najvazniji ljudi sa kojima radis. Split je imao najbolju ekipu s
kojom sam ikad saradivao. Damir Dumani¢, glavni tajnik, Zeljko Kosovi¢, admi-
nistrativni direktor, Leo Antonini, direktor sportske dvorane Gripe (¢ovjek u or-
ganizacionom sistemu zaduZen za objekte i logistiku), i Ci¢o Ganza, zaduZen za
drustvene aktivnosti, bili su tim koji je funkcionirao besprijekorno. Imali su dobre
medusobne odnose i mnogo pozitivne energije u realizaciji jednog nadasve od-
govornog i, pokazat Ce se, vrlo rizicnog projekta. Kako su pripreme za odrzavanje
A'90 odmicale, tako se situacija u Jugoslaviji usloZznjavala. Tog ljeta 1990. godine
na neke sam sastanke u Split stizao preko kninskih barikada, Hrvatska je dobila
novo politicko rukovodstvo, stvarana je nova drZava, a Splitu je trebala snazna
potpora u organizaciji. Bit ¢e to rijeSeno kada je na Celo IzvrSnog komiteta do3ao
Anton Vrdoljak.
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Borl I kotu A ‘90

Nasa su najveca marketinSka prava proisticala iz upotrebe znaka i maskote Pr-
venstva, koji jo3 nisu bili usvojeni. Prva strvar o kojoj sam razgovarao s glavnim
tajnikom, Damirom Dumanicem, bili su upravo vizuelni identitet i maskota. Rekao
mi je da tu imaju veliki i ozbiljan problem te da oekuju da im pomognemo u nje-
govom rje3avanju. Split je narucio dizajn A '90 od dizajnera Borislava Ljubicica iz
Zagreba, ¢ije je graficko rjeSenje lzvrini komitet dva puta odbio. Ljubici¢ je uradio
legendarni dizajn Mediteranskih igara u Splitu 1979., koji je kasnije prihvacen
kao znak svih budu¢ih Mediteranskih igara. | to je rjeSenje, u svoje vrijeme, dva ili
tri puta odbijano. Zbog tog znaka Mediteranskih igara, koji je proslavio Split, svi
su Zeljeli da i za A '90 bude usvojeno Borino rjesenje. Iskreno receno, ni meni se
nije dopalo na prvi pogled. Bila je to Cista projekcija logotipa na atletskoj stazi,
jedno dizajnersko-filozofsko rjeSenje koje je zadovoljavalo sve estetske kriterije,
ali nije bilo pogodno za marketing. "Ekreme, ucini sve 3to zna$. Naredna sjednica
IzvrSnog komiteta je iduceg tjedna, pripremi analizu i podrZi znak, tebi ¢e ljudi
vjerovati jer si iz te struke”, kazao mi je Damir. Obecao sam da ¢u uraditi sve 5to
je do mene. Ovo sam obecanje dao suprotno nasim interesima jer mi smo najvise
trebali biti zainteresirani za vrhunski logo i maskotu. Tu nam je bio najveci poten-
cijal za marketin3ku eksploataciju. Ali, Zivot se sastoji od niza kompromisa. 13ao
sam svjesno u to da bih na prvom koraku stvorio dobre odnose sa Organizacionim
komitetom. Kako su mi trebali jaki argumenti da odbranim Ljubicicev rad, a nisam
bio dovoljno strukovno potkovan i pismen da ih navedem, zamolio sam profe-
sora Mladena Kolobariéa, Sefa katedre za dizajn sarajevske Akademije likovnih
umjetnosti, da mi to uradi. Pokazao sam Mladenu znak A ‘90 i pitao ga: “Mladene,
kako ti se ovo ¢ini?"” "Ne bas najbolje”, odgovorio je. "Ali, Mladene, ovo je najbolje
graficko rjeSenje Sto si ga ikad vidio i to treba3 napisati.” Sve je odmah shvatio
i odgovorio: “Napisat ¢u ako se ne moram potpisati.” "Ne moras, ja ¢u.” | tako je
dogovor postignut. Idu¢e sedmice na sjednici IzvrSnog komiteta obrazloZio sam
Ljubicicevo rjeSenje. S velikom ve¢inom glasova znak je usvojen.

Tako je krenula moja saradnja sa Evropskim prvenstvom u atletici - Split 1990.

Odmah po potpisivanju ugovora dobio sam, u hijerarhijskoj strukturi, poziciju
direktora marketinga, a organizatori su mi ¢ak Stampali vizitkarte, 3to nije bilo
uobicajeno. Rekao sam to za ruckom glavnom tajniku Damiru Dumanicu, a on se
osmijehnuo i rekao: “Ti si sad nas i moras imati nasu vizitku.”

Spli¢ani nisu insistirali na ugovoru koji bi finansijski obavezivao agenciju
OSSA na odredeni budzZet. Otprilike su kazali: "Dali smo vam ugovor koji vam
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moZe mnogo znaciti. Cijenite to! Zajednicki ¢emo se truditi da napravimo najbolji
rezultat. Imate nasu punu podr3ku.” Nikada prije toga, i nikada poslije toga, nisam
naisao na tako fer i partnerski odnos organizatora. To nas je moralno obavezivalo
vise od bilo kakvih kaznenih klauzula u ranijim (i kasnijim) ugovorima. Polako sam
poceo razvijati snazan emotivan odnos i prema projektu A '90 i prema ljudima s
kojima sam saradivao, a naro¢ito prema Damiru, Zeljku i Leu. Sje¢am se kad sam
se, pet godina nakon A '90(1995.), u Ljubljani na ru¢ku nasao s Damirom i Zeljkom
imao sam osjecaj kao da sam sreo nekog najrodenijeg.
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Vrdoliak spas

Split je imao odredene probleme u organizaciji A '90 koje nije mogao sam ri-
jesiti. Najvedi problem je bio hotel Split, namijenjen smjestaju sportista. Njego-
va izgradnja toliko je kasnila da se pomisao na otvorenje do pocetka Evropskog
atletskog prvenstva granicila s nau¢nom fantastikom. Kako god se radile analize,
uzrok kasnjenja nije mogao biti definiran, ali se kasnilo i to mnogo u odnosu na
ranije postavljen dinamicki plan. Sve dok za predsjednika Izvrinog komiteta nije
imenovan Antun Vrdoljak, kojeg je predsjednik Tudman poslao da spasSava obraz
Hrvatske. U Zivotu sam upoznao i vidio na djelu desetine Celnih ljudi razli¢itih
organizacionih komiteta, odbora i drugih struktura, koji su za svoj posao imali be-
zrezervnu podrsku politickog vrha i najuticajnijih politic¢ara. Uglavnom, u toj po-
dr3ci nisu nalazili inspiraciju za kreativnost u radu niti posvecenost rezultatima,
nego su njome prikrivali svoju nesposobnost, bili su arogantni i bahati, prijetili
su... Naravno, Vrdoljak je imao bezrezervnu podrsku dr. Franje Tudmana, a time i
kompletnog politickog vrha Hrvatske, ali on to nikada nije pominjao niti se time
pokrivao. On je to iskoristio da mu se u Splitu sve strukture stave na raspolaganje,
a za upravljanje njima, kako bi ostvario najbolje rezultate, koristio je pamet kojom
ga je Bog obilato obdario. Samo je jednom pomenuo predsjednika Tudmana i to
po prvom dolasku u Split, i u vrlo uskom krugu najodgovornijih ljudi. "Gospodo,
predsjednik Tudman Zeli da ovo bude najbolje Europsko atletsko prvenstvo. Na
nama je da to napravimo.”

Kada je do3ao u Split, Vrdoljak je odrZao sastanak IzvrSnog odbora, a nakon
toga pozvao ¢lanove da zajedno obidu gradiliste hotela Split. Medu njima sam
bio i ja jer sam po liniji odgovornosti morao prisustvovati svim sjednicama Izvr3-
nog odbora. Bila je subota. Na gradiliStu nismo zatekli nikoga. Vrdoljak se mirno
okrenuo prema Sefu splitske policije i kazao: "Dovedite direktora gradevinskog
poduzeca.” Za dvadeset minuta direktor je bio na licu mjesta. "Toliko kasnimo
sa izgradnjom, a vi ne radite. ZaSto se danas ne radi?”, pitao je Vrdoljak. "Nije
nam u petak do 15 uri organizacijski komitet uplatio sljedecu tran3u po ugovoru”,
odgovorio je direktor. "Zasto niste uplatili?”, pitao je Vrdoljak Damira Dumanica.
“"Gospodine predsjednice Izvrinog odbora, nismo stigli na vrijeme osigurati nov-
ce; kada smo to uspjeli, Sluzba drustvenog knjigovodstva vec je zavrsila s radom.
Zakasnili smo pet minuta.” Vrdoljak se opet obraca Sefu policije i kaZe: "Dovedite
direktora Sluzbe drustvenog knjigovodstva.” Dode ¢ovjek za 20 minuta, a Vrdo-
ljak mu, bez da ga je iSta pitao, rece: "Od ovoga trenutka, pa sve do zavrSetka
Europskog atletskog natjecanja, imat ¢ete organizirano izvanredno deZurstvo za
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A '90. U tri ujutro ako za njih bude trebalo nesto uraditi, ima da se zavrsi. Jasno?”
“Jasno, gospodine predsjednice!” "Sad mozZemo na rucak”, obrati se Vrdoljak cla-
novima lzvrdnog odbora i napustismo gradiliste.

Toga dana bitka s vremenom je dobijena. Otkocene su sve subjektivne, inter-
ne, splitske prepreke, koje su stajale na putu uspjesne organizacije, tako da je, za-
hvaljujuéi najvecim dijelom Antunu Vrdoljaku, Evropsko prvenstvo u atletici— Split
1990. predstavljalo veliki trijumf za Hrvatsku.
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PNI je prodavao sponzorske
pakete A '90 po dva miliona
cvicarekih f |

Morali smo, uz veliko razumijevanje organizacionog komiteta, u nekoliko navrata
mijenjati strategiju privlacenja sponzora. Velika je stvar bila da smo imali dobar
ugovor sa Hrvatskom televizijom, od koje smo otkupili sva prava emitiranja pro-
pagandnih poruka u prenosu iz Splita. BoZo Susec, Sef TV poola, imao je puno
razumijevanje za nas. Naravno, ovaj ugovor je imao veliku finansijsku vrijednost
iza HTV.

Kada sam bio u Londonu, u posjeti agenciji PN/, Tony Web mi je pokazao njiho-
vu ponudu. Oduzeo sam se kad sam vidio da sponzorski paket vrijedi dva miliona
Svicarskih franaka. Pitao sam ga ko ce to platiti, ali mi je vrlo brzo dokazao da
prodaja osam takvih paketa uop3te nije problem, ve¢ da je veéi problem kako,
od onih koji to Zele kupiti, odabrati najbolje. Svoj su projekat bazirali na osam
velikih sponzora. Toliko, naime, ima prostora da se na dijelu stadiona vidljivom
u direktnom TV prenosu postavi pet puta po osam istih transparenata duzine pet
metara. Transparente su redali uvijek istim redoslijedom, tako da su svi sponzo-
ri podjednako zastupljeni. Svaki od njih imao je pet transparenata. Izracunali su
da se u jednom satu TV prenosa svaki transparent vidi 1,5 minut, odnosno da je
prisutnost svakog sponzora u satu prenosa oko 7,5 minuta. Kada se to pomnoZi
s brojem sati i brojem zemalja koje preuzimaju prenos te sa cijenom jedne ko-
mercijalne minute u svakoj zemlji, dode se do cifre za koju dva miliona Svicarskih
franaka ne znace nista. Osim transparenata, sponzori su imali pravo da u svim
svojim komunikacijskim aktivnostima koriste status zvani¢nog sponzora evrop-
skog atletskog prvenstva i mnoge druge mogucénosti. Bilo mi je jasno da u svijetu
postoji desetine i stotine kompanija kojima taj budZet zaista ne predstavlja pro-
blem, ve¢ vrlo racionalnu investiciju.

Mi smo se bavili manjim stvarima koje su, ipak, u jugoslovenskim okvirima,
predstavljale prihvatljive promotivne i izazovne poslovne mogucnosti nasih po-
duzeca. Kako nismo imali prava u direktnom prenosu (osim reklamnih blokova na
kojima smo imali ekskluzivno pravo), mi smo obezbjedivali ekskluzivne dobavlja-
e roba i usluga koje su bile neophodne za organizaciju Evropskog prvenstva. Na
taj smo nacin organizatorima ustedjeli mnogo novca. Zatim smo regrutirali spon-
zore, kojima smo omogucili pakete ulaznica, ugoS¢avanje njihovih poslovnih par-
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tnera u specijalnom prostoru, emitiranje videospotova u prenosu i identificiranje
logotipa na plakatima i drugim komunikacijskim materijalima koje je pripremao
organizator. Organizirali smo promocije A 90 u svim glavnim gradovima jugoslo-
venskih republika i vodili sa sobom sponzore koji su i na tim promocijama imali
mogucnost da istaknu sopstvenu povezanost s Evropskim prvenstvom u atletici.
Poklopili smo svu prodaju hrane i pi¢a na stadionu Poljud i oko njega i tu smo
mogucnost dali samo onim organizacijama koji su se ugovorom obavezali da ¢e
prodavati samo proizvode nasih sponzora. lako nam politicke okolnosti nisu isle
naruku, uspjeli smo provesti strategiju koja nam je omogudila da sponzorski pro-
gram uradimo tako da je organizacioni komitet bio veoma zadovoljan.
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Vrdoljak me brani od optuzbi da

loSe govorim 1 piSem hrvatski

Prvog dana prvenstva dogodile su se dvije sjajne stvari. Otvaranje Evropskog pr-
venstva bilo je veli¢anstveno i poslalo je pozitivnu sliku o novoj hrvatskoj drzavi
u cijeli svijet. Drugo, u utrci na 1.500 m, mlada jugoslovenska atleti¢arka iz Cupri-
je (Srbija), Snezana Pajki¢, osvojila je zlatnu medalju. U momentu kada je prosla
kroz cilj, stadion je eksplodirao. Zavladalo je neopisivo odusevljenje. Slavilo se
navece na rivi do kasno u no€. | opet taj genijeAntun Vrdoljak. Kada je splitsko
slavlje bilo na vrhuncu, stajao sam pored njega i SneZane Pajki¢, koja nije mogla
sakriti suze od srece 5to joj je Split priredio takvo slavlje. Tada joj je Vrdoljak re-
kao: "Dijete moje, znas li ti kome si sad najpotrebnija? Svojim roditeljima i svojim
drugovima u gimnaziji, koji jedva cekaju da te zagrle. Obezbijedit ¢u ti sutra uju-
tro helikopter da te odveze u Cupriju i da te vrati popodne u Split.” Ovo je mogao
da smisli samo Antun Vrdoljak.

Kad je uzbudenje na splitskoj rivi pocelo da jenjava, mrtav umoran i pun uti-
saka vratio sam se u hotelsku sobu. Svalio sam se u krevet, ali san nikako nije htio
na o¢i. Sto zbog svih uzbudenja tog dana, $to zbog necega $to sam trebao uraditi,
ali nisam mogao razabrati 3ta. Vrtio sam se u krevetu, znam da nesto trebam ura-
diti, ali $ta? | onda mi je sinulo! Ustao sam, sjeo u auto i otisao u svoju kancelariju
na poljudskom stadionu. Napisao sam kratko pismo koje sam namjeravao poslati
direktorima velikih hrvatskih poduzeca. U pismu sam izrazio nadu da su gledali
prenos s Poljuda, da su sigurno odusevljeni otvaranjem i uspjehom nase atletike
te ih pozvao da donacijom od dvije hiljade njemackih maraka podrze uspjeSnu
organizaciju Evropskog prvenstva u atletici. Split i Hrvatska bit ¢e im na tome
veoma zahvalni. Na kraju, obec¢ao sam da cemo u vodeéim dnevnim listovima na
cijeloj strani objaviti zahvalu donatorima i da éemo njihova imena kajronom emi-
tovati u TV prenosu. Uzeo sam telefax-imenik Hrvatske i poslao pismo na oko
dvije stotine poduzeca. Vec je bilo svanulo kada sam zavrsio.

Tog dana faxovi su stizali jedan za drugim. Direktori odgovornih hrvatskih po-
duzeca prihvatali su prijedlog i slali potvrde o uplatama, jer sam u pismu naznacio
broj racuna.

Koliko god sam se trudio da pismo napisem na ¢istom hrvatskom jeziku, bilo
je i greSaka na koje je reagiralo nekoliko direktora. Odgovorili su u stilu da im ne
pada na pamet da na tako loSe sro¢eno pismo na hrvatskom daju novac. Ali to je
bilo svega nekoliko njih. Medutim, i to je bilo dovoljno jednom ¢lanu IzvrSnog
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odbora, do ¢ijih su ruku dosli ti negativni odgovori, da uvece na sjednici (Izvrini
odbor je zasjedao svakog dana u 18:00 sati radi analize i rjeSavanja tekucih pi-
tanja) skrene paznju ¢lanovima kako se kalja obraz A ‘90 ovako neodgovornom
komunikacijom. Nisam prisustvovao tim operativnim sjednicama, ali mi je jedan
¢lan lzvrdnog odbora kasnije prenio da ga je, nakon te vrlo oStre kritike, Antun
Vrdoljak upitao otprilike: "Da li je bilo rezultata, jesmo li dobili $ta novaca?”

“Jesmo, gospodine predsjednice, ali ipak...”

"Ma, k vragu i ti i ti tvoji Cistunci. Bitan je rezultat.”

Evropsko prvenstvo u atletici — Split 1990. za nas je bio dobar projekat i uspje-
$an posao. Osim 5to su nam se mijenjali drZzava i okruzenje, tokom projekta pro-
mijenili smo i agenciju. Poceli smo kao OSSA Sarajevo, a zadnjih godinu dana na-
stavili kao IMS/STUDIO 6 Yugoslavia, koji je nastao zajedni¢kim ulaganjem kapita-
la agencije OSSA i Svicarske agencije IMS/STUDIO 6 Lausanne. Po ugovoru o osni-
vanju, IMS/STUDIO 6 Yugoslavia postao je pravni nasljednik svih prava i obaveza
na projektima sportskog marketinga agencije OSSA. Bio bih neiskren kada ne bih
kazao da su nam znanje i iskustvo Gorana Takaca zlata vrijedili. Bilo mi je drago
da smo projekat dobili kao 0SSA, kada jo3 nismo ni razmisljali o STUDIJU 6. Clan
IzvrSnog komiteta A '90 bio je i Artur Takac, pa nam niko nije mogao prigovoriti
da je Artur za nas urgirao. Stavise, bio je to razlog za daleko odgovorniji pristup
poslu pa nije ni ¢udo da smo najefikasniji bili bas u godini pred A '90, kada smo
radili kao IMS/STUDIO 6 Yugoslavia. Pisao sam ve¢ da smo Artur i ja poslije svake
sjednice IzvrSnog komiteta odlazili u Brela da obidemo njegovu kucu. Bila je to
prilika da od njega saznam sve 5to me zanimalo o atletici. On je Citav Zivot posve-
tio atletskom sportu. Ti razgovori bili su za mene od neprocjenjive vrijednosti ne
samo zbog upoznavanja atletike i sporta uopce vec i zbog Arturove plemenitosti
i spremnosti da svoja iskustva prenosi na mlade. UZivao sam da ga sluSam i ra-
dovao sam se svakoj sjednici IzvrSnog komiteta jer sam znao da ¢u nekoliko sati
provesti nasamo s Arturom.

Uspjeh koji smo postigli u Splitu bio je rezultat upornog rada. Preko dvije go-
dine bio sam potpuno posvecen projektu A '90. Za mene nije bilo prepreka niti
nerjesivih situacija, pa ¢ak i kad je zdravlje bilo u pitanju. U januaru 1990. godine
imao sam zakazan sastanak s Tonyjem Webom (PNI London), u zagrebackom ho-
telu Esplanade. Trebao mi je taj sastanak i sje¢am se da smo Web i ja dva mjeseca
dogovarali vrijeme i mjesto. Da ja ne bih putovao u London, Tony je odlucio da, s
jednog putovanja po Evropi, iz Budimpe3ste dode u Zagreb na par sati samo zbog
naseg sastanka. Imao je pet sati vremena izmedu dva leta. Dva dana uodi sastan-
ka, s Vedranom sam se vracao iz samoposluge. U svakoj sam ruci nosio po neko-
liko punih kesa. Padao je snijeg i bilo je klizavo. U jednom trenutku skliznula mi
je desna noga. Poku3ao sam odrZati ravnoteZu na lijevoj sve dok u koljenu nesto
nije puklo. Sijevnulo mi je pred o¢ima, pao sam i po¢eo da placem od bola. Sjedio
sam tako desetak minuta nepokretan u snijegu, a onda sam skupio snage i uz
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Vedraninu pomo¢ stigao do kuce. Ujutro, kada sam pokusao stati na lijevu nogu,
gotovo da sam se onesvijestio. Proradile su telefonske veze kozmetickog salona
i ja sam za sat vremena primljen na ortopedsku kliniku. Primio me doktor koji se
tek vratio iz Londona, gdje je proveo godinu dana na specijalizaciji za koljeno. Bio
je obazriv, rekao bih gotovo njeZzan prema meni. Kad god bi mi dodirnuo koljeno i
time izazvao bol, izvinjavao se. Malo sam paZnje obracao na bol. Mislio sam samo
na jednu stvar — kako ¢u otié¢i sutra u Zagreb na sastanak s Webom. Doktor je
napravio snimak koljena, pozvao nekoliko kolega na konsultacije i nakon toga mi
saopstio katastrofalnu vijest. Rekao je kako mi je pukao glavni misi¢ koji nosi ko-
lieno i da imam dvije mogucnosti. Prva je operacija, koja zahtijeva Sestomjesecnu
rehabilitaciju. "Druga je mogucnost da to samo zaraste”, nastavio je doktor. "Po-
vrede do 12 dana mogu se smatrati svjeZim povredama. Idite kudi, savijte nogu
pod uglom od 30 stepeni i za sedam dana to bi trebalo zarasti. Ali vodite racuna:
svih sedam dana, 24 sata, noga mora biti pod uglom od 30 stepeni. | kad spavate,
stavite jastuk ispod koljena da je noga savijena.” Uslijedio je sljededi dijalog iz-
medu mene i tog izuzetnog Covjeka:

*QOdli¢no, doktore”, rekao sam sav zadovoljan.

“Sta je odli¢no?”

“Znate, sutra prijepodne imam vrlo vazan sastanak u Zagrebu. Idem ja lijepo
veceras, vratim se sutra navece i opet imam jedanaest dana na raspolaganju, a
terapija traje sedam. Super!”

Vidjevsi da ima posla s neuracunljivim ¢ovjekom, Balkancem kojeg samo strah
moZe dozvati pameti, do tada miran i beskrajno ljubazan doktor me gotovo urli-
kom pitao: “Koliko ima3 kila, majmune jedan?”

"Sto pet”, odgovorio sam.

“Sta, kretenu jedan, o¢ekujes od svojih koljena sa sto pet kila? Mars napolje iz
moje ordinacije, idi u Zagreb, meni viSe da na odi nisi iza3ao! Jesi li me razumio?”

Dok je doktor vristao, ja sam vec zagrlio Vedranu, savio lijevu nogu pod uglom
od 30 stepeni i skaku€uci na desnoj iSao prema izlazu. Zaista sam se bio uplasio.
Tek sam po vrisci doktora shvatio koliko je situacija s mojim koljenom ozbiljna.
Kasnije mi je u jednom razgovoru kazao da bih, da sam otiSao u Zagreb, cijelog
Zivota imao problema s koljenom. | sdm je shvatio da sam bio odlu¢an da odem na
taj putida je sva njegova vriska zapravo bila pokusaj o¢ajnika da mi spasi koljeno.

Kad smo stigli ku¢i, Vedrana je obavijestila djecu o mom problemu i upozo-
rila ih kako e tata biti jako nervozan jer treba da miruje te kako moraju o tome
voditi racuna. Svi su mislili da ¢u poludjeti. | ja sam tako mislio. Medutim, ubrzo
su mi poceli goditi njihova paznja, mir, odmaranje. U vrijeme zakazanog sastanka
nazvao sam recepciju Esplanade, dobio Tonyja i objasnio mu 5ta mi se dogodilo.
Englez je to prihvatio mirno, nije se uopce bunio 5to je uzalud do3ao u Zagreb,
popricali smo i pojasnili neke stvari. Sve je bilo u redu. Dan za danom, ja sam
poceo uZivati u svom prvom i posljednjem bolovanju. Po cijelu no¢ gledao sam
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Australian Open. Zadnje, sedmo vece, presjedio sam cijelu no¢. Gotovo da mi je
bilo Zao Sto sutra mogu na posao. Koljeno je potpuno zaraslo.

Da, zaista sam za A '90 bio spreman i zdravlje Zrtvovati. Ljudi iz Splita bili su
takvi da vam za njih niSta nije predstavljalo problem.

Evropsko prvenstvo u atletici — Split 1990. bio je i do danas ostao jedan od
mojih najdraZih projekata.
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IMS/STUDIO 6 prihvata ponudu
da vodi kandidaturu Atine za

U vrijeme dok smo se u OSSA-ibavili Evropskim prvenstvom u atletici - Split 1990.
i drugim projektima sportskog marketinga, raspao se drustveni sistem, Savez ko-
munista izgubio je poziciju vodeée politicke snage u zemlji i osnovana je nova
vlada s Antom Markovi¢em na Celu. Tenzije su rasle, kriza se pojacavala, ekonomi-
ja je slabila, Markovi¢ je najavljivao ekonomske reforme. Lansirao je novi zakon
o stranim ulaganjima, koji je umnogome olak3ao investiranje stranog kapitala.
Izmedu ostalog, maksimalno je pojednostavljena registracija kompanija koje su
nastajale na temelju zajednickog ulaganja kapitala domaceg i stranog pravnog ili
fizickog lica. Sud je bio obavezan da ovakvo ulaganje registrira u roku od 15 dana
ili da odbije registraciju. Ukoliko registracija nije provedena u predvidenom roku,
ali ni odbijen zahtjev, smatra se da je poduzece registrirano i moZe poceti s radom.

Kako se oko mene sve mijenjalo, htio sam i ja neSto mijenjati u Zivotu. Posto
sam sa Zenom bio vrlo zadovoljan i nisam je Zelio promijeniti, ostalo mi je samo da
promijenim posao. Cesto sam kontaktirao s Goranom Takagem. U jednom je raz-
govoru predloZio da napravimo jugoslovensko-3Svicarsku agenciju u kojoj bi IMS/
STUDIO 6 Lausanne bio vecinski osnivac. Njegova je ideja bila da s jugoslovenske
strane ja budem suosnivac. Nisam bio spreman to prihvatiti. PredloZio sam da s
nase strane to bude OSSA, da uza se imamo Oslobodenje. Ja sam bio dijete socija-
listickih medija; nekako sam se sigurnije osjecao u njihovom okruZenju, osjec¢ao
sam zastitu. Na kraju sam ga uspio ubijediti. Na3 je dogovor bio da STUDIO 6 ude
s 80 posto kapitala i to gotovinom, a da OSSA ude s 20 posto i da njen osnivacki
kapital budu ugovori koje smo imali s Evropskim prvenstvom u atletici, Fudbalskim
savezom Jugoslavije, Atletskim savezom Jugoslavije i Jugoslovenskim olimpijskim
komitetom. Dogovoreno je i to da ja budem generalni direktor nove agencije, koja
e se zvati IMS/STUDIO 6 Yugoslavia. Njeno Ce sjediSte biti u Sarajevu, ali ¢e dje-
lovati na podrudju cijele drzave.

U ljeto 1989. godine otputovao sam kod Gorana u Anzére (Svicarska), u nje-
govu planinsku kucu, kako bismo dogovorili jo3 neke tehnicke detalje. U tom sam
trenutku vec imao saglasnost poslovodnog odbora Oslobodenja i odluku radnic-
kog savjeta agencije OSSA. Drugog dana boravka u Anzereu zazvonio je telefon.
Primijetio sam na Goranovom licu znake iznenadenja. Kada je spustio slusalicu
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kazao je da je iz Siona zvao Spiros Metaksas, vlasnik ¢uvene marke grc¢kog konja-
ka, koji je u Sion doletio malim avionom i penje se kolima u Anzére. Zeli razgo-
varati o tome da Goran preuzme vodenje kandidature Atine za Ljetne olimpijske
igre 1996. godine. Pitao sam Gorana 3ta misli kakve bi 3anse Atinaimala. "lzvrsne!
1996. godine obiljeZava se 100 godina Olimpijskih igara modernog doba. Vec se
godinama govori o tome kako bi se te Igre morale odrZati u Atini. Siguran sam da
Atina nece imati ozbiljnijeg konkurenta, malo ko ¢e moci da joj se suprotstavi.”

Grci su ubrzo uletjeli u Goranov apartman. Ja sam otisao u Crans-Montanu na
kafu. Poku3ao sam da razmisljam o tome koliko su realne Sanse Atine da dobije
te igre. Moj zakljucak je bio — nikakve! Dobila — ne dobila Olimpijske igre, Atina
i Medunarodni olimpijski komitet morat ce organizirati neki, recimo, sedmod-
nevni festival olimpijskog sporta, koji ¢e slaviti osnovne vrijednosti olimpizma,
De Coubertina, prve pobjednike itd. Kako o tome kojem ¢e gradu kandidatu biti
dodijeljena organizacija Olimpijskih igara odlu€uju ¢lanovi Medunarodnog olim-
pijskog komiteta, njihov li¢ni interes nije da 1996. Olimpijske igre budu u Atini,
ve¢ negdje na drugom kraju svijeta, jer ¢e oni svakako povodom stogodiSnjice
biti gosti Atine na proslavi koja se mora dogoditi. U to doba biti ¢lan Medunarod-
nog olimpijskog komiteta bila je, po mom misljenju, najljep3a funkcija na svije-
tu. Predsjednik SAD-a je za njih, po privilegijama i benefitima, bio fizi¢ki radnik.
Svakom gradu kandidatu bilo je u interesu da ga posjete ¢lanovi MOK-a kako bi
ga uvjerili da su bas oni ti za koje bi on trebao podici ruku kada se bude glasalo
o organizatoru Igara. Kada uzmete da je uvijek bilo nekoliko gradova kandidata
za Ljetne i isto toliko za Zimske igre (u to vrijeme odrZavale su se u istoj godini),
onda pokusajte shvatiti to blaZenstvo. Gradovi kandidati te pozivaju (gotovo u
pravilu sa suprugom), placaju prvu klasu avionom, apartman u najboljem hotely,
obasipaju te poklonima i ¢ine ti mnoge druge ugodaje kako bi te pridobili. | tako
grad za gradom. Glas ¢lana MOK-a iz SAD-a i Angole je jedan glas ¢lana MOK-a,
svi su isti. U meduvremenu ¢e$ imati najmanje po jednu redovnu ljetnu i zim-
sku olimpijadu, pa ¢e3 i tamo morati dvije-tri sedmice da se “"patis”. Osim toga,
¢lanovi MOK-a istovremeno su bili i ¢lanovi medunarodnih sportskih federacija,
pa su i njihove federacije organizirale svjetska i kontinentalna prvenstva... | tako
unedogled. Funkcija ¢lana Medunarodnog olimpijskog komiteta bila je da — uZiva
u privilegijama, putuje i prima poklone. Ne, ne kaZzem da nisu nista radili, ali su u
tome beskrajno uzivali. Ti €lanovi Medunarodnog olimpijskog komiteta nisu bili
zainteresirani za Igre u Atini.

Kada su Grci otisli, pitao sam Gorana 5ta su se dogovorili. Goran je odgovorio
da ce Metaksas voditi komitet za kandidaturu, a da ce IMS/STUDIO 6 voditi samu
kandidaturu. Rekao sam mu da mislim kako Atina nema Sansi i poku3ao da mu
priblizZim moj nacin razmisljanja. Nisam uspio. Bio je energican, gotovo iskljuciv
da je Atina siguran kandidat, a da je Metaksas ozbiljan ¢ovjek koji ¢e napraviti jak
komitet za kandidaturu.
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OK. Goran i ja imali smo uspjeSne razgovore u Anzéreu, vratio sam se u Saraje-
vo obavljena posla, tako da sam pocetkom jeseni mogao da krenem u finalizaciju
osnivanja IMS/STUDIJA 6 Yugoslavia.

Sta je bilo sa Atinom?

Organizator Ljetnih olimpijskih igara 1996. godine objavljen je na zasjedanju
Medunarodnog olimpijskog komiteta koje je u novembru 1990. godine odrZano
u Tokiju. Vedrana i ja gledali smo direktan TV prenos. Vedrana je bila uzbudena,
ja potpuno miran: bio sam siguran da to nece biti Atina. Na vrhuncu drame, Juan
Antonio Samaranch, predsjednik MOK-a, otvorio je koverat i rekao: ATLANTA!

Desetak minuta nakon toga, u stanu je zazvonio telefon. Rekao sam Vedrani:
"Ovo je Goran.”

Kada sam podigao slu3alicu ¢uo sam umoran Goranov glas: "Bio si u pravu.”
Samo je to rekao i spustio slu3alicu.
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Jugoslovenska vlada 1990.
godine raspisuje konkurs za
1zbor zvanicne marketing-
-agencije

Polako smo sredivali papire i petog januara 1990. godine u Sarajevu potpisali
ugovor o osnivanju jugoslovensko-Svicarske marketinSke agencije IMS/STUDIO 6
Yugoslavia, &iji su osnivaci bili IMS/STUDIO 6 Lausanne i Agencija OSSA iz Saraje-
va. Ja sam imenovan za generalnog direktora. Uskoro je Vlado Ceh iz Beograda
postavljen za kreativnog direktora, a Rajka Milovi¢ i Nino Kovacevi¢ u Ljubljani
su postali art direktori. Bila je to fantasti¢na struktura, tim koji je, uz Goranovu
podriku iz Svicarske, bio spreman za najvece projekte.

Iz Lozane nam je stigla multivizijska prezentaciju kojado danas nije prevazide-
na. Kada gledam danasnje PowerPoint-prezentacije, hoce zlo da mi dode. Toliko
su neinventivne i nekreativne da nemaju smisla. Multiviziju je Cinilo dvanaest
slajd-projektora i jedan filmski. Prezentacija je bila kompjuterski programirana
i trajala je 12 minuta. Kome god da smo je pokazali, dobijali smo posao. Dobar
koncept i scenario te kvalitet slajdova i filma demonstrirali su snagu i kreativnost
agencije. Bila je to robusna konstrukcija koju nije bilo lako premjestati i sastavlja-
ti, ali trud se uvijek isplatio. Ne, nismo je drZali u agenciji pa dovodili klijente da
je pogledaju. Montirali smo je kod klijenata i time pokazivali koliko ih poStujemo
i koliko nam je stalo do saradnje. Ostavljalo je to snaZan utisak. Znam dvije sara-
jevske agencije koje se danas hvale kako nikada nisu pokucale na vrata klijenata,
nego su uvijek klijenti njima dolazili na noge. Mi, bogami, jesmo, i multiviziju smo
im nosili, ali smo znali zasto. Bili smo krcati poslom.

Vec sam napomenuo da je OSSA, kao svoj dio osnivackog kapitala, u brak sa
Goranom unijela ugovore o sportskom marketingu i to su bili projekti s kojima
smo poceli raditi. Naravno, od samog pocetka najvise paznje posvetili smo Evrop-
skom prvenstvu u atletici — Split 1990.

U martu 1990. godine, Vlado Ceh mi je iz Beograda javio da je Savezno izvrino
vijece (SIV) raspisalo konkurs za izbor zvani¢ne marketinske agencije jugosloven-
ske vlade. Premijer Ante Markovi¢, koji je tada uZivao ogromnu i nepodijeljenu
podrsku jugoslovenske javnosti, znao je da zemlja ulazi u visepartijski sistem i da
¢e mu trebati agencija koja ¢e javnosti komunicirati poruke vlade. Projekat izbora
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oficijelne agencije povjeren je Saveznom sekretarijatu za informacije; ministar je
bio Slovenac Darko Marin, koji je na tu poziciju dosao iz RTV Ljubljana.

U trenutku kad mi je Vlado javio za konkurs, ve¢ su dvije agencije bile pozva-
ne. Prva je bila agencija Borba, koja je poslovala unutar novinske kuce Borba iz
Beograda. SIV je tada vec bio kupio Borbu kako bi imao vlastiti medij i lak3e se
nosio s opozicionim politi¢kim strankama. Druga je bila agencija Studio Marketing
Delo Beograd, koja je bila u vlasnistvu agencije SM Delo Ljubljana (Delo je vode-
¢a novinska kuca u Sloveniji). Beogradsku agenciju vodili su Dragan Sakan i Ivan
Stankovi¢. Za vikend sam se u Sarajevu sastao s Mustafom Cengi¢em, zamjenikom
ministra Darka Marina. Razgovarali smo o konkursu i predlagao je da konkurise-
mo. Pitao sam ga misli li to ozbiljno, ili im samo treba treca agencija da zatvore
krug od tri agencije. Rekao mi je da to misli ozbiljno i da nema favorita. Nisam mu
povjerovao.

Poslije sastanka s Mustafom Cengi¢em dugo sam telefonom razgovarao s Go-
ranom i odlucili smo da se prijavimo. Meni je pripala odgovornost da pripremim
kompletnu prezentaciju. Nisam imao mnogo vremena.

Bio sam ubijeden da ¢e Ante Markovic¢ proteZzirati Borbu, jer je SIV ve¢ bio njen
vlasnik, a da ¢e Darko Marin, kao Slovenac, forsirati Delo. Sto se ti¢e konkurencije
u pravom smislu rije¢i, nisam se plasio Borbe. Dobro sam poznavao Zorana Ca-
dezZa, Sarajliju koji je, poslije olimpijade, otiSao u Beograd, a znao sam i agenciju.
Oni nam nisu bili nikakva konkurencija. Ali beogradsko Delo, s Draganom Saka-
nom i lvanom Stankovi¢em, doimalo mi se kao nepremostiva prepreka. Znao sam
Sakana, svjedocio sam njegovim prvim uspjesima na Jugoslovenskom festivalu
trzisnih komunikacija u PortoroZu (tada je radio u agenciji Borba), bili smo prijate-
lji. Kada smo otvorili STUDIO 6, Goran i ja smo otisli u Beograd na neke sastanke i
sreli se sa Sakijem. Gospodin, kakav je uvijek bio, pozvao nas je na veceru u kultni
Klub knjiZevnika. Bilo je to jedno veoma ugodno vece. Saki je uglavnom izraza-
vao zadovoljstvo otvaranjem nase agencije rije¢ima: “"Gorane, bas je dobro da si
otvorio agenciju u Jugoslaviji. Ti si mag sportskog marketinga, a i Ekrem je tu svoj
na svom: napravit ¢ete velike poslove.” Kada smo se poslije vecere vozili prema
Hyattu, gdje smo bili smje3teni, Goran je pomalo nervozno prokomentarisao: “Sta
Sakan misli, da ¢emo se mi baviti samo sportskim marketingom?!”

Konkurs za marketinsku agenciju jugoslovenske vlade bio je prilika da poka-
Zemo kako neé¢emo biti samo agencija za sportski marketing, ve¢ da ¢emo klijen-
tima pruZati kompletan kreativni servis.

Imao sam, dakle, samo tri dana da pripremim prezentaciju. Nabrzinu sam
napravio neophodne analize, a onda po¢eo namastavati kakva ¢e to vlada biti
ako bude radila s nama. SIV je ve¢ bio objavio prvi paket ekonomskih reformi.
Markovic je uveo novi dinar, koji je odmah postao konvertibilna valuta. To je bio
veliki uspjeh. Taj prvi reformski paket napravio je Amerikanac Jeffrey Sachs. Kon-
vertibilni dinar, u vrijeme kad je prava umjetnost bila kupiti devize u Jugoslaviji!
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Dobro se sjec¢am, bilo je to zadnjeg radnog dana 1989. godine. Vedrana je bila u
Chicagu. Ja sam kod kuce gledao direktan prenos iz Savezne skupstine. Kada je
Ante Markovi¢ za skupstinskom govornicom objavio uvodenje novog, konverti-
bilnog dinara, izvadio je iz dZepa par novcanica i pokazao ih pred televizijskim
kamerama. Kazao je da ce se od nove godine, u bankama, najnormalnije mijenjati
za druge konvertibilne valute. Odmah sam nazvao Vedranu u Chicago i rekao joj
da slobodno kupuje na karticu, jer ¢e sav trosak jednostavno podmiriti devizama
kupljenim u banci. Navece me nazvala i pitala da nisam sluc¢ajno bio pijan kad
smo prijepodne razgovarali. "Ne, Markovi¢ je kazao da ¢emo marke kupovati u
bankama kao salatu na pijaci”, odgovorio sam joj.

Poceo sam razmisljati o sljede¢im mogucim potezima vlade i o tome kako
bismo mi to mogli komunicirati javnosti. Kako je na konkursu traZeno da se po-
sebno posveti paznja privlacenju stranih investicija, najveci dio nase prezentacije
posvetio sam tome. Ulazak stranog kapitala bio je uslov svih uslova za izlazak
jugoslovenske privrede iz teSke krize. Projekat je polako poceo dobijati konacan
oblik; bila je to jedna sasvim dobra prica koja je mogla pro¢i. Tri dana gotovo da
nisam spavao, osjec¢ao sam veliki umor, ali i zadovoljstvo. | dalje sam samo Sakana
imao pred ocima. Nisam bio siguran da cemo prodi, ali jesam bio siguran da se
nec¢emo obrukati. Ovu sam prezentaciju smatrao kao veliko iskustvo koje bi nam
moglo biti od koristi na nekim sljedeéim poslovima, i niSta vise. Zaista se nisam
nadao da je to pobjednicka varijanta.
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Otisao sam u Beograd i, no¢ uodi sastanka u SIV-u, pokazao Goranu prezentaciju
u svom hotelskom apartmanu. Uradio sam je onako kako je trebala izgledati su-
tradan. Trajalo je 45 minuta. S pitanjima i odgovorima, to je sat vremena, koliko
je bilo predvideno u konkursnim uslovima. Kada sam zavrsio, Goran je Sutio pola
minute, a onda me sasvim ozbiljno upitao: "Da li ti je mama pomagala kada si ovo
pravio?” Bio sam iznenaden pitanjem, ali €u uskoro shvatiti da je to pitanje koje
Goran uvijek postavlja kada je istinski zadovoljan. Moju je prezentaciju ocijenio
vrhunskom. Rekao je kako nam je jedina konkurencija Sakan, ali da za njega ima
rieSenje. Naime, redosljed koji je odreden za prezentacije izgledao je ovako: u
09:00 - IMS/STUDIO 6 Yugoslavia, zatim u 10:00 — Studio Marketing Deloiu 11:00
— Borba. Ve¢ po samom redoslijedu prezentacija shvatio sam da smo autsajderi,
jer dok tre¢i dode na red, svi su vec zaboravili 3ta je prvi govorio. Ali ne mora to
uvijek biti tako. Goran je rekao kako ¢e se ¢lanovi vlade okupljati najmanje 15
minuta, onda ¢e poruciti kafe i dok one stignu ve¢ ce biti pola deset. “Tada c¢emo
im jasno staviti do znanja da nasih sat vremena tek tad pocinje. Tako ¢emo uci
pola sata u Sakijev termin. PoSto je on vrlo precizan, to ¢e ga iznervirati, a kad se
iznervira, ne funkcionira, nece biti sposoban za dobru prezentaciju.”

Kad je ujutro svanulo, ja sam ve¢ bio budan. Bio bih neiskren kada bih kazao
da nisam osjecao veliku tremu. Imao sam prvu prezentaciju pred predsjednikom
agencije, pred kompletnom vladom i to u konkurenciji s dvije velike agencije. Bio
sam ubijeden da su nam 3anse za prolazak minimalne, samo sam razmisljao o
tome da se ne izblamiramo. Imali smo dobru prezentaciju, ali kakvu su imali Delo
i Borba, kakva je bila Sakanova komunikacijska strategija? Vrlo rano sam siSao na
dorucak, popio duplu kafu, plivao pola sata u bazenu i jos jednom protrcao kroz
prezentaciju. Bio sam spreman, mada sam sve nekako prizeljkivao da ¢e iz SIV-a
nazvati i kazati kako je, zbog iznenadnih obaveza ¢lanova vlade, prezentacija po-
mjerena za nekoliko sati, ili, jos bolje, za sutra. Niko nije nazvao.

Goran, Vlado i ja bili smo u konferencijskoj sali SIV-a u pola devet. Stavili smo
po jedan primjerak prezentacije za svakog ¢lana Vlade, zauzeli svoja mjesta i Ce-
kali. Sve se odvijalo onako kako je Goran predvidio prethodne veceri. Ministri su
se poceli okupljati oko 9:00 i to je trajalo do 9:15. Premijer Markovi¢, zbog nepla-
niranih obaveza, nije prisustvovao. Cijelu pri¢u vodio je prvi potpredsjednik SIV-a
Aleksandar Mitrovi¢. Prisustvovali su svi ministri i njihovi zamjenici. Kada su se
skupili, oko 9:15 porucene su kafe, koje su stigle u 9:30. Goran je tad kazao kako
nas sat tek tad pocinje. "Naravno”, kazao je potpredsjednik Mitrovi¢.
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Meni su trebala tri minuta da mi se jezik razveZe i da prica krene, a onda je
sve islo ko mlijeko. Bio sam posebno inspiriran, tako da sam prezentaciju do-
tjerivao i dopunjavao novim idejama u toku same pri€e. Podizao bih s vreme-
na na vrijeme pogled i trazio u izrazu lica ministara neku reakciju, podrsku. Svi
su uglavnom potvrdno klimali glavom, potpuno su bili skoncentrisani. To mi je
davalo vide sigurnosti, poeo sam da improviziram tako da je na kraju 30 posto
sadrZaja prezentacije bila potpuno nova prica, drugacija od one koju sam napisao
i uvjeZzbavao hodajuéi po hotelskom apartmanu do iza ponoci. U 10:15 otvorila
su se vrata i u$ao je Sakan sa svojim timom. Cekali su da prode akademskih 15
minuta. Potpredsjednik Mitrovi¢ je rekao: “Nismo vas joS pozvali, izadite napo-
je.” Sav blijed i ocito iznerviran, Sakan je napustio salu. Pet minuta prije isteka
naseg termina (oko 10:25), Sakan je ponovo usao i ponovila se ista scena. Osje-
¢ao sam se neugodno. Na njemu se vidjelo koliko je iznerviran. Kada sam zavrsio,
svi su bili zadovoljni. Bilo je pitanja na koja smo odgovarali sva trojica. lako je u
konkursu stajalo da ¢e rezultati biti saop3teni nakon 15 dana, re¢eno nam je da
popodne budemo u hotelu, ako im za neSto zatrebamo. Zahvalili smo se i izasli.
Ispred konferencijske sale, Saki nas je upitao: “Kakvi su ovi unutra?” Goran mu je
odgovorio: “Super su. PredloZili smo Markovi¢u da formira fudbalsku ekipu, a mi
¢emo mu nadi sponzore za dresove”, aludirajuéi na Sakijevo razmisljanje o nama
kao o agenciji za sportski marketing. Goran ga je zagrlio; Zelio je, zapravo, ovom
duhovitom opaskom da mu povrati raspoloZenje.
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Dobili smo projekat
: | e viade i |

Oko pet popodne u hotel je do3ao Predrag Vujovi¢, stru¢ni saradnik u Ministarstvu
za informiranje. Rekao je da smo dobili projekat, da smo imali najbolju prezenta-
ciju i da su odlucili da ne ¢ekaju 15 dana. Dodao je da ne napustamo Beograd jer
bismo sutra trebali imati sastanak i dogovarati uslove ugovora. Nisam se stigao
ni obradovati ovoj informaciji kada je uslijedio Sok. Onako uzgred, tutnuo mije u
ruke jedan papir i rekao da ga procitam i potpisem. Preletio sam samo preko tek-
sta i jedva sam se suzdrzao da ne vrisnem. Bio je to ugovor na 5% provizije koju
smo obavezni Vujovicu isplatiti od svih bruto prihoda na projektu koji ¢emo raditi
za SIV. Ono 5to me najviSe iznenadilo jeste to da mi je Vujovi¢ dao potpisane pri-
mjerke ugovora. Imao je toliko drskosti i hrabrosti da mi da vlastoru¢no potpisan
ugovor. Nisam mogao vjerovati. Htio sam ga poderati i baciti mu ga u lice. Osjec¢ao
sam se poniZenim. Uostalom, na veceri u Sarajevu, nakon potpisivanja ugovora
o osnivanju agencije, Goran mi je rekao: “Jedino 5to mi nikada ne radimo, to je
da ne potkupljujemo poslovne partnere. | to nemojte da radite ni vi. To nije dio
kulture IMS/STUDIJA 6, do koje nam je stalo. Upamti to.” Savladao sam pocetni
bijes i rekao Vujovicu kako moram ugovor razmotriti s nasim advokatom i kako ¢u
to zavrsiti za nekoliko dana.

Odnio sam ugovor u svoju sobu. Ni Goranu ni Cehu nisam rekao nita o tome.
Po povratku u Sarajevo stavio sam ga u fajl SIV. Sreca da sam ga sacuvao. Pola
godine kasnije, kada mi je trebala odletjeti glava, da nisam imao taj ugovor svasta
bi mi se dogodilo. Ali, o tome kasnije, kad dode red na krizni sastanak koji je u
kasnim vecernjim satima odrzan u kabinetu ministra Darka Marina.

Narednog jutra imali smo prvi radni sastanak u kabinetu ministra za informi-
ranje, Darka Marina. Dogovarali smo uslove ugovora. Marin nam je pokazao dizajn
slogana Vrijeme promjena i kazao da je to glavno obiljeZje kampanje. Bio je to
logo elipsastog oblika iz kojeg su strelice isle na sve Cetiri strane svijeta. Slogan
nam se svidio jer je direktno odraZavao namjere Markoviceve vlade — da uvede
promjene.

Kada smo pitali za budZet, Marin je kazao da SIV nema predviden budzZet za
ovu kampanju. Njihov stav je bio da su ekonomske reforme posvecene privredi i
da privreda treba da finansira kampanju. Smatrali su da su nam u ruke dali pro-
jekat koji se mozZe kapitalizirati na trZistu, da ¢e oni u svemu saradivati i stajati
iza nas, ali da budZeta nema. Bio sam iznenaden jer sam znao da je SIV imao mo-
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gucénosti da odmah krene u kampanju i ne gubi vrijeme smisljajuci kako ukljuci-
ti privredu i od nje uzeti budZet za svjetsku promociju drustvenih i ekonomskih
reformi Jugoslavije. Kasnije e se zaista pokazati da je to bila strateska greska i
da je izgubljeno dragocjeno vrijeme. Markovi¢ tada nije bio svjestan da sat otku-
cavaida su Jugoslaviji dani odbrojani. Da je hitno organizirao veliku investicijsku
konferenciju, a poslije nje otisao na duZu turneju po svijetu zbog pregovora s
investitorima, mogao je za godinu dana donijeti deset ili dvadeset milijardi dolara
stranog kapitala. Mi smo to predlagali Marinu. Jugoslavija je bila veliko trZiste,
imala je privredu, ugled u svijetu. Sjecam se da smo ubrzo otisli u Privrednu ko-
moru Milana na prezentaciju Zakona o ulaganju stranog kapitala. Velika dvorana
sa 600 sjedista bila je krcata. U pet susjednih dvorana, talijanski biznismeni su
preko interne televizije pratili izlaganje jugoslovenskog premijera. Markovi¢ im
je na kraju porucio: "Pozivam vas da investirate u Jugoslaviju. Kod nas jos uvijek,
zbog nesavrSenosti nasih zakona, moZete uraditi ono $to vam ne bi palo na pamet
da uradite u Italiji.” Bio sam impresioniran odazivom talijanskog krupnog kapita-
la. Ljudi su bili spremni da investiraju. Dakle, da je Markovi¢, umjesto Sto se bavio
reformom stambenog sistema, sve snage bacio na privlacenje stranog kapitala i
da je donio dvadesetak milijardi dolara, pitanje je da li bi Zapad skr3tenih ruku
posmatrao onako krvav raspad Jugoslavije. DrZava bi se, najvjerovatnije raspala,
ali ne onako bolno, ve¢ kao Cesi i Slovaci, uz ¢au $ampanijca. Ne bi tenkovi i topo-
vi pet godina rusili sve pred sobom kao da je tude. Zastitio bi Zapad svoj kapital.
Ili sam ja isuviSe glup i naivan?

Helem, potpisali smo ugovor po kojem smo se obavezali da éemo provesti
svjetsku kampanju promocije ekonomskih i drustvenih reformi Jugoslavije. Dobili
smo pravo da u ime SIV-a komuniciramo s privredom i oformimo budzZet.

Odmah nakon sastanka, Goran, Ceh i ja odrZali smo na$ kreativni sastanak u
hotelu i poceli smisljati ideje. Nakon nekoliko sati dosli smo do dvije klju¢ne ideje
na kojima smo planirali izgraditi cijeli projekat.

Za formiranje budZeta kreirali smo fond pod nazivom 50 Zlatnih sponzora pro-
jekta Vrijeme promjena. Ideja je bila da se na sastanak u SIV pozovu generalni
direktori 100 najvecih jugoslovenskih poduzeca, da im se napravi prezentacija
projekta promocije ekonomskih i drustvenih reformi Jugoslavije, objasne benefiti
projekta za privredu, da se pozovu da budu sponzori i da im se objasne prednosti
koje dobijaju ako udu s nama u sponzorstvo. Predvideno je da se taj sastanak u
SIV-u odrZi po€etkom juna 1990. i da poziv po3alje SIV, jer je imao autoritet.

Za promociju u inozemstvu predvidjeli smo kampanju na CNN-u i u Financial
Timesu te Konkurs za investicije u Jugoslaviji. U tom konkursu kojeg je Goran
predloZio Zeljeli smo istaci prednosti investiranja i uvjete pod kojim trazimo in-
vestitore, jedan potpuno nov pristup u odnosu na sve druge kampanje i klasi¢ne
oglase kojima se traZe ulagaci diljem svijeta. Goran je tome dodao i ambasadore
projekta Vrijeme promjena. Imao je na umu ugledne i dobro pozicionirane lju-
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de u najrazvijenijim zemljama svijeta koji bi se, pro bono, angazirali na lobiranju
i uspostavljanju direktnih kontakata sa stranim investitorima (mogao bi ga sad
angazirati i srpski predsjednik Aleksandar Vucic, jer je to sigurno dobitna kombi-
nacija). Cak je nabrzinu napravio spisak prvih desetak potencijalnih ambasadora,
ljudi koje je li€no poznavao i od kojih je neke tokom sastanka kontaktirao da pro-
vjeri ideju i njihovu spremnost da se angaZiraju. Svi su redom prihvatali. Srocili
smo pismo, poslali ga faxom ministru Marinu i svako je otiSao na svoju stranu da
radi onaj dio projekta za koji je bio zaduZen. Mene sretnika ponovo je zapalo da
pripremim multivizijsku prezentaciju za sto generalnih direktora i pisani materi-
jal koji ¢e im biti podijeljen na prezentaciji.

118



Fond 50 Zlatnih sponzora

projekta Vrijeme promjena

Vratio sam se u Sarajevo i odmah se bacio na posao. Bio sam u stalnoj telefon-
skoj vezi s Goranom i Vladom, razmjenjivali smo ideje i ja sam polako zavrSavao
koncept prezentacije koju smo generalnim direktorima najvecijh poduzeca tre-
bali odrzati u Palati Federacije na Novom Beogradu. Kada sam postavio teme-
lje, otiSao sam u Lozanu na zavrdnu konsultaciju s Goranom. Nakon radnog dijela
presli smo u prelijepu bastu njegove kuce na brdu iznad grada. Goran je u jednom
trenutku ustao, otvorio garazu i iz nje izvezao nov novcat dZip Nissan Patrol crne
boje sa zlatnim linijama, u to vrijeme (1990.) vierovatno najljepsi dZip na svijetu.
Vidjev3i moje razrogacene oci, pitao je: "Svida li ti se?” "Fantastican je", odgovo-
rio sam. "Tvoj je"”, kazao je Goran i bacio mi klju¢eve. Nisam mogao da vjerujem!
U3ao sam u dZip: koZna sjediSta, pogon na Cetiri tocka, Ziroskop, silni instrumenti
koji su davali masu informacija.

Tako smo se Vedrana i ja vratili u Sarajevo novim dZipom. Da ne pri¢am sad
kako sam provezao prve stotine kilometara kroz krivine preko Alpa. Tek kad sam
iz Aoste siSao u Milano, na ravno, dosao sam sebi. Bio je to jedan od prvih dzipo-
va u Sarajevu. Zapravo, ja sam znao samo za mali Suzuki dzip koji je vozio Goran
Bregovic.

Poceo sam zavr3avati prezentaciju i ponudu velikim poduzeéima o tome kako
mogu podrZati svjetsku promociju ekonomskih i drustvenih reformi i Sta za to
dobijaju. Radio sam dan i no¢. Gotovo da nisam spavao. Pored fonda 50 Zlatnih
sponzora projekta Vrijeme promjena, ulazili smo u fini3 posla sa Fudbalskim save-
zom Jugoslavije za Svjetsko nogometno prvenstvo u Italiji. Skinuo sam sebe sa
spiska putnika u Italiju jer nisam imao vremena. Marketing projekat Evropskog
prvenstva u atletici — Split 1990. bio je na vrhuncu. Bio sam stalno na toc¢kovima,
pritiskajuéi gas do daske. Jednom, kad sam putovao za Split, penjuci se uz serpen-
tine iznad Bugojna, zamalo se nisam prevrnuo. lako sam kontrolirao nagib dZipa
na Ziroskopu, jedva sam se u jednoj krivini zadrao na cesti. Zurio sam, jer sam bio
knap s vremenom, da stignem na zakazan sastanak u Split. Zaustavio sam dzip,
bio sam u goloj vodi od 3oka. Skinuo sam s ruke sat i bacio ga na zadnje sjediSte
te potpuno poremetio sat na signalnoj tabli. Tako sam namjerno izgubio kontakt
s vremenom. Poceo sam voziti normalno; na Kupresu sam se zaustavio i dorucko-
vao. Isklju¢io sam i radio da ne bih ¢uo koliko je sati. Prvi put sam uZivao u voznji.
Stigao sam sa 15 minuta zaka3njenja i cekao jo3 pola sata da se svi okupe.
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Vozim auto preko cetrdeset godina i nikada nisam mogao da shvatim kako
sam, vozec¢i normalno, uvijek stizao ranije nego kad vozim s glavom u torbi. To
uvijek primijetim kad idem za Mostar. Kad vozim normalno, stignem deset mi-
nuta prije nego kad drzim gas do daske. Valjda zato 5to me uvijek, makar na dva
mjesta, uhvati radar, i dok zavr3im s policijom, ode sve vrijeme koje sam uStedio,
ali i novac zajedno s njim. Imao sam pet saobracajnih nesreca s totalnim Stetama
na autu. Sreca, nisam zaradio nijednu ogrebotinu. Moj savjet svima: polako, ali
sigurno!

Slajdove za multivizijsku prezentaciju za 50 Zlatnih sponzora uradio je prof.
Mehmed AkSamija. Izgledali su perfektno. No¢ uodi prezentacije otiSao sam u
kancelariju da iskopiram u 100 primjeraka i uveZzem materijal od 15 strana. | tada
je pocela drama, jedna od najvecih kroz koje sam pro3ao do sada.

U kancelariju, koja se nalazila u poslovnom centru UNIS, stigao sam oko devet
uvece. Rac¢unao sam da kopiranje i uvezivanje mogu zavrsiti za dva sata i da ¢u
jo3 imati vremena da se naspavam i u ranu zoru krenem za Beograd. Prezentacija,
na koju je pozvano sto najvecih generalnih direktora, bila je zakazana za 11 sati.
Rac¢unao sam da, ako krenem u pet, u Beograd stizem u pola deset. Bilo je dogo-
voreno da Goran postavi multiviziju prije mog dolaska, tako da ja samo ubacim
bubanj sa slajdovima i moZemo krenuti. Kada sam u3ao u kancelariju i poku3ao
upaliti svjetlo — ne radi. Sidem na recepciju, a oni me pitaju da li sam najavio da
€u raditi uvece. Za nekoliko minuta sve mi je bilo jasno. UNIS je vojna industrija s
iznimnim mjerama bezbjednosti. Svako ko Zeli da radi uvece mora to pismeno na-
javiti obezbjedenju i mora mu biti odobreno. S prvim mrakom, sistem rasvjete se
automatski iskljucuje, osim u kancelarijama u kojima je najavljen i odobren rad.
Nije bilo nikakve Sanse da mi se ukljuci svjetlo. Uti¢nice za struju su radile, mogao
sam ukljuciti kopir aparat, ali kako ¢u raditi u totalnom mraku? Portir se smilovao
i dao mi svoju bateriju, koju koristi kada tokom no¢i obilazi zgradu. Tako sam kopi-
rao i slagao materijale uz pomo¢ baterijske lampe. Bilo je u tome neke simbolike
koju nisam prepoznao. Stigla mi je poruka koju nisam shvatio. Ja sam, zapravo, u
totalnom mraku pripremao prezentaciju projekta koji je Jugoslaviju trebao odve-
sti u svjetliju buduénost. A zemljom ¢e uskoro zavladati potpuni mrak. Nisam tada
shvatio da je to Sto radimo bilo uzalud.

Kopirao sam, slagao i sastavljao materijal vrlo usporeno. Umjesto planirana
dva sata, ostao sam u kancelariji gotovo 3est. Svasta mi se motalo po glavi to vece.
Dolazilo mi je i da se smijem, i da pla¢em, i da sve bacim i odem kuc¢i na spavanje
pa neka sve propadne... IzdrZzao sam do kraja i stigao kudi iza tri ujutro. Taman
dovoljno da se istuSiram, doruckujem, zaobidem krevet u Sirokom luku i onako
nenaspavan krenem za Beograd. Dok sam se tusirao (ja sam jedan od pobornika
teorije da je jutarnje tusiranje najkreativniji dio dana), prolazio sam kroz prezen-
taciju. Bio sam zadovoljan i mislio da je kraj svim mojim mukama. Nisam ni slutio
Sta me sve ¢eka u narednim satima.
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Oko pola pet upalio sam Patrol i krenuo za Beograd. Ra¢unao sam da mogu
negdje usput odspavati pola sata. Kada sam pre3ao Romaniju, parkirao sam dzip
na jednom prosirenju, ubacio Pavarottija u kasetofon i odvrnuo zvuk do maksi-
muma. Plasio sam se da ¢u prespavati pa sam zato glasno slu3ao najljepse Pava-
rottijeve arije i, zapravo, sve vrijeme bio u polusnu, jer od glasne muzike nisam
mogao zaspati. Nakon pola sata nastavio sam voznju. Sve je islo kako treba dok
se nisam primakao Sapcu i vidio da mi je kazaljka za gorivo pala skoro na dno.
Uhvatila me panika. U to je vrijeme bila strasna kriza s gorivom. Goriva nije bilo
na svim pumpama, tako da su se redovi na onim pumpama na kojima ga je bilo,
razvukli kilometrima. Smanjio sam gas, poceo da Stedim benzin, nadajudi se da
¢u modi sipati negdje usput. Na svakoj je bio red od najmanje sat-dva cekanja.
Nisam imao to vrijeme. Nastavio sam da smanjujem brzinu, da se drZim prosjeka
i maksimalno Stedim gorivo. Sve vrijeme drZao sam pogled na kazaljci, racunajuci
hocu li izdrZati do Beograda. Koliko god da sam ekonomi¢no vozio, kazaljka je
padala sve nize. Ve¢ odavno je bila na crvenom polju. S Patrolom nema Stednje —
kada je benzin u pitanju, on je notorni pijanica. PribliZavao sam se beogradskom
aerodromu i dZip je stao. Do prezentacije u Palati Federacije ostalo je jo$ 40 mi-
nuta. Potpuno miran, parkirao sam se iza Zute linije na autoputu. U ovakvim sam
situacijama nalik na svog oca: zbog sitnice poludim i spreman sam na svasta, ali
5to je problem krupniji, ja sam mirniji. A sada sam imao ogroman problem. Izasao
sam iz dZipa, presvukao se u odijelo nasred ceste i izvadio stvari iz gepeka. Bili su
tu jedna velika kartonska kutija s printanim materijalima, bubanj sa slajdovima,
kofer sa mojim stvarima i vreéa za odijelo. Stao sam nasred kolovozne trake i di-
gao ruke u zrak.

Prvi auto koji je naisao mogao me ili zgaziti ili se zaustaviti. Bila je to Zastava
101 u fazi raspadanja. Covjek je jedva zako¢io. Gurnuo sam mu kroz prozor 100
maraka i ubacujudi stvari na zadnje sjediste rekao: "Vozi me u SIV, u Palatu Fede-
racije. Vozi 5to brZze mozZes, ne obaziri se na saobracajne propise, sve €u ja platiti.”
Stojadin je sav Skripio, ali je Covjek odli¢no vozio. Nismo progovorili ni rijeci. Pre-
ticao je, prolazio kroz Zuta i crvena svjetla. Pred SIV smo stigli za 20 minuta, a to
znadi 20 minuta prije pocetka tako znacajnog sastanka. Na vrhu stepenica ispred
svecanog ulaza stajali su Goran, Vlado i lvica Matijevi¢, koji je u meduvremenu
imenovan za direktora nase beogradske kancelarije. Bili su blijedi ko krpa. Kada
su me ugledali, stréali su niz stepenice i pomogli da unesem stvari. Goran je uba-
cio bubanj sa slajdovima u projektor i zumirao sliku; Vlado, lvica i ja podijelili smo
po stolovima materijale. Deset minuta prije prezentacije sve je bilo spremno. Bio
sam u goloj vodi. Skinuh sako jer je bio mokar. Ta¢no u 11:00 pred nama su sjedili
najvedi jugoslovenski direktori. Sou je mogao da pocne.

Moja je prica trajala 30 minuta. Bila je to besprijekorna prezentacija. Pono-
vo sam bio raspoloZen i poceo improvizirati. Sve je funkcioniralo. Nakon mene,
za rijec su se poceli javljati prisutni poslovni ljudi: uglavnom su izrazavali veliko
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zadovoljstvo projektom i spremnost da u njemu maksimalno ucestvuju. Projekat
Vrijeme promjena mogao je izaci u svijet.

Nakon sastanka, Goran je ucesnike pozvao na rucak, na splav na Adi. Ja ni-
sam bio raspoloZen za neko veliko druzenje. Bio sam premoren. Trebao mi je mir.
Prisao sam Alojzu Beheku iz Radenske, mom dugogodi3njem prijatelju, i rekao
mu: “Lojze, hajde sa mnom. Potreban mi je neko da me smiri.” Behek je na mene
uvijek djelovao kao apaurin. Miran, staloZen, vrhunska kultura, sjajan sagovornik.
Otisli smo do Hyatta, gdje sam imao rezerviranu sobu. IstuSirao sam se i sisli smo
na rucak u talijanski restoran, u prizemlju hotela. Porucio sam svoj omiljeni stejk
i bocu najboljeg crnog vina. Poceo sam da se opuStam. Behek mi je u svemu tome
pomogao. Veliki drug. Poslije rucka, sjeli smo u taksi, na prvoj pumpi kupili kani-
ster benzina i otisli po dZip.

Alojz Behek je ¢ovjek koji je u biv3oj Jugoslaviji najvise znao o mineralnim
vodama. Poceo je u Radenskoj kao pripravnik u marketingu, postao direktor mar-
ketinga, godinama bio zamjenik generalnog direktora i pet godina generalni di-
rektor. Ja sam ga upoznao dok je bio referent u odjelu marketinga. Kada su prije
nekoliko godina Miroslavu Miskovicu savjetovali da Delta ude u posao s vodama,
na prijedlog Zorana Jankovica potpisao je jednogodisnji ugovor s Behekom, da
mu bude direktor za vodu. Tako je nastao brend vode Gala. O tome je pricao Ve-
drani i meni jedno popodne dok smo sjedili u neizbjeznom beogradskom Hyattu.
Tada je vec tri mjeseca bio u Beogradu. Poslije dva mjeseca nazvao me i kazao
kako vise ne radi za Deltu. Ispri¢ao mi je nevjerovatnu pricu. MiSkovicu se svidjelo
da razgovara s njim (bar smo po tome Miskovic i ja isti). Poceli su da ispijaju po
dvije-tri kafe dnevno. Kad god bi Milka Forcan i ostali oko Miskovica htjeli kod
Sefa, on je bio zauzet jer je Slovenac bio kod njega. Poludjeli su i jednostavno pri-
silili MiSkovica da ga otpusti. Kad ga je o tome obavijestio, MiSkovi¢ mu je kazao
kako je tog jutra do zadnjeg centa ispla¢en kompletan njegov ugovor. Tako to rade
veliki igraci!

Promocija fonda 50 Zlatnih sponzora projekta Vrijeme promjena, koju smo or-
ganizirali za 100 generalnih direktora najvecih jugoslovenskih poduzeca, bila je
izuzetno uspjesna. Ideja je bila dobra, misija i vizija su potpuno jasne i prihvatlji-
ve, ciljevi su bili dobro postavljeni, vrijednosti koje smo nudili sponzorima bile su
jedinstvene, ekskluzivne i potpuno prihvatljive.

Po povratku u Sarajevo, odmah smo poceli dobijati saglasnosti i potpisivati
ugovore s velikim poduzecima.
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KampanjanaCNN-u

Prva stvar koju smo nudili bila je promotivna kampanja na CNN-u. Jugoslavija je
bila spremna za nastup na globalnom trZiStu investicijskog kapitala. Imali smo
nove zakone koji su isli naruku stranim investitorima, imali smo Antu Markovi-
¢a, premijera koji je totalno iznenadio svijet radikalnim i hrabrim druStvenim i
ekonomskim reformama i, 5to je Zapadu bilo narocito drago, Savez komunista
Jugoslavije prakti¢no se ugasio, si3ao je s politicke scene, komunizam nije vise
bio vladajuca ideologija u Jugoslaviji. Trebalo je sada i¢i na CNN i graditi imidz
Jugoslavije koja je spremna da prihvati strane investitore.

Taj dio posla preuzima nas kreativni direktor, nenadmasni Vlado Ceh, vrhunski
kreativac koji je bio jedan od stubova IMS/STUDIJA 6 Yugoslavia. Ceh s rediteljem
Milenkom Deretom pravi scenario za dva originalna i upecatljiva video-oglasa
koji su se “ubili” za CNN.

U to vrijeme otvoren je prvi McDonald’sov restoran u Beogradu. Na dan otva-
ranja potukao je po prometu sve McDonald’se u svijetu, postigao je rekord po bro-
ju prodatih obroka. S tim se nekako podudario i rat Burger Kinga i McDonald’sa u
Americi. Burger King je objavio video u kojem je tvrdio da u Big Macu nema mesa.
McDonald’s ga je tuzio sudu. Koristeci kao lajtmotiv rekordan promet beograd-
skog McDonald’sa i sudski proces u Americi, Ceh i Dereta napravili su spot koji je
otprilike i3ao ovako: sjede dvije ¢angrizave starice u McDonald’sovom restoranu;
kako njima uvijek nesto fali, jedna podiZe gornju polovinu pogacice sa Big Maca i
pita drugu: Where is the profit? Druga odgovara: U Jugoslaviji! | ide poziv stranim
investitorima da kapital uloZe u Jugoslaviju, u kojoj je profit zagarantiran.

Drugi spot govorio je o tome kako je Nikola Tesla otiSao u Ameriku, upoznao
Georgea Westinghousea i omogucio mu da se obogati. Tesla je, umjesto Amerike,
mogao otici i uJapan. Slijedi poruka investitorima: Ne cekajte da nasi talenti dodu
kod vas, investirajte u Jugoslaviju.

| dok je kreativni tim, na ¢elu s Vladom Cehom, radio na pripremi spotova za
CNN, Goran i ja smo razradivali Svjetski konkurs za investicije u Jugoslaviji.
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Svjetski konkurs za investicije u
Jugoslaviji

Goran je imao fantasti¢nu ideju: u vodecim poslovnim i finansijskim listovima (Fi-
nancial Times, The Economist i Wall Street Journal) planirali smo objaviti Svjetski
konkurs za investicije.

Svjetski konkurs za investicije trebao je biti podrzan aktivnostima ambasa-
dora projekta. Na svim znacajnijim investicijskim trZistima planirali smo imati po
jednu istaknutu licnost od ugleda i uticaja, koja ¢e kod velikih investitora lobirati
za investiranje u Jugoslaviju. Goran je na umu imao, prije svega, ¢lanove Medu-
narodnog olimpijskog komiteta koji su u svojim zemljama imali dobre pozicije i
kontakte. Prvi razgovor je obavio sa Chiharuom Igayom, ¢lanom Izvr3nog komiteta
MOK-a iz Japana. Goran i Cik bili su veliki prijatelji. Prijedlog je odmah prihvacen.
Cikova sestra Akiko Igaya je takode bila uspje$na poslovna Zena, direktorica jedne
od najvecih izdavackih kuéa u Japanu, Kobunsha International, inace u vlasnistvu
porodice Igaya. Njena je kompanija bila marketinski agent Zimskih olimpijskih
igara — Sarajevo 1984. za teritoriju Japana. Posjetio sam je 1983. godine, kada
sam bio u Japanu da bih snimio emisiju o Sapporu za seriju Svi zimski olimpijski
gradovi, $to je emitirana na Radio Sarajevu. Cika i nju zadnji sam put vidio na Zim-
skim igrama u Albertvilleu (Francuska) 1992. godine.

Elem, Cik je prihvatio da potpise ugovor o statusu ambasadora projekta. Dok
smo jos radili na pripremi, u Beogradu je odrZana sesija IzvrSnog komiteta MOK-a
u &ijem je radu ucestvovao i Cik. Organizirali smo da ga primi premijer Ante Mar-
kovié. Cik je za njega imao specijalan poklon — predivan stolni sat. Uru¢ujuéi ga,
rekao je Markovicu: "Gospodine premijeru, vi sada imate ekonomskog ambasa-
dora u Japanu i trebate u svakom trenutku znati koliko je kod nas sati.” To vece
zaglavili smo u restoranu na brodu kod Goranovog kuma Mise. Cik je oti3ao prije
nas na spavanje; Goran i ja smo s MiSom ostali gotovo do zore. Sutradan smo se
probudili negdje oko 11 i dogovorili se da idemo na bazen da malo rashladimo
glave. Bili smo na sedmom spratu hotela Beograd Intercontinental. Po nesre¢i, lift
se zaustavio na Cetvrtom spratu i u njega je usao Artur Takac. Cimje ugledao nase
crvene oci, sve mu je bilo jasno. Samo je rekao: “Sram vas bilo, vi niste normalni.
Cijeli svijet vam je ovdje na dlanu i umjesto da pravite poslove, vi se opijate. Po-
gledajte se u ogledalo na 3ta licite!”
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Pravimo promociju reformi u

saveznom parlamentu

Nekako u to isto vrijeme ocekivao nas je jedan odgovoran zadatak. Ante Markovi¢
pripremao se da u jugoslovenskom parlamentu predstavi drugi paket ekonomskih
i drustvenih reformi. Jugoslavija je od tog paketa mnogo ocekivala. Siroka javnost
nadala se opet nekim spektakularnim mjerama, nalik proglasavanju konvertibil-
nosti dinara iz decembra 1989. Analiticari i oni koji su se bolje od naroda razu-
mjeli u sve 3to se u zemlji dogada, ocekivali su brze i efikasne mjere u popravlja-
nju ekonomskog stanja, koje je iz dana u dan bilo sve gore. Na svoje nisu dosli ni
narod ni ekonomisti. Drugi paket reformi sadrzavao je reformu stambenog i ban-
karskog sistema. Ni jedna ni druga nisu bile ono 5to je narod ocekivao. Reforma
stambenog sistema bila je produkt domace pameti, a reformu bankarskog sistema
radili su $panski eksperti, posto je Spanija vrlo uspjedno reformirala svoje banke.
Nas je zadatak bio da na sjednici parlamenta, no¢ uoci premijerovog ekspo-
zea, napravimo neku vrstu marketinske prezentacije i pripremimo delegate da
sutra glasaju za reforme. Uradili smo pisane materijale, napravili desetominutnu
prezentaciju. Cak smo im podijelili majice s logom Vrijeme promjena. Markovicev
ekspoze sutradan bio je totalno nezanimljiv, jer je sadrZaj reformi bio takav. Osim
toga, trajao je Cetiri sata, tako da parlamentarci samo 3to nisu zaspali. Markovi¢
je bio nervozan. Nije znao kako ¢e delegati reagirati. Kada su reforme usvojene
vec¢inom glasova, ¢lanovi vlade prisli su mu i Cestitali. Bio sam metar udaljen od
njega kada mu je prisao Zivko Pregl, potpredsjednik, i rekao: “Ante, bio si predug.”
Markovié¢ je vrisnuo tako da su ga svi €uli: “Sta ti, Slovenac, stalno nesto prigova-
ra$, tebi nikad niSta ne valja!” Bila je to neprijatna situacija; Markovic je bio veliki
narcis. Ako se usvajanje reformi moZe smatrati uspjehom, a moze, bio je to zadnji
uspjeh Ante Markovica, posljednjeg premijera SFRJ. Od tada je sve krenulo nizbr-
do. Skori propast reformi nije se odmah mogao nagovijestiti, ali od tog dana sve
je krenulo naopako. MoZda je Markovic toga bio svjestan i otud tolika nervoza.
Dok je trajalo ovo skupstinsko zasjedanje, u Italiji se igralo Svjetsko fudbalsko
prvenstvo — Italija 1990. Jugoslovenska reprezentacija, pod vodstvom selektora
Ivice Osima, igrala je izvanredno. Pro3la je grupnu fazu takmicenja i dogurala do
Cetvrtfinala. Sljedecu utakmicu igrali smo s Argentinom, koju je predvodio Mara-
dona. Tradicija je da u toj fazi takmi¢enja na prvenstvo dolaze istaknute politic-
ke li¢nosti iz zemalja Cije reprezentacije igraju od Cetvrtfinala i dalje. Dolaze ne
zato 5to su veliki fanovi fudbala, vec¢ zato Sto im trebaju poeni u vlastitoj javno-
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sti. Narod, koji je zaluden fudbalom, vidi u televizijskom prenosu svog ministra,
premijera ili predsjednika u svecanoj loZi i odmah ima prema njemu pozitivan
stav, on navija. Tako smo i mi smatrali da je za Antu Markovi¢a veoma vazno da
ode na utakmicu Jugoslavija — Argentina. No¢ uodi prezentacije novog paketa re-
formi u parlamentu, Ceh i ja pili smo kafu sa Zivkom Preglom i rekli mu da mora
nagovoriti Markovic¢a da putuje u Milano, na utakmicu koja se igrala za tri dana.
Zivko je ustao, oti3ao u kabinet koji je Markovi¢ koristio dok je boravio u zgradi
parlamenta i ubrzo se vratio. "Rekao je da ne mozZe. U subotu ima sastanak s Mo-
tovunskom grupom izdavaca u Opatiji i nema vremena.” Kakva Motovunska gru-
pa, kakve trice, pomislio sam. "Gospodine Pregl, vi dobro znate da je ekonomska
situacija u zemlji katastrofalna. Vec biste imali socijalne nemire da sve oci naroda
nisu okrenute ka Svjetskom prvenstvu. Ova reprezentacija sad igra za vas i red je
da premijer ode u njihov kamp i na utakmicu”, insistirao sam. “"NazZalost, rekao je
da je to njegova konacna odluka i ja tu vise ne mogu nista”, kazao je Pregl.

Vlado Ceh me nedavno podsjetio da smo planirali uraditi ukupno &etiri TV
spota za svjetsku promociju ekonomskih i druStvenih reformi. Dva, koja sam ve¢
pomenuo — McDonald'’s i Nikolu Teslu — snimili smo i zavrsili. Milenko Dereta u
Londonu je radio animaciju i sinhronizaciju. Tekst je itao poznati engleski glu-
mac. Cele ne moZe da se sjeti imena tog glumca, ali kaZe da je bio “onoliko po-
znat"”. KaZe da oba spota ima snimljena na beti te da bismo ih mogli prebaciti na
neki drugi format i predstaviti na portalu. To bi bilo sjajno.

Druga dva spota — Monika Seles i Guverner —prezentirana su vladi, prihvaceni
sy, ali nikada nisu napravljeni.

Monika Seles$ u spotu u kojem je ona glavni lik na kraju izgovara: "Govorili su
mi da li¢im na svoju zemlju — mala, s velikim potencijalom. Vremena su se prome-
nila, moja zemlja danas li¢i na mene: sigurna investicija. Investirajte u Jugoslaviju,
ona daje strong return.”

Posto je drugi paket ekonomskih reformi obiljeZila reforma bankarskog siste-
ma, u Cetvrtom spotu trebao se pojaviti guverner Narodne banke Jugoslavije. Na
pocetku spota navode se Coca-Cola, Pepsi Cola, DuPont, VW, Fiat i Philip Morris
kao kompanije koje su vec investirale u Jugoslaviju. Na kraju se pojavljuje guver-
ner koji kaZe: “Jugoslavija je donedavno bila poznata po Stampanju novca. Pod
novom vladom ona PRAVI NOVAC. Investirajte u Jugoslaviju.”

Bili smo vrijedni. Putovali smo Jugoslavijom i pravili prezentacije projekta Vri-
jeme promjena. Bili smo u glavnim republickim centrima, na godisnjem sastanku
Jugoslovensko-americke komore u Opatiji, na Jugoslovenskom festivalu trziSnih
komunikacija u Portorozu. Na sve smo stizali. Na3 je tim posebno ojacao kad su
nam se sredinom godine pridruZili Nino Kovacevic i Rajka Milovi¢, art direktori iz
Ljubljane. Njih dvoje bili su genijalni, najjaci tandem u Jugoslaviji.
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Nezadovoljni ministar
Darko Marin

Radili smo ko ludi, ali je Ministarstvo za informacije, kao klijent, sve manje bilo
zadovoljno. Ministar Marin govorio je kako je obavijesten da stalno kasnimo, kako
smo prezauzeti radom na drugim projektima (Evropsko atletsko prvenstvo — Split
1990., Fudbalski savez Jugoslavije, prodaja TV prava...), da smo im dali prednost u
odnosu na Vrijeme promjenai da rizikujemo da promocija ekonomskih i drustvenih
reformi Jugoslavije u svijetu potpuno propadne. Primjedbe iz Marinovog kabineta
stizale su ili direktno ili preko Mustafe Cengica, za vrijeme njegovih vikend-dolaza-
ka u Sarajevo. Pomislio sam, kako je krenulo, propast ¢e drzava, a mi ¢emo biti krivi
za to. NiSta od toga Sto nam se pripisivalo nije bilo tacno, radili smo sve na vrijeme,
100% smo ispunjavali ugovor. Jedini ¢ovjek koji je mogao filovati ministra Marina
takvim informacijama bio je Predrag Vujovi¢, a jedini razlog zasto je to radio jeste
¢injenica da mu nikada nisam potpisao ugovor o proviziji, niti sam mu ikada ispla-
tio niti jedan dinar, jer bi to predstavljalo klasi¢nu korupciju. PokuSavao sam u ne-
koliko navrata zakazati sastanak s Vujovic¢em, ali je on to vjeSto izbjegavao, cekao
je da ministar, na osnovu njegovih informacija, zavrsi posao s nama. | dok sam ja
jurio Vujoviéa da vidim o ¢emu se radi, Darko Marin zakazao je hitan krizni sastanak
kod njega u kabinetu. Nazvao je ujutro telefonom i rekao da Zeli da nas vidi u osam
sati uvece, u punom sastavu, na ¢elu s Goranom Takacem. Darko Marin je po prirodi
miran i tih ¢ovjek, ali ovoga puta nije mogao sakriti ljutnju u glasu. Razmisljao sam
Sta li se de3ava; nisam navikao na zakulisne igre koje su ocito bile omiljena disci-
plina drZavnih ¢inovnika. Kasnije €u, pratedi iz neposredne blizine formiranje i ra-
zvoj vlasti u Bosni i Hercegovini, shvatiti da drzavu ne vode ni premijeri ni ministri,
vec birokratski misevi, sekretarcic¢i i podsekretarciéi koji predstavljaju najjaci lobi
u drZavi. To je profesionalni aparat, ljudi koji nisu na reizboru i koji su tu godinama,
pa i decenijama. Oni imaju svoje interese i ko njima stane na Zulj, taj je...

Prije polaska za Beograd, uzeo sam ugovor koji mi je Predrag Vujovi¢ urucio
nekoliko mjeseci prije toga, onog dana kada je do3ao u hotel Beograd Interconti-
nental, da nam saop¢i kako smo postali prva zvani¢na marketin3ka agencija jedne
jugoslovenske vlade.

Dok sam vozio prema Beogradu, sve vrijeme sam razmisljao o uzroku i mogu-
¢im posljedicama sastanka. Sto posto sam bio siguran da je to Vujovicevo maslo,
pitanje je bilo samo kako to objasniti i odbraniti se. Odlu¢io sam da sa¢ekam da
vidim kako ce se sastanak odvijati, pa da reagiram na najbolji nacin.
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U kabinet ministra Marina na vecernji sastanak dosli smo Goran Taka¢, Vlado
Ceh, lvica Matijevi¢ i ja. Marin je odmah poceo s kritikama i s negativnim informa-
cijama o naSem radu koje su stigle do njega. Kada je zavrsio, Goran se okrenuo
prema meni s upitnim pogledom, ocekujuci da objasnim 3ta se dogada. Situacija
je bila neprijatna. Sve smo radili perfektno, a ispade kako opstruiramo drZavu i
uspjeh reformi. Rekao sam ministru da su informacije s kojima raspolaZe neta¢ne
i kako sam siguran da ih je dobio od Predraga Vujovica. “"ZaSto bi Vujovi¢ davao
pogresne informacije?”, pitao je Marin. Otvorio sam tasnu, izvadio ugovor koji
mi je dao Vujovi€ i, pruZajuci ga ministru Marinu preko stola, kazao: “Evo zbog
ovoga.” Goran, Vlado i lvica pogledali su se, ne sluteci o ¢emu se radi. Do tog tre-
nutka ni oni nisu znali za ugovor. Ministar ga je poceo citati. Ubrzo je promijenio
boju lica, bio je potpuno blijed. Kada je zavrsio s ¢itanjem, pitao me je: “Koliko
primjeraka ovog ugovora imate?” “Jo$ jedan”, rekao sam i izvadio jo$ jednu kopiju
iz tasne. "Dajte mi”, kazao je Marin. Kada sam mu dao drugu kopiju, pocijepao je
oba ugovora: "Ovo je gotovo, vise necete imati problema. Sad idemo na veceru, a
sutra nastavljamo punom parom.” Krizni sastanak u kabinetu ministra Darka Ma-
rina bio je zavrsen.

Kada smo sjeli u dZip, Goran je pitao: "Kakav je ono papir koji si mu dao?” Izva-
dio sam trecu kopiju koju sam pre3utio, i koju i danas imam, i predao mu. Nakon
minut-dva Goran je rekao: "Pa ti nisi normalan. Moglo je ¢ovjeku srce da otkaze.”
“A Sta bi ti uradio da si bio na mom mjestu, glava mi je visila o koncu”, pitao sam.
“Isto 3to i ti”, odgovorio je Goran.

Vecera je bila bogovska; sutradan smo nastavili kao da se niSta nije dogodilo.
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Prviizbor najuspjesnijeg
| “oviel ] laviii

S pocetka jeseni 1990. godine, ekonomska kriza u Jugoslaviji poprima ozbiljne
razmjere. Raste inflacija, dinar slabi i njegova se konvertibilnost odrZava na ki-
seoniku, poduzeca zapadaju u gubitke, raste broj nezaposlenih i, kao jedan od re-
zultata takvog stanja — jaca nacionalizam. Jugoslavija je u ozbiljnim problemima.
Pripremajudi se za prve viSestranacke izbore, republike su se sve vise zatvarale,
pocele su voditi svoju politiku. Pitanje je koliko je jugoslovenska federacija ikada
zazivjela, a koliko je opstajala na Titovom autoritetu. Sada, kada njega vise nije
bilo, svako je radio onako kako je mislio da je u njegovom interesu najbolje. Za-
jednistvo se raspadalo. Godinu i po dana kasnije, pozvat cu, kao gosta IMS/STU-
DIJA 6 Yugoslavia, Branka Mikuli¢a na Zimske olimpijske igre — Albertville 1992.
Branko je bio predsjednik Organizacionog komiteta Zimskih igara — Sarajevo ‘84
i, prije Ante Markoviéa, predsjednik jugoslovenske vlade, ali ne dugo, podnio je
ostavku. Bio je to, koliko ja znam, jedini jugoslovenski premijer koji je dobrovolj-
no podnio ostavku, kao ¢in sopstvene savjesti. U toku jedne vecere u Albertvilleu,
pitao sam ga zasto je podnio ostavku. Odgovorio mi je da nije imao uslove za rad,
da to vise nije imalo nikakvog smisla, republike su opstruirale sve poteze savezne
vlade koji nisu bili u njihovom interesu. “Mi se dogovorimo o mjerama 3tednje,
o zamrzavanju plata i ostalih troskova. Cim ja dam pauzu, svi trée do telefona,
zovu svoje republike i kaZzu da podiZu plate jer ¢e do¢i do zamrzavanja. Od tako
banalnih stvari pa do onih ozbiljnijih. Ja sam odgovoran covjek i procijenio sam
da u takvim uslovima ne mogu raditi”, kazao je Mikuli¢, koji je decenijama bio u
vrhu jugoslovenske vlasti i Saveza komunista, Tito ga je cijenio i volio je da mu je
Branko uvijek blizu.

Vratimo se u jesen 1990. U zagrebackom magazinu Danas, na naslovnoj sam
strani procitao naslov: "Sudbina ove drZave nalazi se u rukama njenih direktora.”
Unutra komentar koji ukazuje na znacaj ekonomije u rjeSavanju drustvene krize
i na ulogu direktora u uspjeSnom rukovodenju poduzec¢ima. Poruka je bila jasna
— uspjesno vodenje poduzeca jaca ekonomiju, jaka ekonomija najbolja je prepre-
ka nacionalistickom divljanju koje je vec bilo na sceni. NajlakSe je manipulisati
gladnim narodom. Politika se ne jede, ona jede ljude. Tako sam poceo razmisljati
o izboru najuspjesnijeg direktora, o projektu Biznismen godine. Mislio sam kako
bi bilo idealno da godinu zavrSimo velikom sve¢anoS¢u u beogradskom Hyattu.
Okupiti na jednom mjestu 300-400 uspje3nih poslovnih ljudi i uspjesnih ljudi iz
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drugih sfera Zivota. To je snaga koja moZe iznijeti reforme na ¢ijoj smo promociji
radili. Jos smo bili ubijedeni kako Ante Markovi¢ i njegova vlada mogu slomiti sve
otpore iJugoslaviju odvesti u prosperitetnu i profitabilnu budu¢nost.

Vrijeme nam nije i3lo naruku. Ako smo Zeljeli krajem decembra organizirati
svec€anost Biznismen 1990., to znaci da nam je ostalo svega tri mjeseca da sve to
napravimo. Ovakav projekat, pogotovu ako ga organizirate po prvi put i nema-
te neki uzor na koji se mozZete ugledati, ¢ija iskustva mozZete koristiti, zahtijeva
najmanje dva puta viSe vremena i jaku ekipu. To je za mene bio najvedi izazov.
Uvijek sam volio raditi stvari koje niko prije nije radio. Bilo je normalno da sam
razmisljao da to prebacimo, recimo, za mart naredne godine. To je inafe mjesec
u kojem se, predajom zavr3nih racuna, zavr3ava na neki nacin poslovna godina,
dobro vrijeme za analizu rezultata i promociju najuspjednijih menadzZera. Ali meni
je nekako kraj godine, decembar koji odiSe sve¢anom atmosferom, bio idealan.
Okupiti uspjedne ljude da proslave uspjeh, Cestitaju jedni drugima, da se malo
bolje upoznaju i, kako bismo to danas kazali, proSire svoj network. Ne, to mora
biti u decembru, zaklju¢io sam. Kako sam stalno razmisljao o tome, vrlo brzo, veé
nakon nekoliko dana, imao sam u glavi osnovni koncept koji sam bio spreman pre-
zentirati Goranu, Vladii lvici. Treba nam deset uspje3nih ljudi iz cijele Jugoslavije:
oni ¢e biti nominirani za titulu Biznismen godine. Treba nam kredibilan Ziri. Uzet
¢emo glavne urednike ekonomskih ¢asopisa i magazina posvecenih menadzeri-
ma, kojih je bilo u svim republikama. Oni najbolje znaju ljude sa svog podrudja.
Oni ¢e nam, uz privredne komore i udruzZenja, biti glavni izvor informacija za izbor
kandidata. Sve je to OK, ali kako rijesiti najvazniji problem — procedure, koje sam
uvijek mrzio, mrzim ih i danas. Trebalo je uraditi nekoliko ozbiljnih dokumenata.
Misiju i viziju projekta mogao sam napraviti sam. Ali koga i na osnovu kojih krite-
rija nominirati, ko ima pravo da predlazZe, kriteriji za izbor Zirija, kriteriji za izbor
menadZera godine medu onima koji su nominirani, pravilnik o radu Zirija i jo3
mnogo toga, o tome pojma nisam imao. A dok nemas tu dokumentaciju, ne mozes
napraviti ni prvi korak na projektu. Ne moZe$ ga ni objaviti jer odmah ¢e poceti da
stiZu pitanja. Jedno pitanje bez odgovora i eto problema.

Goran i Vlado ocijenili su da bi bilo super da to napravimo. Ceh je preuzeo
kreativu, scenario zavrdne svecanosti, angaZiranje reditelja; Ivica Matijevi¢, Sef
beogradske kancelarije, mirno je potvrdio da su on i Smiljka Doki¢, njegova asi-
stentica, spremni preuzeti organizacioni dio same svecanosti u Hyattu i angaZirati
sve osoblje koje nam za to bude potrebno. Rekao sam da su sponzori moj pro-
blem. Ostalo je samo da vidimo ko ¢e to da uoblici u papire, ko e napraviti tu silu
pravilnika i drugih dokumenata. Ipak je na ovaj projekat svoj potpis, na neki nacin,
stavljala i savezna vlada. Nije smjelo biti nikakvih improvizacija, a one su uvijek
bile moja uZa specijalnost.

Dok sam se vracao iz Beograda sa sastanka s Goranom, Vladom, lvicom i Smilj-
kom, po glavi sam traZio sekretara Zirija, nekoga kome ¢u uvaliti sav administra-
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tivni dio projekta, procedure, papire i dokumente, a da se mi bavimo zabavom. |
odjednom se upalila lampica. Covjek mojih snova zvao se Izudin Filipovié. On je
tada bio direktor sektora za informisanje u Energoinvestu. Danas bismo to zvali
direktorom korporativnih komunikacija. Izo je bio mnogo vise ¢ak i od toga. U
pravom smislu te rijedi, bio je desna ruka predsjednika poslovodnog odbora jed-
ne od najvecih jugoslovenskih kompanija (sloZenih organizacija udruZenog rada,
tako se to tada zvalo). Stavise, Energoinvest je bio velika i ugledna kompanija u
svjetskim razmjerama, s preko 40 hiljada zaposlenih i vlastitim poduzec¢ima po ci-
jelom svijetu. Da, Izo je rjeSenje svih mojih problema. Bio je vrlo sposoban, imao
je ogromno iskustvo; poceo je kao novinar u Oslobodenju, da bi karijeru zavrsio
kao glavni urednik, odakle je otiSao u Energoinvest. |, 5to je najvaznije za ovo 5to
je meni trebalo, bio je zajeban do bola. Kad taj krene nesto da uradi, perje leti oko
njega, ali se posao zavr3ava na najbolji nacin. Bio je izuzetno pedantan, vodio je
racuna o svakoj sitnici, a takav mi je trebao.

U Sarajevo sam stigao u ranim popodnevnim satima i — pravac Energoinvest.
I1zo me primio i mislim da mi nije trebalo viSe od 15 minuta da ga ubijedim, a za
sat vremena ve¢ smo i mnogo toga nabacili na papir. Sutradan smo potpisali ugo-
vor o saradnji i meni je veliki teret spao s leda. |zo je imao kontakte s Poslovnom
Skolom iz Zagreba i, uz konsultaciju s njima, mi smo sva dokumenta i pravilnike
dovedene do perfekcije imali za 15 dana. Mogli smo objaviti projekat, krenuti u
formiranje Zirija i prikupljanje nominacija.

Tako je pocela realizacija jednog prelijepog i veoma uzbudljivog projekta koji
je, od pocetka do kraja, bio besprijekorno organiziran.
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Jugoslovenski festival trzisnih

komunikacija

Mjesec dana prije Biznismena godine, u PortoroZu je odrZan tradicionalni Jugoslo-
venski festival trZisnih komunikacija (JFTK), dogadaj na koji je Sest godina svakog
novembra dolazila kompletna jugoslovenska industrija oglasavanja. Vecina zbog
festivala, ali je bilo i onih koji su dolazili kako bi skoknuli do Trsta, vracajuci se u
hotel ruku punih kesa. Bio je to prvi (i zadnji) nastup agencije IMS/STUDIO 6 Yu-
goslavia na ovom festivalu. Zadnji, zato 5to je to bilo zadnje okupljanje. Iduce go-
dine viSe nije bilo drZave za koju je festival organiziran. Predsjednik Zirija zadnjeg
JFTK-a bio je Jernej Repovs. Atmosferu koja je vladala najbolje je opisao Media
Marketing, magazin o oglasavanju ¢iji je osnivac i glavni urednik bio Jure Apih.

“Najvece iznenadenje smo bili zapravo mi sami. Kao da smo svi zajedno bili
svjesni da je vrag odnio 3alu i da su sve nase medusobne tvrdoglavosti, nadme-
nosti i izazivanja zapravo djecije igre. U trenutku kada je sve postalo ozbiljno — i
prijatelji i znanci, saradnici i poslovni partneri, postajemo svjesni da se ubuduce
moZzda viSe ne¢emo sresti u zajednickoj drzavi — onda stvari bivaju mnogo druga-
¢ije. Jo$ nikada do sada se nismo sastali tako otvoreno i prijateljski”, izvijestio je
tada joS uvijek zajednicki Media Marketing, nas kultni Casopis; svi smo ga u Jugo-
slaviji ¢itali. Kada se drZava raspala, Jure Apih je ime Media Marketing promijenio
u Marketing Magazin. Pod tim imenom i danas izlazi. Kada sam 13 godina kasnije
ja pokretao casopis posvecen oglasavanju, dao sam mu naziv Media Marketing,
Sto zbog emocija, 5to zbog poStovanja prema Juretovom MM-u, iz kojeg sam naj-
viSe naucio o oglasivackoj struci.

Mi smo se ozbiljno pripremali za Portoroz. Imali smo nekoliko sastanaka na
kojima smo diskutirali o tome kako da po prvi put izademo pred jugoslovensku
oglasivacku javnost. Ceh je dao sjajan prijedlog: kazao je da trebamo napraviti
dobar printani materijal, ali da ga ne¢emo odmah, prvog dana, staviti na pultove
u portorosSkom Auditoriju, u kojem se odrzavao JFTK. Prvog dana svi izloZe svoje
materijale, ljudi to pokupe i onda im ispada iz torbi ili ga ostavljaju po pultovima
i S3ankovima, tako da uvece malo 5ta od tog silnog materijala izade iz Auditorija.
Zbog toga je predloZio da mi ono 5to budemo napravili stavimo na pultove sutra-
dan. Da bismo to najavili u¢esnicima festivala, uradili smo nekoliko gigantskih fo-
tografija visemetarskog formata i polijepili ih po zidovima Auditorija i hotelskim
lobijima. Na njima je pisalo: Dolazim sutra! Kako su fotografije bile upadljive, svi
su se pitali o €emu se radi. Cak mi je nekoliko prijatelja tokom dana prilo pitajuci
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me da li sam ja odgonetnuo zagonetku i da li moZda znam o ¢emu se radi. Odgo-
varao sam da nemam pojma. Sutra ujutro, prije svitanja, izloZili smo na pultove
nas newsletter na ¢ijoj je naslovnoj strani bio krupan naslov: Evo nas! Mi uvijek
ispunjavamo obecanje!

Ne zato Sto je to bio na3 produkt, ali to ni prije ni poslije 1990. godine vise
niko nikada nije napravio na prostoru bivse Jugoslavije, a ni u svijetu vijerovatno.
Danas, agencije koje se bave komuniciranjm — ne komuniciraju. To je pravilo. Mi
smo svojom komunikacijom potencijalnim klijentima saop5tavali da mi to znamo
raditi najbolje. Newsletter je bio velikog formata, mislim da je bio B2, ili tu negdje.
Vlado Ceh i Nino Kovacevi¢ kreativno su se iZivljavali mjesec dana. Cele je defini-
rao sadrzaj i pisao tekstove, a Nino je radio dizajn. Ideja je bila da svaki projekat
predstavimo kroz oglas. Pricali smo price o projektima. Storytelling, zar ne? Dva-
deset i kusur godina prije nego je struka izmislila storytelling kao modnu muhu.
Kao da ljudi ne pricaju price ve¢ Cetiri hiljade godina! Ali ako je storytelling nastao
nedavno, kako tvrde pametnjakovici, onda smo mi njegova preteca. Ako smo u vri-
jeme kada se na$ posao zvao“trzisno komuniciranje” predstavljali to Sto radimo
kroz oglase, onda smo preteca toga da se nas posao danas zove oglasavanjem.

Izgledalo je fantasti¢no. Vlado je napisao duhovit sadrZaj oglasa s mnogo gos-
podskog 3arma. Sjecam se da sam svaki tekst procitao po nekoliko puta i da sam
uvijek iznova bio odusevljen. Nino je napravio fenomenalan dizajn. Odgovorno
tvrdim da nijedna agencija nikada nije napravila tako dobar materijal za svoju
promociju. Stampali smo ga u Kopru. Crno-bijela $tampa na najkvalitetnijem pa-
piru sa zlatnom bojom na naslovu 50 Zlatnih sponzora projekta Vrijeme promjena
i sa crvenom na nekoliko mjesta, gdje je legla samo tako. Nino je insistirao na
ru¢nom slogu i proveo je pet dana i pet no¢i s majstorima u Stampariji. Stalno
im je donosio boce viskija i motivirao ih da daju maksimum. Kada su zavrsili, Sef
Stamparije je rekao: "Ovo nismo nikada do sada, a ne znam da li ¢emo ikad vise
odStampati.”

Naravno, newsletter je razgrabljen, a mi smo cijeli dan primali estitke od ko-
lega.

Prezentacija projekta Vrijeme promjena, koju je odrzao Vlado, takode je bila
vrlo uspjesna.

Zadnje veceri podijeljene su nagrade. Dugo se slavilo u no¢nom klubu hotela
Metropol. Bilo mi je drago da je mlada sarajevska dizajnerska grupa Trio dobila
nagradu Big Idea za kampanju Ljubi se istok i zapad, radenu za turisticku agen-
ciju Unis Tours. Nagradu je dodijelio Dragan Sakan, osnivac i kreativni direktor
beogradskog Saatchija. Saki je svake godine nagradivao jedan rad u kojem je pre-
poznao veliku ideju. Negdje oko dva ujutro saznao sam da je Leli Mulabegovi¢,
¢lanici grupe Trio, rodendan. Uzeo sam na Sanku bocu Dom Pérignona i pocastio
cijelo drustvo (ovaj ¢e detalj biti vazan 24 sata kasnije). Sutradan smo se ispoz-
dravljali s brojnim prijateljima i svako je krenuo svojoj kuci. Gotovo da niko nije
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pomisljao da je to bio zadnji Jugoslovenski festival trZiSnih komunikacija, na ¢i-
jim e temeljima izrasti danasnji Golden Drum. Umalo da meni ne bude i zadnji
festival u Zivotu.

Vradao sam se u Sarajevo sa saradnikom Damirom Bilalagi¢em. Bio sam stras-
no umoran. To jutro sam bukvalno iz no¢nog kluba odvezao Gorana na aerodrom
u Ljubljanu, na jutarnji let za Zirich, i ponovo se vratio u PortoroZ. Izdrzao sam
do Zagreba i zamolio Damira da nastavi voziti. Znao sam da ¢e mu trebati malo
vremena da savlada Patrola, ali sam ra¢unao da je do Slavonskog Broda autoput
i da e se brzo uhodati. Zaspao sam. U jednom trenutku me probudio Damirov
vrisak. Otvorio sam o¢i i vidio da se u punoj brzini pribliZavamo koloni vozila
koja je stajala. Ispred nas sam vidio automobile, kamione i autobuse. Sudar je bio
neizbjeZan. Damir je u panici nekako naciljao izmedu dvije kolone, razmakli smo
sve 5to je bilo ispred nas i probili se na €elo. Patrol je bio potpuno unisten, ajau
polusvjesnom stanju. Desni Stok mi se zabio u lice i bukvalno ga prepolovio. Ljudi
su pritr€ali; mnogo sam krvario. Smjestili su me u jedan autobus, dok se saobracaj
ne rascisti, pa ce me neko odvesti u Slavonski Brod, u bolnicu. Uhvatila me grozni-
ca, drhtao sam. Pola sata kasnije, naisli su Bojan HadZihalilovi¢, Senad Zaimovic,
Besim Spahic i Lela Mulabegovic. Besim je bio direktor JFTK-a te godine. Sve se
brzo rascistilo i odvezli su me u bolnicu. Kad me ugledao, deZurni hirurg je proko-
mentirao: “Sta uradi, crni sine, od sebe, vidi na 3ta li¢i$!” Nisam se smio pogledati
u ogledalo. Kad je rekao sestri da hitno spreme operacionu salu, izgovorio sam
jednu od najvedcih laZi u Zivotu: "Nemojte, doktore. Idem ja u Sarajevo, moj brat je
glavni hirurg na klinici.” Nisam htio da ostajem u Slavonskom Brodu. "Idj, idi, ali
kad ti se to ohladi pa ti budu 3ili, molit ¢e3 boga da si ostao kod mene.”

Kada smo stigli u Sarajevo oko pola nodi, u Klinicki centar odvela me Lela. Dok
smo cekali da budem primljen, pogledala je na sat i rekla: “E, moj Ekreme, tacno
prije 24 sata otvorio si mi Sampanjac u Portorozu, a vidi gdje smo sad.”
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Dok su trajale pripreme za projekat Biznismen godine, mi smo radili na pro-
motivnim aktivnostima ekonomskih i druStvenih reformi, pripremali spotove,
planirali realizaciju svjetskog konkursa za investicije te angaZirali ambasadore
konkursa, koji su nam trebali omoguciti efikasne kontakte s velikim investitori-
ma iz pojedinih zemalja. Takode smo se angaZzirali i na dobijanju novih poslo-
va. Tako nas je put odveo u Podgoricu, gdje smo bili pozvani da predstavimo
agenciju IMS/STUDIO 6 Yugoslavia crnogorskoj vladi. Trebalo je da potpiSemo
ugovor o promociji crnogorskog turizma, za koji je vlada Crne Gore obezbijedila
budzet koji je, po svim naSim procjenama, bio najveci u Jugoslaviji i mjeren je
u milionima dolara.

Milun Radenkovic, u to vrijeme jedan od direktora u beogradskom Energopro-
jektu, inace Goranov zet, dogovorio nam je tu prezentaciju. Zapravo, mi smo vec
bili odabrani kao agencija, ali je trebalo na sjednici vlade da dokaZzemo da smo
partner na kojeg mogu ozbiljno rac¢unati. Milun je bio izvanredan lobista, imao je
Siroke kontakte na visokom nivou, bio je veliki stru¢njak za posao koji je radio u
Energoprojektu, Sarmantan, duhovit, jednostavno, plijenio je sve oko sebe.

U Podgoricu smo isli Goran, Vlado, Mirza Kulenovi¢, koji je u meduvremenu
zaposlen na poziciji direktora medunarodnog marketinga (bio je direktor mar-
ketinga Zimskih igara u Sarajevu, sjecate ga se iz pri¢e o Bobu Landauu i telecoj
glavusi), i ja. Goran i Vlado dosli su nesto ranije i imali su veceru u vili Podgorica
(vila koja je bila sagradena za Tita), na kojoj su domacini bili Milo Bukanovi¢, cr-
nogorski premijer, i Momir Bulatovi¢, predsjednik Crne Gore. Tog sam dana imao
isplanirane obaveze u Sarajevu, tako da sam za Podgoricu krenuo u popodnevnim
satima i stigao kada je vecera vec bila zavr3ena. Ceh mi je kazao da ¢e prezentaci-
ja biti u zgradi CK SK, gdje inale zasjeda vlada i da je sjednica zakazana za 13:00.
Ja sam dovezao multiviziju. Goran je rekao da u 9:00 pocinjemo s postavljanjem
multivizijske skalamerije, jer je Zelio da sve bude spremno na vrijeme.

Ujutro u 9:00, iz dZipa sam poceo da iznosim opremu: devet slajd-projektora,
jedan filmski, kompjuter te masu kablova i drugih dijelova. Goran je poceo da
povezuje projektor po projektor, i kada ih je sve spojio, ubacio je bubanj sa slajdo-
vima i izostrio sliku. Sve je funkcioniralo. Ostalo je jos samo da se zumira filmski
projektor, jer je multivizijska prezentacija bila kombinacija slajd-Soua i filma koji
se ukljucivao na tri mjesta po dva minuta (kompletna prezentacija trajala je dva-
naest minuta). Sve je bilo kompjuterski programirano, i ako nesto nedostaje, to je
katastrofa. Prezentacija ima praznine, tako da je jedina varijanta da se nikako ne
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uklju€uje. Meni se upravo to dogodilo. Kada je Goran od mene zatraZio film, da
ga ubaci u projektor i zumira, ja sam konstatirao da sam ga zaboravio u Sarajevu.
Otrcao sam do telefona i nazvao sekretaricu, koja mi je potvrdila da je kutija s fil-
mom na mom stolu. Vratio sam se i rekao Goranu da je film u Sarajevu, ali da ¢emo
naci neko rjieSenje, jer do prezentacije ima jos dva sata. "Da, ali da sad neko krene
kolima iz Sarajeva i da vozi do Podgorice kao Fando, treba mu cetiri sata, a mi se
ne moZemo zajebavati s vladom, ispast ¢emo neozbiljni, izgubit ¢emo kredibilitet
i od ugovora nece biti nista”, rekao je Goran savrdeno mirnim tonom. U kriznim
situacijama on je nevjerovatno miran. “Ja tacno znam 5ta si ti uradio. Do tri sata si
visio na telefonu i organizirao poslove i onda si Tanji (moja sekretarica), rekao da
ti spakuje multiviziju. Oni su je spakovali, ti si upalio dZip i krenuo na put. Znas li ti
uopste kako se pakuje multivizija?” “*Kako?", pitao sam. “Ima3 spisak svih dijelova
multivizije koji sam ti poslao. Na njemu je svaki Saraf zapisan. Oni ti sve sloze
pored auta, a ti onda lijepo, dok stavljaju u auto, Strihiras na spisku dio po dio. Na
kraju vidis da nisi zaokruZzio film. Vrlo jednostavno.”

Dok je Goran to govorio, ja sam u glavi ve¢ imao rjeSenje. Samo je jos trebalo
da sve bude onako kako sam isplanirao. Otr¢ao sam na drugi sprat, gdje se na-
lazio kabinet Momira Bulatovi¢a. On je tog dana bio u Cetinju. Nazvao sam ga i
objasnio mu problem. TraZio je da razgovara sa sekretaricom i dao joj instrukcije.
Ona je zatim nazvala Pavla Bulatoviéa, ministra crnogorske policije. Dobro sam
zapamtio taj razgovor: "Pajo, Darinka o’de. Imam jednog detica iz Sarajevo, imaju
neku prezentaciju za Mila i Momira. Osta mu je film u Sarajevo. MoZe li jedan tvoj
soko da skokne po taj film? ... Dobro, Pajo.” | spusti slualicu. “Sta je rekao?", pi-
tam. “Javice se prije no 3to kafa stigne”, i naru¢i nam dvije kafe. U momentu kad
je konobar unosio kafe, zazvonio je telefon. Darinka je podigla slusalicu i nakon
nekoliko sekundi mi je dodala. S druge strane bio je pilot aviona Predsjednistva
Crne Gore, koji je ve€ izvezao avion iz hangara: "Majstore, javi tvojim u Sarajevu
da odmah krenu na aerodrom, nemoj da ih ja ¢ekam. Neka donesu taj film i neka
ga predaju prvom policajcu kojeg sretnu na aerodromu. Neka kaZu da je za Crno-
gorca. Ja sam vec najavio dolazak. " Nazvao sam Tanju i rekao joj da odmah sjedne
u auto i krene na aerodrom. Mirzi sam kazao da za pola sata krene na podgoricki
aerodrom da preuzme film. U 12:40 film je bio u Goranovim rukama. Ubacio ga je
u projektor i izo3trio sliku. U 12:45, prije nego 5to je iko od ¢lanova vlade u3ao u
salu za sjednice, mi smo bili spremni.

Pitao sam Gorana: “Majke ti, kad bi ti ovo organizovao u Svicarskoj?”

“Istina, ne bih nikad, ali ne bih zaboravio film"”, odgovorio je.

Prezentacija u Podgorici bila je uspjedna, a crnogorski premijer Bukanovic je
sutradan prijepodne pozvao Gorana i mene u kabinet na kafu. Bila je to prilika da
mu objasnim 3ta se desilo dan ranije i da ga zamolim da naSu ogromnu zahvalnost
prenese ministru Bulatovicu. Bilo mu je drago da to ¢uje, nasmijao se i kazao: "Pa
vi onda recite kako su Crnogorci lijeni. ”
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Kako se vremena mijenjaju. Ako ¢u biti iskren, zaista sam umoran od tih silnih
tehnoloskih promjena, previSe je to za moje godine. Danas moZete zaboraviti film
u Sarajevu, a biti u Australiji. Film ne bi bio namotan na kolut, ve¢ bi bio na DVD-u.
Nazovete iz Sydneya sekretaricu, ona ubaci DVD u racunar, prebaci ga na server s
kojega ga u Sydneyu skinete za par minuta. Jednostavno, ali nije uzbudljivo, a ja
sam tako volio nepredvidene situacije i uzbudenja koja podiZu adrenalin.

Tako sam, prije osam godina, organizirao jednodnevnu konferenciju Media
Marketinga na kojoj je gost bio Igor Arih, vlasnik i kreativni direktor agencije Arih
iz Ljubljane. Poslije njegovog predavanja, bilo je planirano da pogledamo sve naj-
bolje radove iz petnaest prethodnih godina Golden Druma, koje je moja draga
drugarica Meta Dobnikar iz Marketing magazina imala na cetiri DVD-ja. Zamolio
sam Metu da DVD-je preda Igoru koji ¢e ih donijeti u Sarajevo. Vece uoci konfe-
rencije, Igor i ja smo u restoranu Vinoteka vecerali s BoZanom Cvijanovi¢, direkto-
ricom marketinga banjalu¢kog m:tela. Onako usput sam, za vrijeme vecere, rekao
Igoru da ujutro ne zaboravi ponijeti DVD-je. Problijedio je u momentu. “Zaboravio
sam ih medu papirima na stolu”, rekao je. Mislio sam da se 3ali, ali nije. “Igore,
Sta ¢emo sad? Da ih tvoja tajnica stavi na server, meni ¢e trebati najmanje jedan
cijeli dan da ih skinem na moj raCunar jer su teski.” Bozana je rekla: “"Sad ¢emo to
rijesiti.” Nazvala je supruga Milenka, pomoc¢nika generalnog direktora m:tela za
marketing, i objasnila mu problem. Dala mi je adresu na koju treba poslati video-
materijal, Igor je nazvao tajnicu i dao joj instrukcije. Materijal je ubrzo bio skinut
sa servera u m:tely, sprZen na Cetiri nova DVD-ja i vozac je na vrijeme sve dovezao
u Sarajevo. Tako je m:tel spasio konferenciju.

Dok ovo pisem, sjetio sam je jo3 jedne, mozda i teZe situacije.

Milun je dogovorio prezentaciju u Energoprojektu, tada jednoj od najvecih
jugoslovenskih kompanija s velikim poslovima po svijetu. Trebali smo se pred-
staviti poslovodnom odboru Energoprojekta, naravno, multivizijskom prezentaci-
jom. Oprema je bila na carini u Jesenicama, jer smo je vracali s jedne promocije u
inostranstvu. Nazvao sam TomazZa Tegera, direktora nase kancelarije u Ljubljani, i
kazao mu da digne opremu s carine i doveze je u Beograd. Imao je dva dana vre-
mena. Sutradan mi je javio kako ima nekih administrativnih problema, ali da e to
rijesiti. Ja sam ve¢ krenuo za Beograd jer sam imao sastanak s Goranom. Odsjeli
smo u Intercontinentalu. Prezentacija je bila zakazana za sutra u 11 sati. Teger
me nazvao popodne i kazao da od multivizije nema nista, da nije mogao zavrsiti
proceduruy, da je carina zatvorena i da do sutra ujutro ne mozZe uraditi nista. Bio je
to Sok. Znaci da ni od prezentacije nema nista. Tomaza sam upoznao kao direktora
marketinga Planice; bio je to godinama. Imao je izvrsne veze u Sloveniji, i bio sam
viSe nego siguran da toliko dobro poznaje direktora carine da ga moZe nazvati
kud¢i telefonom, ili da zna nekog drugog ko to moZe da uradi. "Tomaz, poznajes
li direktora carine?”, pitao sam ga. “"Poznajem jako dobro”, odgovorio je. “Pa Sta
cekas, nazovi ¢ovjeka i traZi od njega da naredi da nam oslobode multiviziju. Va-
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ljda ima neko deZurni na carini u Jesenicama. Mora$ s opremom biti u Beogradu
najkasnije sutra ujutro u osam sati”, insistirao sam.

Goran i ja otisli smo na veceru kod MiSe na brod. Kada smo se vratili, pitao
sam na recepciji da li ima za mene neka poruka. "Nema, gospodine”, odgovorio je
momak na recepciji. "Nema poruke, to je dobra poruka”, kazao je Goran. “ldemo
na spavanje i vidimo se ujutro na bazenu u sedam.” Jutarnje plivanje bilo nam je
neophodno da malo ohladimo glave od vina koje smo popili kod MiSe. Kada smo
izlazili s bazena ta¢no u osam sati, Goran me uhvatio za ruku prije izlaznih vrata u
hotelski lobi i pitao: "U 3ta ¢emo se kladiti da je Teger u lobiju?” Otvorio je vrata.
Tomaz je spavao zavaljen u fotelju. Izljubio sam ga i pitao: "Kako si uspio?” "Ona-
ko kako si rekao. Nazvao sam direktora carine i on je naredio da mi daju opremu.”
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Bizni

Projekat Biznismen 1990. radili smo u sklopu cjelokupnog projekta Vrijeme pro-
mjena; iako to nismo formalizirali, on nije finansiran iz budZeta namijenjenog pro-
mociji ekonomskih i drustvenih reformi Jugoslavije. Sponzor nam je bila Visa po-
slovna kartica, a imali smo jo3 neke manje sponzore. Ali jugoslovenska vlada bila
je upoznata s projektom. Premijer Ante Markovi¢ nije se mogao odazvati pozivu
da prisustvuje svecanosti proglasenja biznismena godine, jer je tog dana u Sabo-
ru Republike Hrvatske usvajan Ustav RH i on je morao biti prisutan. Zbog toga smo
se dogovorili da no¢ uoci eventa, u sveCanom salonu hotela Hyatt, organiziramo
zatvorenu veceru na kojoj bi se premijer upoznao s najuspjesnijim poslovnim lju-
dima i razgovarao sa njima. Zanimao ga je taj susret jer je Zelio znati 5ta oni misle
o reformama i kako vide buduénost jugoslovenske ekonomije.

Prema dogovoru, Markovic¢ je u 19:00 stigao u Hyatt. Sa¢ekao sam ga ispred
hotela i pratio do svecanog salona. Bio je raspoloZen i rekao mi je: "Veoma se
radujem ovom susretu, mada ne mogu ostati dugo, moram u Dom JNA na svecanu
akademiju povodom sutrasdnjeg Dana Jugoslovenske narodne armije.”

Zadovoljstvo ovim susretom bilo je obostrano. Bilo je drago Markovicu, ali jo3
vise menadzZerima, jer su imali priliku da direktno razgovaraju s premijerom cija je
popularnost u Jugoslaviji bila velika. Jugosloveni su u njemu vidjeli spasitelja. Za-
nimalo ga je kako ide Tarleova banka, kao prva privatna banka u Jugoslaviji; imao
je dosta pitanja za Zlatana Karabegovica i njegove poslove u informatickoj indu-
striji; s Veljkom Barbierijem razgovarao je kao sa starim prijateljem; AnZura je
pitao kakve su mogucnosti za prosirenje proizvodnje Renaultovih vozila u Novom
Mestu, s obzirom da je posao i3ao super. Naravno, mnogo vise pitanja menadZzeri
su imali za premijera. Interesovala ih je stabilnost reformi, moZe li dinar izdrzati
sve pritiske i ostati konvertibilan, moze li se pojacati dotok stranih investicija,
kako ocjenjuje politicku situaciju, kakve su Sanse da se drzava izvuce iz krize... Mi
smo mu predstavili newsletter koji smo promovirali u PortoroZu. U jednom tre-
nutku prisao je Sef protokola i nesto Sapnuo premijeru. Markovi¢ je pogledao na
sat i kazao: "Gospodo, vec¢ kasnim na sve¢anu akademiju povodom Dana Armije.
Ako ne dodem, generali ¢e kazati da ne uvazavam vojsku. lonako nismo u dobrim
odnosima. Ali, tamo ¢u se samo pojaviti, Cestitati im i vratit ¢u se nazad. Dolazim
najkasnije za sat vremena.”

| zaista, nakon ta¢no sat vremena, premijer se vratio u Hyatt i razgovori su
nastavljeni. Markovi¢ je govorio o znacaju razvoja ekonomije za prevazilaZenje
ekonomske i druStvene krize. Posebno je apostrofirao ulogu menadzZera i pitao je
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kakva je potpora vlade potrebna da bi oni u svom poslu bili jo$ uspje3niji. Razgo-
varali su, ali sam primijetio da se vratio pomalo skrhan, bio je na trenutke odsu-
tan, kao da mu je neko u Domu JNA rekao nesto Sto nije Zelio Cuti, ili mu nije bas
najbolje zazvucalo. Postavio sam mu posredno pitanje ne bih li dokucio 3ta se
mota po njegovoj glavi, ali je stari lisac uspio da izbjegne direktan odgovor.

Vecera s premijerom Markovi¢em trajala je do kasno u no¢, sve dok mu opet
nije prisao Sef protokola, koji vie nije Saptao, nego je jasno kazao: “Premijeru,
zvali su sa surcinskog aerodroma i kazali da ako ne poletimo za 20 minuta, aero-
drom se zatvara u ponoc i nema leta prije jutra.” Na to je Markovi¢ rekao: "Stvarno
mi je lijepo s vama, vi ste me osvjeZili i vratili mi nadu da joS nije kasno da se i5¢u-
pamo iz krize. Ostao bih s vama do jutra, ali, evo, Culi ste. Tudman bi me objesio da
ne dodem.” Pozdravili smo se i on je oti3ao. Mi smo jo3 dugo ostali, komentarisuci
susret, namastavajuci kako je ekonomija sila koja moZe pobijediti sve. Bili smo
naivni, ali toga nismo bili svjesni.

Osvanuo je veliki dan. Trebali smo zavrsiti projekat na kojem smo dugo radili.
Lagao bih kad bih rekao da nisam imao veliku tremu kako ce sve pro¢i. Dan je bio
ispunjen protokolarnim obavezama.

Ziri je, pod predsjedavanjem Gorana Mili¢a, glavnog urednika televizije Yutel,
prijepodne imao zavr3nu sjednicu. Da, zaboravio sam kazati da sam dva dana ra-
nije, kada smo stigli u Hyatt, kazao Goranu Takacu, Goranu Milicu i Izudinu Fili-
povicu (sekretar Zirija) da sa njima necu, dok se sve ne zavrsi, ni kafu popiti, da
nema nikakvog druZenja, da sve rade po svojoj savjesti i da sa Zirijem necu nista
daimam. Prvi dio te zadnje sjednice Zirija bio je posvecen diskusiji o kandidatima,
zatim su uslijedili planirana pauza i nastavak u kojem je trebalo glasati. Zelio sam
da niko ne sazna ko je biznismen godine dok se to zvani¢no uvece ne objavi. Zato
je i napravljen takav sistem glasanja da rezultat zna samo neko ko u rukama ima
sve glasacke listove i sabere glasove. Bio je to Damir Bilalagi¢, moj saradnik, koji
je administrativno vodio rad Zirija. Kada se zavr3i glasanje, svaki €lan Zirija ubaci
svoj listi¢ u koverat, zatvori ga i preda Damiru. On ide u svoju sobu, sve sabere, na-
piSe ime pobjednika i Cuva ga u zatvorenoj koverti sve dok Goran Mili¢ kao pred-
sjednik Zirija ne krene ka govornici da proglasi biznismena godine. Tek tad dobija
koverat, otvara ga i objavljuje pobjednika. Prije zavr3ne sjednice Zirija rekao sam
Damiru da nikome, pa ni meni, prije proglasenja ne smije kazati ime menadzZera
godine. | ja sam htio uZivati u neizvjesnosti.

Kada je Ziriranje zavrSeno, za sve nominirane menadZere organizirali smo
svecani rucak u najboljem beogradskom restoranu Daka, u Zemunu, a za Zene je
uprili€en lady’s program s ru¢kom u Skadarliji i posjetom galeriji slika Nede Arne-
ri¢, u to vrijeme jedne od najpopularnijih jugoslovenskih glumica. Za Zene je bila
zaduZena moja supruga Vedrana.

Prije rucka kod Dake, napravili smo, kao iznenadenje, mali champagne party.
Tog dana bila je godidnjica osnivanja Croatia Banke, ciji je vlasnik i direktor Ivan
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Tarle bio medu deset nominiranih menadZera. Kada smo se okupili u restoranu,
otvorio sam bocu $ampanjca, uzeo ¢asu u ruke, okrenuo se ka Tarleu i rekao: “Ce-
stitam!” Pomislivsi kako je izabran za biznismena godine i da mu to estitam, Tarle
je kazao: “"Ma nije valjda?!” “Kako nije, pa na dana3nji dan ste osnovali Banku,
danas je godisnjica”, odgovorio sam. U trenutku se razocarao, ali se brzo povratio
i onda nam je ukratko ispri¢ao Sta ga je motiviralo da otvori banku, kako posluje...
Rucak je protekao u dobroj atmosferi.

Kada smo se vratili u hotel, ¢ekalo me je malo iznenadenje. Vedrana mi je
kazala kako ¢e veceras svi ponesto dobiti od mene, pa je red da i ja neSto dobijem
prije njih. Razmotala je predivnu sliku Soba moje majke, mog omiljenog slikara
Safeta Zeca, koju je kupila u Nedinoj galeriji.

Popodne sam u lobiju sreo Izudina Filipovica. Ve¢ sam osjecao prili¢an umor i
bio sam vrlo zainteresiran da generalni direktor Energoinvesta dode na proglase-
nje biznismena godine. Ako dode, do¢i ¢e malim avionom, a to znaci da éemo se svi
vratiti ujutro s njim u Sarajevo. Nije mi se dalo, poslije svega, lomatati autom do
kuce. Izo mi je kratko odgovorio: "Do¢i ce ako bude imao razloga.” Shvatio sam da
to znaci — ako Jefto Suboti¢, direktor Energoinvestove tvornice Bira¢ kod Zvornika,
bude biznismen godine, on dolazi. Da budem iskren, u svim mojim kombinacijama
u glavi, Jefto nije bio kandidat za najviSe priznanje. Istina, vodio je vrlo uspjesnu
kompaniju, iz glinice su izvlacili zeolit koji su prodavali industriji deterdZenata
Sirom Evrope; to je bilo nesto vrlo vazno za kvalitet deterdZenata. Tog dana za
ru¢kom Jefto nam je govorio da je toliko izu¢io hemiju kako bi do3ao do zeolita
da bi sad odmah mogao braniti doktorat, iako nije bio hemicar. Stanovao je u Be-
ogradu i svakog dana se vozio do Zvornika (preko 150 kilometara) i vracao se s
posla u glavni grad. Sve to vrijeme dok se vozio, vrtio je u glavi hemijske procese.
Bio je uspjesan, ali nije bio moj kandidat. Nije bio moj, ali jeste bio Izudinov, a on
je bio sekretar Zirija i vodio je cijeli proces. Dok sam razgovarao s Izom, kraji¢kom
oka sam vidio da Damir stoji ispred lifta. Prisao sam mu i zajedno smo usli u lift.
Pitao sam ga ko je pobjednik? Rekao je da nece da mi kaZe te me podsjetio kako
sam mu kazao da ni meni ne govori. Kratko sam mu prenio moj razgovor s Izom, a
on je na to odgovorio: "Reci mu da generalni direktor Energoinvesta itekako ima
razloga da dode.” Zna¢i, Jefto je bio biznismen godine. Nisam osjec¢ao neku veliku
radost, ali je zato I1zo bio sretan kad sam mu kazao: “Javi u Sarajevo da pale avion.”
Njegov je plan u potpunosti uspio.

Ja sam otiSao za Sank i porucio dupli viski da se oporavim.

Dok sam pio viski kako bih smanjio iznenadenje izborom Jefte Subotica za
biznismena godine, naisao je Goran Takac. Pitao sam ga Sta bi pa Jeftu izabrase, a
on me upita: "Pa zar to nije bila tvoja Zelja?" Bio sam potpuno iznenaden. "Odakle
ti to?!”, odgovorio sam protupitanjem. Goran se samo nasmijao i rekao: “Izo je
do3ao na svoje.” | onda mi je ispricao kako je sve islo. U pauzi, za vrijeme zadnjeg
zasjedanja Zirija, dva Gorana (Takac i Mili¢) dogovorili su se da glasaju za Veljka
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Barbierija. U tom trenutku im je pri3ao Izudin Filipovi¢ i rekao: “"Ekrem nece da se
mijesa, ali ako hocete da znate za koga bi on glasao, glasao bi za Jeftu Subotica.”
| tako su i jedan i drugi Goran svoj glas dali za Jeftu. Ta dva glasa su prevagnula.

Dobro, Izo je bio direktor korporativnih komunikacija Energoinvesta, a Jefto
direktor jedne od najvecih i najznacajnijih radnih organizacija ovog sarajevskog
i jugoslovenskog giganta. Kasnije mi je objasnio zasto je ovo uradio i ja sam mu
oprostio. Izbor Biznismen godine odrZzan je 22. decembra, a sedam dana kasnije
odrZana je sjednica centralnog radnickog savjeta Energoinvesta. Na njoj su sve
Clanice trebale potpisati novi ugovor o udruZivanju u Energoinvest. Jefto Suboti¢
najavio je da Birac nece potpisati ugovor, 5to bi Energoinvest dovelo u teSku si-
tuaciju jer bi izgubio jednu od svojih najuspje3nijih €lanica. Jefto je ve¢ tada bio
pod uticajem SDS-3, politicke stranke koja ce kasnije uciniti sve da rasturi Bosnu i
Hercegovinu. SDS je htio Birac za sebe jer je bio “zlatna koka". Poslije proglasenja
za biznismena godine, na dan odrZavanja sjednice centralnog radnickog savjeta
u Sarajevu, Jefti je kao najuspjesnijem poslovnom €ovjeku u Jugoslaviji prireden
prijem u Predsjednistvu Bosne i Hercegovine. Organiziran je i koktel prije sjedni-
ce radnickog savjeta i Jefto je potpisao ugovor o udruZivanju.

Ostalo je jos dva sata do svecanosti u Hyattu. OtiSao sam u zadnji obilazak Kri-
stalne dvorane. Sve je vec bilo spremno. Scenografija je bila boZzanstvena. U toku
je bila proba rasvjete. Okrugli stolovi sa po osam mjesta bili su prelijepo dekorira-
ni. Jedina osoba koja je, i u takvoj postavci dvorane, mogla staviti neku primjedbu
bila je Goranova supruga Vera. Nazvao sam je u sobu i zamolio da side. Otisli smo
do Kristalne dvorane. Usla je do sredine dvorane i poCela da razgleda. Trajalo je
to minutu, a onda je kazala: "Ovo ljep3e izgleda nego na Samaranchovom prijemu
u Tokiju”. Goran i Vera upravo su se bili vratili iz Tokija, gdje je odrZana sjednica
Medunarodnog olimpijskog komiteta na kojoj je Atlanta izabrana za organizatora
Olimpijskih igara 1996. godine. To znaci da je zabava mogla poceti. Poslije Vere
Takac vise niko nije mogao imati ni najmanju primjedbu.

Gosti su stigli na vrijeme: do3lo je oko 400 najuglednijih li¢nosti iz privred-
nog, politickog, kulturnog i javnog Zivota Beograda i Jugoslavije. Puna dvorana je
izgledala jos ljep3e.

Moje uceSce u programu bilo je predvideno na samom pocetku; trebao sam da
pozdravim goste i da Dagmaru Susteru, predsjedniku Privredne komore Jugosla-
vije, uru€im kacigu koja je dan ranije stigla iz Italije. Dagmar je bio jedan od naj-
boljih reli vozaca u Jugoslaviji. | dok je obavljao mandat predsjednika Privredne
komore, vozio je cijelu reli sezonu. Trebao nam je Ziv i zdrav zbog reformi i zna-
cajne uloge koju je Komora imala u njima. Zbog toga sam se raspitao koju kacigu
koristi i kupio mu novu u Italiji. Dagmar nije bio to vece s nama u Hyattu, bio je na
nekoj komorskoj konferenciji u inozemstvu pa sam kacigu predao Sefu njegovog
kabineta. Vratio sam se za svoj sto. Bio sam umoran od guzve, od silnih rukovanja,
pozdravljanja, upoznavanja, morao sam stalno biti nasmijan, 3to meni i ne ide ba3
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uvijek od ruke. Pocela je ceremonija predstavljanja nominiranih menadzera. Jaka
trema, koju sam imao na pocetku, pocela je da popusta.

U jednom sam trenutku ustao od stola i otiS3ao do conciergea kraj recepci-
je. Pretpostavljao sam da imaju predsjednicki apartman, jer sam negdje cuo da
americki predsjednik, ako boravi u gradu u kojem Hyatt ima svoj hotel, obavezno
odsjeda u njemu. Takode sam pretpostavio da je to veliki, najveéi apartman, a
takav mi je trebao. Pitao sam gospodu za pultom imaju li takav apartman. Kad
mi je potvrdila, zatraZio sam kljuc i otiSao da ga vidim. Izgledao je super: bio je
ogroman, imao je tri prostorije i sasvim je odgovarao onome zbog ¢ega sam ga
htio iznajmiti tu noc. Htio sam da se i ja malo zabavim i opustim. Plan mi je bio da
poslije svecanosti u Kristalnoj dvorani, u apartman pozovem meni najzanimljivije
i najdraZe ljude i da sa njima napravim zabavu do zore. Danas bismo za to kazali
after party. Po3to nismo znali za taj izraz, mi smo to nazivali lumpovanjem. Vratio
sam se do conciergea i rekao da do 23:00 u apartmanu budu postavljena tri boga-
ta open bara i tri stola s dosta voca i hladnih narezaka. Klju¢ od apartmana stavio
sam u dZep i vratio se u Kristalnu dvoranu.

Program je i3ao po scenariju kojeg je pripremio Vlado Ceh. Nije bilo ni naj-
manje greske. Ceremoniju je uglavnom vodio Goran Milic. A kad je takav majstor
pred mikrofonom, nemate se za 3ta brinuti. | dok je sve i5lo kako treba, ja sam gle-
dao po dvorani i na salveti ispisivao imena ljudi koje ¢u pozvati na svoju privatnu
zabavu. Onda sam ustao, i3ao od stola do stola i diskretno, na uho, priSapnuo da
se vidimo u 23 sata u apartmanu broj 212. Kada je sve bilo gotovo, ljudi su poceli
stizati. Okupila se prava ekipa. Nisam pozvao Jeftu Subotica, ni jos neke ljude koji
bi po svakom protokolu trebali biti tu. Po protokolu mozda, ali po mom privatnom
izboru ne. Svi su bili iznenadeni i impresionirani. Hyatt je zaista lijepo aranzirao
open barovei hranu, tako da je atmosfera bila na nivou. Ostali smo do Cetiri ujutro.

Nije red da sad prepri¢avam dogodovstine sa privatne zabave. Reéi ¢u samo
da sam to vece upoznao Nenada Canka, vojvodanskog politi¢ara u usponu; tada
je vec bio predsjednik Pokrajinske skupstine Vojvodine. Njega je pozvao Goran
Takag, bili su rodaci. Canak je nekoliko dana prije toga zabavljao cijelu Jugoslaviju
(snimak je pokazan u centralnom dnevniku), kada je s jednog politickog skupa u
Novom Sadu uputio poruku Slobodanu Milo3evicu. Rekao je: “Za Slobodana Mi-
lo3evi¢a imam samo jednu poruku — ne dam pare!” Vojvodina je, naime, tada do-
nijela odluku da nece uplacivati novac u republi¢ki budzZet, jer se nije slagala sa
MiloSevicevom militantnom politikom.

Ujutro smo sjeli u Energoinvestov Jet i vratili se u Sarajevo.

Jefto Subotic¢ je kao biznismen godine dobio od IMS/STUDIJA 6 Yugoslavia
Mazdu. Kupili smo je od agencije Saatchi & Saatchi, koja je tada radila za Mazdu,
ali nije dobijala novac, ve¢ automobile, tako da su Dragan Sakan i lvan Stankovi¢
na raspolaganju imali finu ergelu novih modela. Dogovorili smo cijenu koja je od-
govarala i nama i njima.
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Biznismen godine 1991.
u Milanu

Poslije izbora Biznismen godine, Takac i ja dogovorili smo se da jedino 5to necemo
mijenjati za idu€u godinu jeste Goran Mili¢, kao €lan i predsjednik Zirija.

U proljece 1991. godine, kada jo3 nismo znali 5ta nas ¢eka, Goran Mili¢ija smo
poceli razgovarati o ponovnom izboru biznismena godine. Tada mi je kroz smijeh
rekao da ga je zvao Gazda Jezda, poznati srbijanski privatni bankar, i rekao mu:
"Milicu, ako Cete ti i onaj tvoj Sarajlija da ponovo organizujete izbor biznismena,
zainteresovan sam da ucestvujem ako ¢e pobedim, a vi kaZite koliko to koSta.”
Naravno, Jezda nije bio, niti bi ikako mogao biti, u bilo kakvoj kombinaciji ¢ak ni
za nominaciju pa taman da nam je u dZep gurnuo po million.

U junu 1991. Slovenija je izasla iz Jugoslavije, a odmah nakon toga krenuo je
rat u Hrvatskoj. Jugoslavija vise nije postojala pa nije ni bilo moguce organizi-
rati jugoslovenski izbor najuspje3nijeg menadzZera. lako se drZava formalno, na
papiru, jos nije raspala, Slovenci i Hrvati ne bi dosli u Beograd, kao 5to ni Srbi i
Crnogorci ne bi isli u Zagreb. MoZda Sarajevo? Ne, Sarajevo nije imalo hotel za
takav dogadaj. A Goran i ja smo, ako ni3ta a ono iz inata, htjeli to da organizira-
mo. PredloZio sam mu da se preselimo u Milano. Slozio se. S Antom Markovi¢em
smo se dogovorili da on i talijanski premijer Giulio Andreotti budu pokrovitelji.
Markovic je obecao da ¢e se dogovoriti s Andreottijem. OtiSao sam u Milano i sve
dogovorio s Principe Di Savoia, najluksuznijim hotelom. Iz Milana sam otiSao u
Beograd i s JAT-om dogovorio specijalan carter let Beograd — Milano — Beograd.
Htjeli smo avionom odvesti 120 gostiju iz Jugoslavije u Milano na svecanost i
vratiti ih nazad isto vece. JAT nam je dao povoljnu cijenu, a za ovu ludu ideju brzo
sam nasao jo3 lude sponzore koji su to htjeli finansirati. Intenzivno smo radili na
organizaciji sve do sredine novembra. Tada se Italija pridruZila ostalim ¢lanicama
Evropske unije u uvodenju ekonomskih sankcija Jugoslaviji zbog rata. Goran i ja
smo se nasli na vecerii procijenili da nema nikakvog smisla dogadaj organizirati u
zemlji koja nam je uvela sankcije. Obustavili smo svaki dalji rad na ovom projektu.

Medutim, MenadZer godine, kao event na kojem se promoviraju najuspjesniji
poslovni ljudi, nastavit ¢e da Zivi u samostalnim i suverenim drzavama nastalim
na tlu Jugoslavije. IMS/STUDIO 6 ¢e 1991. godine organizirati takav izbor u Bosni
i Hercegovini. Dusan Snoj, glavni urednik slovenskog Manager Magazinea, kojeg
je izdavao Gospodarski vestnik, bio je ¢lan Zirija u Beogradu i pokrenut ¢e takav
projekat u Sloveniji. | ostali urednici poslovnih magazina koji su bili ¢lanovi naseg
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beogradskog Zirija u svojim ¢e zemljama pokrenuti nesto sli¢no. Tako da ta ideja i
danas Zivi. Sudbina svake drZave nalazi se u rukama njenih menadzera!

Po povratku s izbora biznismena godine u Sarajevo, dovrSio sam nas poslovni
plan za 1991. godinu. Negdje u podsvijesti shvatao sam kako nam iz ruku izmicu
jugoslovenski klijenti i projekti, po¢eo sam razmisljati o tome kako moramo gra-
diti vlastite projekte, stvarati vlastite proizvode. Tako sam razmisljao o tome da
pokrenemo svoj magazin o oglaSivackoj industriji. ViSe nije bilo Media Marketin-
ga, koji smo svi toliko voljeli ¢itati i iz njega uciti. Razmisljao sam o Advertising
Ageu, najboljem svjetskom ¢asopisu o oglasavanju. Bio sam pretplacen na njega.
Vidio sam kako su tri etvrtine njegovog sadrzaja isklju¢ivo lokalne teme koje
malo koga izvan SAD-a zanimaju. Advertising Age je izlazio sedmicno, tako da smo
od Cetvrtine sadrZaja svakog broja mogli napraviti jedan lijep mjesecnik koji bi se
zvao The Best of Advertising Age. Planirao sam odmah pocetkom 1991., do koje je
ostalo svega nekoliko dana, otiéi u Chicago na razgovor.

Zavrsio sam poslovni plan za 1991., spakovao stvari te s Vedranom i djecom
otiSao kod Gorana u Anzére, da zajedno docekamo novu 1991. Pozvao sami Vladu
Ceha sa suprugom Jelenom da nam se pridruzi.
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Ante Markovic osniva svoju
stranku

Na projektu Vrijeme promjena nije se viSe nista uzbudljivo dogadalo. Reforme su
pocele usporavati, dinar je izgubio konvertibilnost, inflacija je pocela svakodnev-
no rasti, ekonomska i drustvena kriza bile su sve dublje.

Ante Markovi€¢ osnovao je politicku stranku ne bi li stvorio snagu koja ¢e spri-
jeciti raspad Jugoslavije. Darko Marin pozvao nas je na Brdo kod Kranja radi do-
govora o preuzimanju projekta promocije nove politicke stranke, koja je trebala
izadi na izbore. Otisli smo na taj sastanak.

Marin je kazao kako ce se stranka zvati Savez reformskih snaga. Prvi je rea-
govao Goran, kazavsi kako je to lo3 i nekreativan naziv. Narodu u Jugoslaviji do-
sta je propalih reformi (i prije, Sezdesetih i sedamdesetih godina, provodene su
reforme koje nisu dale nikakve rezultate). Marin je kazao kako je to definitivna
odluka Ante Markovic¢a i da mi na to ne mozZemo uticati. Ali kad je kazao da ¢e
Markovi¢ osnivanje stranke objaviti na jednom mitingu na Kozari, na kojem ce
govoriti, bilo nam je jasno da od pobjede na izborima nece biti nista, ili barem
nece biti ostvareni oni rezultati koje smo svi prizeljkivali. Mi smo Zeljeli da Ante
Markovic pobijedi na tim izborima i nastavi voditi Jugoslaviju ka ekonomskom i
drustvenom boljitku. Nikako se nismo slagali s Kozarom, ali i za to je Marin kazao
da je definitivna odluka.

Republike su se pocele zatvarati u svoje okvire i svaka je od njih uporno trazi-
la sopstveni identitet, posebno Slovenija, koja je, izmedu ostalog, insistirala i na
ravnopravnosti slovenskog jezika u jugoslovenskom parlamentu. Zbog toga smo
predloZili da se komunikacijska strategija nove politicke partije prilagodi svakoj
republici. Predlagali smo da Antu Markovic¢a za izborne plakate fotografiramo u
svakoj od republika na mjestu koje izaziva pozitivne emocije glasaca. Smatrali
smo to neophodnim. | spotove smo Zeljeli snimati na isti nacin. Marin je to odbio
uz obrazloZenje da Markovic¢ to nece prihvatiti jer nema vremena. Tog trenutka
nam je bilo jasno da se ide grlom u jagode, da ne¢emo imati mogucnosti da na-
pravimo ozbiljnu i kreativnu kampanju. Goran je kazao da mi pod takvim uslovima
nismo spremni raditi na projektu. Marin, koji je, da podsjetim, tada bio ministar
za informiranje, a sada i Markovicéev ¢ovjek za odnose s javno3¢u i promociju, in-
sistirao je, ali je nasa odluka bila definitivna. Nismo Zeljeli biti fizi¢ki radnici koji
¢e samo izvr3avati zadatke koje je neko drugi definirao i osmislio. Kao ozbiljna
agencija traZili smo odrijeSene ruke i punu slobodu u kreiranju komunikacijske
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strategije. Sastanak je tako zavrSen, a time i nasa saradnja sa Saveznim izvr3nim
vije€em na projektu ekonomskih i druStvenih reformi Jugoslavije.

Nakon sastanka, sami smo otisli na ru€ak. Bili smo iznenadeni, posebno ¢inje-
nicom da je Marin kazao kako ¢e program Saveza reformskih snaga biti dokument
o ekonomskim i drustvenim reformama. Time je Ante Markovi¢ potpuno priva-
tizirao dokumente koji su bili u vlasniStvu jugoslovenske vlade, odnosno svih
republika i pokrajina. Reforme nisu bile proizvod Markovi¢eve pameti da bi ih
mogao smatrati svojim vlasnistvom. Njegova pamet, ili pamet njegove vlade bila
je u tome da su nasli najbolje ljude koji su to znali uraditi i koji su za to, sasvim
normalno, naplatili visoke honorare. Jeffrey Sachs je osmislio konvertibilni dinar
i to naplatio milion maraka. OK, nije to veliki novac za projekat koji ¢e spasiti
monetarni sistem jedne zemlje, ali ga nije Ante Markovi¢ platio iz vlastitog dZepa,
vec iz saveznog budzZeta. Ako ga je htio koristiti kao svoj program u politi¢koj pro-
mociji, trebao ga je otkupiti od onoga koje bio vlasnik, a vlasnik je bilo Savezno
izvrdno vijece.

Dok sam se vracao kolima za Sarajevo sjetio sam se prezentacije kojoj sam
prisustvovao u PortoroZu, na Jugoslovenskom festivalu trzi$nih komunikacija.
Prezentaciju je imao Jacques Séguéla, kreativni direktor agencije Euro RSCG iz
Pariza. Bio je kreativni direktor u kampanji za drugi predsjedni¢ki mandat Franco-
isa Mitterranda. Malo ko je tada davao Mitterrandu ozbiljne Sanse na izborima.
Ja ne volim Mitterranda, ali je kampanja bila vanserijska. Ne volim ga zato Sto
je izvarao Sarajevo i Sarajlije na pocetku rata. Kada su Ujedinjene nacije trebale
glasati o rezoluciji da se Sarajevo silom deblokira, Mitterrand je do3ao, proSetao
ulicama, primio povelju po¢asnog gradanina i vratio se u Pariz. Time je, zapravo,
na pocetku rata, kada je malo ko znao 5ta se ovdje dogada, demantirao tvrdnje da
je Sarajevo blokiran grad. Zbog Mitterranda ¢e Sarajevo ostati u blokadi naredne
Cetiri godine i na njega ¢e svakodnevno s brda biti ispaljivano na hiljade granata,
koje e ubiti preko 11.000 ljudi. Kada su shvatili da su prevareni, gradani Sarajeva
su pred cjelokupnom svjetskom javnoScu opalili Samar francuskom predsjedniku
—traZili su mu da vrati povelju poc¢asnog gradanina.

Ali, vratimo se kampanji. Séguéla je osmislio slogan Tiha snaga, poruku koja
Mitterranda predstavlja kao tihog i mirnog ¢ovjeka goleme snage. To je bilo ono
Sto je Francuskoj trebalo. Snimili su s njim nekoliko stotina slajdova u raznim kra-
jevima Francuske i odabrali onaj koji ide na izborni plakat. Séguéla je dao dizajne-
rima zadatak da pripreme sve za Stampu i otiSao na spavanje. Nikako nije mogao
zaspati, neSto ga je mucilo, ali nije znao 5ta. Negdje iza pono¢i upalile su mu se
lampice: odabrali su potpuno pogresan slajd za plakat! Slogan Tiha snaga nikako
nije komunicirao s pozadinom kojom je dominirala teSka industrija. Trebali su mu
francuski vinogradi, neSto mnogo mirnije, njeZnije i pitomije. Znao je da moraju
zamijeniti slajd prije jutarnjeg pocetka Stampe. Kako to nije smio uraditi bez Mi-
tterrandove saglasnosti, nazvao je Jelisejsku palatu. TraZio je da probude pred-
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sjednika kako bi mogao razgovarati s njim. Mitterrand se uskoro javio; Séguéla mu
je objasnio o ¢emu se radi i molio ga da ga primi kako bi mu pokazao novi slajd.
Predsjednik se saglasio, plakat je krenuo na vrijeme u Stampu i Mitterrand je
uvjerljivo pobijedio na izborima. MoZete zamisliti koja je snaga kreativnog direk-
tora kampanje kad moze probuditi francuskog predsjednika u gluho doba no¢i.

Ali, Markovi¢ nije bio Mitterrand.

Markovic je oko sebe u gotovo svim republikama i pokrajinama okupio in-
telektualnu i drustvenu elitu, poduzetnike, estradne zvijezde, pisce... U Bosni i
Hercegovini su glavni promotori stranke bili glumac Josip Pejakovi¢, pisac Abdu-
lah Sidran, reditelj Emir Kusturica, pa Goran Bregovic¢ i Bijelo dugme, poduzetnik
Milorad Dodik iz Lakta3a; bilo je tu jo3 mnogo kulturnjaka, sportista i biznismena.
Kako sam sa svima njima bio ili prijatelj ili sam veoma cijenio to 3to rade, i sdm
sam se poceo paliti na Savez reformskih snaga. Bio je to zapravo jedini raciona-
lan izlaz iz katastrofalne situacije. Svima je bilo jasno da ako pobijede stranke s
nacionalnim (da ne kaZem nacionalisti¢ckim) izbornim programima, bit ¢e krvi do
koljena. I bilo je.

Kako su se izbori pribliZavali i kako je rasla euforija, sve sam vise bio ubijeden
u trijumfalan rezultat Saveza reformskih snaga. Sjecam se da sam, neposredno
prije izbora, i§ao u Svicarsku na sastanak s Goranom i da sam se zadrZao u Zagre-
bu radi ruc¢ka s Bozom Susecom i Micom Dusanovicem s Hrvatske televizije. NeSto
smo se dogovarali oko Svjetskog prvenstva u atletici, koje se te godine odrZavalo
u Tokiju i za koje smo mi, od svih ¢lanica JRT-a, otkupili ekskluzivna marketinSka
prava. Kako su izbori bili nezaobilazna tema za ru¢kom, BoZo me upitao kakve su
moje prognoze za Bosnu. Prili¢no eufori¢no sam mu odgovorio da ¢e Markovi¢
zgaziti sve, da u kampanji u€estvuju Dugme, Sidran, Kusta, Josip... BoZo mi je na to
samo kazao: “Ti zaboravljas da izbore dobija selo i da niko od tih koje si nabrojao
nije miljenik nijednog seljaka. Ni3ta oni nece napraviti.”

Tako je i bilo. Savez reformskih snaga nije presao izborni prag u parlamentu
BiH, a i u drugim republikama izborni rezultati su mu bili katastrofalno losi.
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Biznismen godine privukao je veliku paznju medija. Bilo je to ipak neSto novo u
Jugoslaviji. Mjesec dana prije sve€anosti u Hyattu otputovao sam s televizijskom
ekipom u Miinchen da napravimo intervju s generalnim direktorom Siemensa, koji
je te godine proglasen najuspjesnijim menadZerom u Evropi. Taj intervju su pre-
uzele sve jugoslovenske televizijske stanice. Htjeli smo kroz taj primjer podici
znacaj poslovnih ljudi u razvoju drustva u cjelini. | nas je Biznismen godine bio
jedno vrijeme pod punom medijskom pazZnjom; po povratku iz Beograda u svoje
republike, svi su ostali menadzZeri bili intervjuirani, o njima su objavljivane repor-
taZe... Sve u svemu, Biznismen godine bio je dobro medijski propracen.

Jo3 pod utiskom onoga 5to sam €uo i saznao u Beogradu, kroz trodnevno dru-
Zenje s najuspjesnijim biznismenima, poceo sam razmisljati o poslovnoj sceni u
Bosni i Hercegovini. Nisam imao ba3 pozitivne impresije nakon prvih dana inten-
zivnog razmisljanja. Kod nas je samoupravljanje jos uvijek bilo dominantan nacin
razmisljanja. Imali smo nekoliko prvoklasnih, da ne kaZzem svjetskih menadzZera:
Emerika Bluma u Energoinvestu, Abaza Deronju koji je stvorio UNIS, Stanka Tomi-
¢a u zeni¢koj Zeljezari, Zarka Kolendu u travni¢kom Bratstvu, genijalnog Osmana
Piriju, i to je to 5to se tice top menadzera. Bilo ih je jo5 dvadesetak koji bi se mogli
svrstati u prvu ligu, ali ne na nivou ovih ¢ija sam imena naveo. Dovoljno za razvoj
ekonomije buduée samostalne drZave Bosne i Hercegovine ukoliko zaista dode
do raspada Jugoslavije? Ni blizu. Danima sam promatrao oko sebe predmete s
kojima najces¢e dolazim u dodir i pravio spisak. Gotovo sve $to sam u svom sta-
nu, na radnom mjestu, po kafanama i restoranima mogao okom obuhvatiti, nije
se proizvodilo u Bosni i Hercegovini, osim namje3taja. Shvatio sam da bi buduca
samostalna drzava Bosna i Hercegovina bila toliko ovisna o uvozu da bi jedva pre-
Zivjela. Danas, dok ovo piSem, dvije decenije nakon rata, bosanskohercegovacka
ekonomija je pacijent koji je pao u teSku komu, u Zivotu ga odrZava samo kiseonik
u vidu Cestih finansijskih injekcija medunarodne zajednice.

Dakle, ekonomska neovisnost bosanskohercegovacke drZave bila je viSe nego
upitna. Sa svojim sam saradnicima napravio strateski koncept onoga 5to bismo mi
mogli uraditi na razvoju menadZmenta u Bosni i Hercegovini kroz vlastite brendo-
ve koje bismo stvorili.

Strate3ki plan predvidao je da prvo po¢nemo redovno okupljati sarajevske
menadzZere na nekim druZenjima kako bi razmjenjivali iskustva i jacali svoj, danas
bismo za to kazali — network; trebao im je networking. Rje3enje je bilo u Business
Clubu Sarajevo. Napravili smo prvi klub poslovnih ljudi u tadadnjoj Jugoslaviji.
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Svakog ponedjeljka uvece, u 19:00, oko 250 menadZera se okupljalo u sarajev-
skom Domu pisaca, restoranu kojeg je vodio Veso Dorem, danas uspjesan ugo-
stitelj u Pragu. Svakog smo ponedjeljka imali jednog ili dva gosta. Bili su to ili
uspje3ni menadZeri iz Jugoslavije, ili neki od aktuelnih politi¢ara, profesori... Tru-
u ponedjeljak, broj ¢lanova kluba je rastao dok se nije zaustavio na 300. Vise ih
nije ni moglo biti, nije bilo mjesta. Uradili smo im u Becu i klupske kartice koje su
podsjecale na tadasnje kreditne kartice; bili su vrlo ponosni na njih. Ve¢ nakon
mjesec dana, Dom pisaca svakog je ponedjeljka bio pun. Mogla bi se knjiga na-
pisati samo o tome. Sje¢am se da je jedan od najredovnijih posjetilaca bio Halid
Besli¢, tada vec vrlo popularan pjevac. Jedno vece mi je kazao: “Vidi, stari, moja
karijera ide, bit ¢e para, trebat e ih u ne3to ulagati i moram o tome ne3to nauciti.
Mene sve ovo zanima.” Halid je danas, osim 5to je regionalna megazvijezda, i vrlo
uspjesan poslovni €ovjek, s investicijama u nekoliko poslova.

Imali smo i posebne akcije. Skupili smo novce za odlazak vaterpolo reprezen-
tacije Jugoslavije na Svjetsko prvenstvo. Umalo se nije dogodilo da svjetski prva-
ci ne odu na Svjetsko prvenstvo. Dosli su u Sarajevo da prime donaciju, kompletna
reprezentacija. Bilo je fenomenalno: televizijske kamere, novinari, prava ludnica!

Imali smo i svoj mjese¢ni newsletter za koji je Vlado Ceh napisao nekoliko
sjajnih stvari. Vrlo je bio zapaZen slogan Da nam devedeset prva ne bude cetrdeset
prva. Taj slogan predlagali smo jugoslovenskoj vladi u sklopu projekta Vrijeme
promjena, ali nisu imali petlje da ga prihvate. U naSem newsletteru zvucao je do-
bro, jer je eventualni rat bio cesta tema medusobnih razgovora. Vlado je napisao
jos nekoliko slogana od kojih sam zapamtio ovaj: Politika se ne jede, ona jede ljude!

Svakog ponedjeljka nesto novo. Mnogo truda ulagali smo u ovaj projekat, ali
bili smo zadovoljni jer su ¢lanovi kluba bili zadovoljni. Ponedjeljak navece u Bu-
siness Clubu bilo je nesto 3to niko nije Zelio propustiti. Medutim, umor je poceo
uzimati svoj danak. Nakon dva mjeseca, svakog ponedjeljka ujutro budio sam se s
miSlju kako uvece trebai¢i u Dom pisaca i natovariti sebi 250-300 ljudi na leda. Ta
tri-Cetiri sata prolazila su u intenzivnoj komunikaciji. Razgovori, skakanje s teme
na temu, mozak mi se umarao od tolike komunikacije. Osje¢ao sam da tako nece
moci dugo. Kada je drugog ponedjeljka u junu organizirana zadnja vecer prije
ljetne pauze, znao sam da je kraj. Jos kad sam se nakon pet mjeseci probudio
prvog ponedjeljka a da nisam morao navece u Business Club, rekao sam — nikad
viSe. Doduse, nije bilo nikad viSe. Prvog ponedjeljka u septembru, kada su se svi
ponovo okupili, izaSao sam pred mikrofon i kazao da IMS/STUDIO 6 Yugoslavia
izlazi iz projekta Business Club Sarajevo. Bili smo pet mjeseci zajedno, bilo nam je
lijepo, ali nas su Cekali drugi poslovi, vise nismo mogli izdrZati tempo. PredloZio
sam im da se i formalno organiziraju kao klub, da izaberu upravni odbor i pred-
sjednika te da se nastave okupljati svakog ponedjeljka. Obecao sam im da na nas
mogu racunati kad god zatreba neki savjet i pomoc¢ u organizaciji, ali da se mi to
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vece povla¢imo. Necu sad da kaZzem kako je gotovo bilo suza, ali bilo je dirljivo.
Ipak smo se pet mjeseci druzili, razgovarali o poslovima, pomagali jedni drugima;
bilo je to nesto Sto zaista prije toga niko nigdje nije napravio. Prvi sam ja zamalo
zaplakao dok sam govorio, jedva sam se suzdrzao. Primijetili su to i drugi, ali i ja
kod njih —imali su neki ¢udan izraz lica.

Business Club Sarajevo postojao je jos tri mjeseca i ugasio se. Rat je kucao na
vrata Bosne.

Obnovit ¢u njegov rad u septembru ratne 1992. godine.
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The Best of Advertising 7

Business Club Sarajevo postao je nas prvi brend koji smo osmislili i njime uprav-
ljali. Bio je jedinstven po svemu, sarajevski menadZeri rado su na poslovnim pu-
tovanjima partnerima govorili o svom klubu. Kada bi se neko od njihovih partnera
u ponedjeljak zadesio u Sarajevu, rado su ga pozivali na veceru u Business Club.
Ponosili su se da ga jedino oni u Jugoslaviji imaju. Razvijali su lojalnost, rado su
ucestvovali u brojnim projektima koje smo pokretali u relativno kratkom periodu
njegovog postojanja.

Drugi brend koji sam Zelio stvoriti jeste na$ vlastiti medijski projekat. Mi smo
ipak bili komunikacijska agencija i jedan nam je medij mogao biti vrlo koristan.
Da, znao sam da moZe doci do sukoba interesa, ali sam bio siguran da ¢emo spri-
jediti svaku situaciju koja bi do toga mogla dovesti. Osim toga, Zelio sam da to
bude medij posvecen razvoju oglasivacke industrije, nesto 3to ce stvari pokretati
naprijed, 5to ¢e klijentima, agencijama i medijima dati malo vise znanja. Svima su
nam trebala nova znanja. Mi smo preko agencija IMS/STUDIO 6 u Lozani, Londonu,
Tokiju i Seulu bili na izvorima s kojih smo se mogli napiti vode.

Media Marketing, koji je pokrenuo i uredivao Jure Apih, zapravo, korektnije,
koji su pokrenuli Jure Apih i Meta Dobnikar, bio je jedini medij iz kojeg smo mogli
crpiti informacije i znanje. MM je bio odli¢an, gotovo da smo ga oboZavali. Izlazio
je u Sloveniji, ali je imao i izdanje na srpskom jeziku, tako da smo ga svi u Jugo-
slaviji mogli citati. JoS jedan magazin ne bi bio suviSan, posebno ako bi se bavio
viSe temama iz svijeta. Bio sam pretplacen na Advertising Age, tada, a i danas,
najbolji magazin o advertisingu na svijetu. Moje skromno znanje engleskog jezika
(nisam ga nikada usavrsio jer nisam nikada imao vremena za to, a bolje bi bilo da
sam ga nasao) nije mi omogucilo da se dublje upustim u ¢itanje nekih sloZenijih
tekstova, ali sam ipak mogao Citati sve ono Sto me zanimalo kako bih bio bolje
informisan. Ve¢ krajem 1990. godine poceo sam detaljnije analizirati svaki broj
da bih dokucio kakav bi koncept mogao odgovarati jugoslovenskoj oglasivackoj
industriji. Analiziraju¢i tako AdAge, zaklju¢io sam kako je samo jedna Cetvrtina
sadrZaja svakog broja zanimljiva svijetu izvan Amerike, a da su tri Cetvrtine isklju-
¢ivo, ili uglavnom, lokalna stvar americke advertising industrije. Kako AdAgeizlazi
sedmicno, tako sam do3ao na ideju da mi od jedne Cetvrtine svakog sedmicnog
izdanja pravimo mjesecnik i izdajemo ga za Jugoslaviju. Zvao bi se The Best of
Advertising Age.

Izdiktirao sam sekretarici (Tanji) sadrzaj faxa i dao joj broj iz impresuma AdA-
gea na koji ¢e ga poslati. Cekao sam sedam dana; nije bilo odgovora. Poslali smo
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ponovo isti fax; opet sedam dana nema odgovora. Nazvao sam svog brata Enve-
ra, koji je u Chicagu bio direktor kompanije Unis International, ¢iji je osnivac bio
sarajevski UNIS, gigant jugoslovenske metalne i vojne industrije. | AdAge je bio
smjesten u Chicagu. Objasnio sam Enveru o ¢emu se radi i pitao ga da li su Ame-
rikanci toliko neposlovni da dvije sedmice nisu u stanju odgovoriti na fax. Rekao
je da ce provijeriti pa ¢e se javiti. Sutradan me nazvao i onako kroz smijeh rekao:
“Bracika, oni jo3 uvijek na mapi svijeta traZe Jugoslaviju i Sarajevo, da vide odakle
im se javljas. Obecali su ti danas poslati odgovor.” Popodne stiZe fax koji je pot-
pisao Joe Cappo, Senior Vice President izdavacke kompanije Crains Communica-
tions, koja izdaje Advertising Age. Ponudio mi je sastanak drugog februara 1991.
godine od 13:30 do 15:00 sati. Nisam mogao da vjerujem: da zbog sat i po letim
preko Atlantika?! Pa mi za sat i po to ne moZemo zavrsiti. Napisao sam novi fax u
kojem sam objasnio da je sat i po vremena malo i da se meni takav put ne isplati.
Cappo je sada odgovorio odmah. Obavijestio me da mi daju sat i po vremena da
ih uvjerim da se sa mnom isplati pregovarati, a ako prodem taj test, imat ¢e na-
rednih dana za mene vremena koliko god bude trebalo. | jos me obavijestio da me
primaju na za njih vrlo vazan dan - dan kada obiljezavaju 75 godina kompanije
Crains Communications.

Imao sam 15 dana da se pripremim za put i sredim americku vizu. Dogovo-
rio sam se sa Mirzom Kulenoviéem da u Ameriku idemo zajedno. Mirza je u IMS/
STUDIIU 6 Yugoslavia bio direktor medunarodnog marketinga. Govorio je sedam
jezika i sticao medunarodno iskustvo vodedi u Japanu i Kini predstavnistvo sara-
jevske kompanije Feroelektro. Bio je jedno vrijeme i direktor marketinga Zimskih
olimpijskih igara — Sarajevo '84. Poslali smo papire za vizu naSem advokatu Bran-
ku Kojicu, koji je radio u kancelariji najpoznatijeg beogradskog advokata File Filo-
te. Mirza i ja trebali smo letjeti naredne subote. Iduceg ¢etvrtka Branko je javio da
su pasosi vizirani i da €e ih ostaviti kod svoje punice, jer ide na Zlatibor da skija. U
petak uvece, Mirza i ja smo doletjeli u Beograd. Dogovorili smo se da Mirza ujutro
ode po pasose. U neko doba me nazvao sa recepcije Intercontija u sobu i zamolio
da sidem, da odemo zajedno kod Brankove punice. "]Ja sam vec bio, ali neSto nije
u redu. Hajde sa mnom da vidimo o ¢emu se radi, da ja nisam slucajno prolupao.”
Cim smo se pojavili na vratima, Brankova punica je kazala: "Gospodine, evo ja sam
sinoc ostavila paso3e ovdje da vam ih dam kad dodete”, pokazavsi na mali stoci¢
za telefon u hodniku. “Kada sam se jutros probudila, pasos3a nije bilo. Mora daje u
toku nodi u stan usla UDBA (DrZavna bezbjednost) i odnijela pasoSe.” Bakica nije
bila pijana. Govorila je sasvim uvjerljivo i trezveno. Pozvala je Mirzu i mene na
kafu i ponavljala istu pricu. Shvatio sam da je prolupala. Nas je avion letio u 13:00
i mi smo u naredna dva sata morali rijeSiti ovu enigmu. Poceo sam okretati broje-
ve telefona zlatiborskih hotela sve dok nisam dobio hotel u kojem je Branko bio
smje3Sten. Doveli su ga sa skijaliSta. Kada sam mu objasnio o ¢emu se radi, rekao
je: “Bakica je opet prolupala. Sta sad da radimo? Kre¢em odmah za Beograd, naci
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¢emo pasose.” Branko je stigao nakon 5to je avion za Chicago vec odletio. Poslije
dva sata traganja, nasli smo pasoSe duboko gurnute u ormar iza posteljine. Jadna
bakica, strahujuci da bi UDBA mogla upasti tokom no¢i, dobro je sakrila paso3e i
nije se mogla sjetiti gdje ih je zaturila.

Otisli smo do prve poslovnice JAT-a da precekiramo karte za prvi naredni let,
ali to nije bilo moguce. To su bile karte s fiksiranim polaskom i povratkom. Morali
smo kupiti nove, ali posto nismo znali koliko ¢emo ostati, kupili smo one s otvore-
nim povratkom, koje su, u pravily, bile najskuplje. Platili smo 6.000 maraka zbog
ove gluposti sa pasoSima.

Ali, neSto sam i naucio.

Mirza i ja otiSli smo na rucak u restoran Avala, prekoputa stadiona Marakana,
jedan od mojih najomiljenijih restorana u Beogradu. Bila je subotai kao da je cije-
li Beograd do3ao bas u Avalu da ruca. Jedan je ¢ovjek sjedio sam za stolom pa smo
ga zamolili da mu se pridruZimo. Nismo bili neraspoloZeni; Stavise, smijali smo se
i glasno komentarisali. Sastanak, na koji smo poSsli, zakazan je za ponedjeljak po-
podne, tako da stiZemo na vrijeme. U jednom trenutku, Covjek za ¢iji smo sto sjeli,
kaze: “Nije pristojno sluSati o ¢emu drugi razgovaraju, ali za istim smo stolom pa
sam, htio to ili ne, ¢uo o emu razgovarate. Ko zna za5to je dobro 5to danas niste
odletjeli za Chicago. Meni se jednom dogodilo da sam parkirao uvece auto ispred
kuce, a on nije htio ujutro da upali. Nisam iSao na posao, ostao sam cijeli dan kod
kuée. Ostavim ga ispravnog, a on ne pali. Sta ja znam zasto se to dogodilo.”

Joe Cappo je sa svojim saradnicima Mirzu i mene primio lijepo. Ali ¢im smo
sjeli za sto, on me gotovo ljutito upitao: "Otkud vama pravo da ne3to nazivate
the best kad je sve u Advertising Ageu — the best?" Objasnio sam mu nase raz-
misljanje, te argumentirao analizom broja AdAgea koji se nalazio na stolu. Dugo
je razmisljao nakon mog obrazloZenja i rekao: “SlaZzem se s vama. Kada se stvari
gledaju iz Evrope, to zaista moZze biti tako.” Nismo joS dugo razgovarali tog dana,
jer nas je cekao rucak. PoloZili smo ispit i dogovoren je nastavak razgovora za
sutra ujutro. Odveli su nas u najbolji ¢ikaski restoran. Htjeli su se pokazati dobrim
domadinima.

Naredna tri dana dogovarali smo finansijske uslove i tehnicke detalje. Malo je
potrajalo, jer oni nikada ranije nisu razmisljali o ovoj verziji izdanja, pa je trebalo
vremena da se dogovore procedure izbora i slanja materijala. Dogovorili smo se
da ¢emo dobiti pravo samostalnog izbora €lanaka za koje ¢e nam oni poslati ori-
ginalne tekstove, filmove, fotografije i ilustracije. Sve ¢e i¢i FedExom, da bi brze
stizalo. Za otkup licence mi ¢emo platiti 25 posto od svih prihoda oslobodenih
poreza. Prihodi su se odnosili na prodaju pretplate, oglasa i mailing liste nasih
pretplatnika. Ovo oko mailing liste nije mi bilo jasno. Cappo je kazao kako ¢e sva-
ka kompanija koja Zeli uéi na trZiste advertisinga u Jugoslaviji lakSe do¢i do ciljne
grupe ako od nas kupi mailing listu pretplatnika nego da sami istraZzuju. Imalo je
logike.
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KKada smo zavrsili zadnji sastanak, kazali su nam da ¢e njihova advokatska kan-
celarija napraviti ugovor.

Vratili smo se u Sarajevo i Cekali. Kada ni nakon petnaest dana ugovor nije
stigao, telefonirao sam Cappu i pitao 3ta advokati toliko rade. *Pa mogli smo taj
ugovor zajedno napraviti za sat vremena”, kazao sam, a on je odgovorio: “Zasto bi
nama nasi advokati naplatili 20.000 dolara za ugovor ako je sve tako jednostavno
kao Sto vi mislite?”

Ugovor je stigao pocetkom marta 1991. godine. Vazno je ovdje napomenuti
da je to tri i po mjeseca prije odcjepljenja Slovenije o kojem smo malo znali, pa i
kada se dogodilo, u junu, mislili smo da od toga nema nita i da ¢e drZava opstati.

Kada sam protrcao kroz tekst ugovora, i moje mi je znanje engleskog jezika
bilo dovoljno da shvatim sustinu. Oblio me znoj. Rekao sam Tanji da otkaZe sve
moje obaveze za taj dan, uzeo ugovor i oti3ao kuci da ga na miru procitam.

U prvom ¢lanu ugovora pisalo je da IMS/STUDIO 6 Yugoslavia dobija izdavacka
prava za Jugoslaviju koju ¢ine Sest republika i dvije autonomne pokrajine. | sve
su ih nabrojali. U sljedeéem je ¢lanu pisalo da, ukoliko dode do raspada Jugosla-
vije, IMS/STUDIO 6 zadrzava pravo za teritoriju koju ¢ine drZzave srpskohrvatskog,
odnosno hrvatskosrpskog govornog podrucja. Sljededi ¢lan je sadrZavao odredbu
po kojoj, ukoliko dode do raspada teritorije s navedenim jezicima, IMS/STUDIO 6
zadrZava pravo samo za drZavu ¢iji ¢e glavni grad biti Sarajevo.

Dakle, ugovor je sadrzavao scenario buducih dogadanja u Jugoslaviji. Nisam
mogao da vjerujem. Sam sam sebi rekao: "Ovi Amerikanci su totalno ludi.” Kada
se pocelo dogadati sve kako je pisalo u ugovoru i kada sam poceo Zivjeti u drza-
vi &iji je glavni grad Sarajevo, sto puta sam se upitao kada je State Department
znao za sve ako su u advokatskoj kancelariji AdAgea to znali Cetiri mjeseca prije
pocetka raspada. |, kad su vec znali toliko ranije, zasto nista nisu ucinili da to spri-
jece? Jedini logi¢an odgovor upucuje na to da im je scenario dogadanja savrieno
odgovarao. Da bi bio efikasno proveden, uveli su Bosni i Hercegovini embargo na
oruZje kako bi sve krace trajalo.

Naravno, od Casopisa The Best of Advertising Age nije bilo nista. Poceo je rat.

Dvije godine nakon zavrSetka rata, u Dubaiju je odrzan godi3nji kongres In-
ternational Advertising Association (IAA). Malo sam pretrazivao po internetu tra-
Zedi informacije o kongresu i vidio da je Joe Cappo ¢lan borda /AA. OtiSao sam na
web-stranicu Crain Communications, zapisao Cappov broj telefona i nazvao ga.
Vjerovali ili ne, u drugoj recenici me pitao: "Ho¢emo li nastaviti dogovore, mi smo
ve¢ prodali sedam licenci za The Best?" Bilo mi je drago. Ocekivao sam od njega da
mi za to ponudi makar minimalan royality jer su ipak prodavali moju ideju. Umje-
sto da mi plati za ideju, kazao mi je kako je upravo izisla njegova knjiga The Future
of Advertising i ponudio mi da otkupim izdavacka prava i izdam knjigu za regiju.
Nakon pocetnog iznenadenja i Zelje da mu skreSem sve preko telefona, hladno
sam mu dao adresu na koju njegov izdavac treba da po3alje ugovor. Pet dana
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nakon naseg razgovora, FedExov kurir donio je ugovor. lzdavacka prava ko3tala
su 5.000 dolara. Preveli smo i Stampali knjigu, koja je bila fantasti¢na. Kada me
Cappo podsjetio da trebam platiti prava po ugovoru, rekao sam mu neka ih plati
Crain Communications iz dijela mog royalityja za The Best of Advertising Age, a da
ostatak honorara prebace na moj privatni racun. Naravno, nikada se viSe nije javio
ni sa zahtjevom da platim izdavacka prava, niti da me pita koji je broj mog racuna.
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U IMS/STUDIJU 6 okupio sam ekipu mladih, obrazovanih i talentiranih ljudi: Indira
Arnautovi¢, Ljiljana Zoranovi¢, Aida Bambur, Tajci, Vesna... Dali su mnogo agenciji.
Mogli su i vise da im direktor nije bio neko kao ja, Covjek bez imalo talenta za tim-
ski rad. Po prirodi sam perfekcionista i ubijeden da niko to ne zna uraditi bolje od
mene. Naravno, potpuno pogresno. Zbog toga 5to sam sve tovario na svoja leda,
gubio se taj moj perfekcionizam; jednostavno, stvari nisu mogle biti uradene na
najbolji nacin. Ako i za ¢im Zalim u poslu, onda su to propustene prilike da s mla-
dim saradnicima uradim vise, da im dam vise slobode i odgovornosti kako bi mo-
gli iskazati sav svoj talenat. ViSe puta sam o tome razgovarao i sa prof. Danicom
Purg, direktoricom Poslovne Skole Bled, s kojom sam blizak. | uvijek sam te svoje
stavove pravdao time kako moji ljudi nemaju iskustva, kako moraju jos mnogo
uciti. A Danica bi uvijek govorila: "Ekreme, tim ne ¢ine zvijezde, ve¢ prosjecni lju-
di. Njihova sinergija ¢e ih izgraditi u odli¢ne saradnike. Pustite ih da rade i dajte
im odgovornost, pruZite im 3ansu.”

Sve sam najbolje razumio kada sam jednom otiSao na sastanak sa Metkom
Wachter, generalnom direktoricom Krka kozmetike. PoSto sam stigao malo ranije,
sekretarica me odvela u salon da sacekam. Na zidu je bila velika crno-bijela foto-
grafija koju nikada necu zaboraviti. Nastala je u vrijeme pionira Divljeg zapada.
Ljudi su dobili zemlju i selili se. Na fotografiji su bila kola prepuna pokuéstva. |
ljudi, naravno. Kola su isla uz jednu strmu liticu i kada pogledate fotografiju Cini
vam se gotovo nevjerovatnim da neko moZe vudi kola uz takvu strminu. Oblije vas
znoj dok je gledate. Ali to su vrlo uspjesno €inila tri para upregnutih mazgi. Ispod
slike je stajao krupan potpis: Snaga je u timskom radu.

Aida Bambur je bila izvrsna dizajnerica s mnogo talenta. Jednog dana mi je
donijela da pogledam vizuelni identitet Sarajevske filharmonije, koji je radila za
diplomski rad na Akademiji likovnih umjetnosti. Bio je to lijep znak: violinski klju¢
u Cijem se trbuhu nalazila ruZa s prekrasnim laticama. Gotovo da sam bio zapa-
njen jednostavnim, a ujedno vrhunskim dizajnerskim rjeSenjem. Pitao sam Aidu
da li je ikada to pokazala Filharmoniji? Kazala je da nije i ja sam joj predloZio
da im pokusamo ponuditi. Kako nisam imao nikakvog kontakta s Filharmonijom,
kazao sam Tanji da nazove njenog direktora. Za dva minuta dobio sam vezu. S
druge strane bio je Ninoslav Verber. Objasnio sam mu o ¢emu se radi i pozvao ga
da dode u IMS/STUDIO 6 da pogleda znak. Kada je do3ao i vidio, rekao je da oni
nisu zadovoljni postojec¢im vizuelnim identitetom i da je to 5to je Aida uradila kao
stvoreno za njih. | onda je krenuo razgovor u kojem je Verber diktirao tempo. |
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danas, 26 godina nakon toga, dobri smo prijatelji i mogu kazati da je Nino najbolji
pregovarac kojeg sam u Zivotu upoznao. Pravi Jevrej, 5to Nino i jeste. Rekao je da
bi oni rado uzeli predloZeno rjesenje, ali da nemaju para. Pogledao sam Aidu i u
njenim oc¢ima vidio veliku Zelju da ovo proguramo bilo kako. Rekao sam Verbe-
ru da je kreativno rjeSenje nas poklon. Zahvalio se i kazao kako mu to ne znadci
mnogo, jer nemaju novaca da stampaju komunikacijske materijale i finansiraju
potpunu implementaciju novog znaka. Rekao sam: "OK, mi éemo finansirati izradu
komunikacijskih materijala.” Verber je pruZzio ruku i dogovor je sklopljen. Uz ¢aj
sam mu predloZio da mi preuzmemo projekat sponzorstva Sarajevske filharmoni-
je. To je ¢ekao. Vrlo brzo smo se dogovorili o svemu. Svi smo bili zadovoljni.

Bio je to moj ulazak u sponzorstvo kulture i umjetnosti. Sarajevska filharmoni-
jadala mije privilegiju da zavolim klasi¢nu muziku. Da redovno idem na koncerte.
Kasnije ¢u napraviti nekoliko velikih koncerata, a u decembru ove, 2017. godine, u
Ljubljani €e biti odrZan 24. MenadZerski koncert, koji sam pokrenuo 1993. godine.
Kasnije ¢u sa sponzorstva sporta sve vise prelaziti na sponzorstvo u kulturi i um-
jetnosti koje me je vise privlacilo.

Odmah nakon sastanka s Ninom Verberom, poceli smo raditi na realizaciji pro-
jekta. Aida je dizajnirala komunikacijske materijale, a ja sam se bacio na trazenje
sponzora. Imali smo tri mjeseca do pocetka sezone u oktobru 1991. Htjeli smo
iznenaditi ljubitelje klasi¢ne muzike koji su dolazili na koncerte Filharmonije.
Potpisao sam sponzorski ugovor sa Slovenijavinom: oni su trebali na svakom kon-
certu sluZiti Sampanjac i vino. OtiSao sam u Mostar na sastanak s direktorom plan-
taZe cvijeca Florami, Radetom Grgurom, da se dogovorim da svaka dama na ulazu
u Narodno pozoriste dobije ruzu. Grgura je ideja odusevila: rekao je da Ce to biti
njihov poklon. Filharmonija je koncerte imala svakog zadnjeg petka u mjesecu. U
oktobru, kada je sezona pocela, rat je bjesnio u Hrvatskoj i kucao na vrata Bosne
i Hercegovine. Florami je imao antiratnu kampanju Vodite ljubav, a ne rat koju
je radila beogradska agencija Saatchi & Saatchi. Kreativni direktor bio je Dragan
Sakan. Ideja s ruzama na koncertima Sarajevske filharmonije super se uklopila u
ovu kampanju. Sje¢am se da je na drugom koncertu jedna sarajevska gospoda,
primajudi ruzu, kazala: “Kako divna stvar u ovako ruzna vremena.” Rade je bio
oduslevljen. Znam da je svakog zadnjeg petka u mjesecu li€no nadzirao branje
ruza za sarajevski koncert. Dr3ke su im trebale biti ravne i dugacke, pri dnu je tre-
balo skinuti bodlje kako bi ih Zene mogle drzati. RuzZe su brali dok je bila rosa, a
onda ih je Radetov vozac dovozio u Sarajevo. Svaka ruza je na sebi imala prikacen
With Compliments s novim vizuelnim identitetom Filharmonije.

Imali smo joS nekoliko sponzorskih ugovora, uglavnom da pokrijemo trosSkove
i Filharmoniji u¢inimo koncerte bogatijim.

Sezona je otvorena koncertom kojim je dirigirao maestro Uro3 Lajovic iz Lju-
bljane. Uro3 je volio dirigirati u Sarajevu. Zapravo, samo u Ljubljani i Sarajevu
dirigirao je dva koncerta u jednoj sezoni. Svi ostali termini bili su popunjavani
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njegovim gostovanjima diljem Evrope i svijeta. Uz sve to, Uro$ je i profesor di-
rigiranja na beckoj akademiji. Ja nisam prije ¢uo za Lajovica, ali ga je dobro po-
znavala sarajevska publika. Dvorana je bila puna. UroS me odusevio energi¢nim
i dinami¢nim dirigovanjem. Svidjelo mi se. Opustio sam se i poceo razmisljati o
drugim stvarima, o projektima na kojima smo radili, traZio sam u takvoj atmosferi
rieSenja za neke kreativne probleme koje nismo mogli naci u svakodnevnoj guzvi.
Na sljedece koncerte obavezno ¢u nositi mali blok u koji zapisujem sve Sto mi
padne na pamet. Shvatio sam — muzika je ¢udo!

Poslije koncerta, Nino je organizirao ve€eru u Domu pisaca: Uro3, solistica te
Nino i ja sa suprugama.

Cim smo sjeli, Uro$ me pitao ko je mladi gospodin koji je sjedio s druStvom
u uglu te da li ga je vece ranije mogao gledati u televizijskom dnevniku. "Da, to
je Rasim Kadi¢, predsjednik liberala. | ja sam ga sino¢ gledao, bio je sjajan.” Uro3
je rekao da ga je Rasim impresionirao i da ga Zeli upoznati. TraZio je da mu to or-
ganiziram. Kako smo Rasim i ja bili prijatelji, oti3ao sam za njegov sto. Prije nego
sam uspio da mu ista kazem, pitao je: "Da li je ono za tvojim stolom dirigent Uro3
Lajovic?” Rekao sam da jeste i da sam do3ao... “"Kad sam i3ao u muzicku, upoznao
sam njegov rad i Lajovic je jedan od mojih idola. MoZe$ li me upoznati s njim?"”
Naravno, odgovorio sam i pozvao Uro3a za Rasimov sto. Kasnije se drustvo sasta-
vilo i druZenje se nastavilo do dugo u no¢. Svijet je zaista mali.
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Koncert uoci referenduma za

BosnuiHercegovinu

Zaljubljen u Sarajevsku filharmoniju i klasi¢énu muziku, napravio sam svecani
koncert Filharmonije u decembru 1991. godine za poslovne partnere i prijatelje
IMS/STUDIJA 6. Pozvali smo 250 najuglednijih menadzera i licnosti iz kulturnog
i javnog Zivota sa suprugama na gala koncert, nakon kojeg je bila organizirana
vecera. Kako je rat ve¢ duboko za3ao na teritoriju Bosne i Hercegovine, u ta teska
vremena htjeli smo uliti malo optimizma, nade da ¢e sve to biti brzo zavrSeno, da
nam nije dodijeljena sudbina koja ¢e nas, ipak, zadesiti u narednim mjesecima i
godinama. Dok ovo piSem, recimo, VIPnetima svoj boZi¢ni i novogodisnji koncert
u Zagrebu, Triglav osiguranje organizira u Sarajevu i Ljubljani novogodisnje kon-
certe, ali mi smo bili prvi.

Sarajevska filharmonija odrzavala je koncerte u dvorani Narodnog pozorista,
koja nije imala odgovarajucu akustiku. Ninoslav Verber, direktor Filharmonije,
smatrao je da je za koncerte daleko pogodnija dvorana Radnickog univerziteta
“Puro Dakovic”. To je, zapravo, bio Templ (jevrejska sinagoga), koji je Jevrejska
opc¢ina poklonila Sarajevu. Sve je bilo dobro dok se u toj dvorani nisu poceli prika-
zivati najjeftiniji pornofilmovi; dvorana je izgubila svaki kriterij, bila je to sramota
za Jevrejsku opc¢inu. Uros Lajovic, Nino i ja htjeli smo da Jevrejska opé¢ina vrati
Templ u svoje vlasniStvo i da ga onda pokloni Sarajevskoj filharmoniji. Uros je ¢ak
doveo najpoznatijeg projektanta koncertnih dvorana u Evropi, koji je kazao da
samo malo treba razmaknuti kupolu na plafonu i da ¢e se dobiti dvorana perfek-
tne akustike. Nas trojica poceli smo namastavati kako cemo to realizirati.

Rat ¢e prekinuti koncertnu sezonu Sarajevske filharmonije 1991/1992. Zadnji
koncert odrZan je u petak, 28. februara 1992., no¢ uoci referenduma za Bosnu i
Hercegovinu. Sudbina ¢e htjeti da Uro$ Lajovic u toj sezoni diriguje prvim i za-
dnjim koncertom.

U javnosti se stvarao utisak da ¢e IJNA izvesti tenkove iz kasarni kako bi spri-
jecila Sarajlije da izadu na referendum. Srbi su se ve¢ u decembru, na svom re-
ferendumu, izjasnili da ¢e se odcijepiti od BiH ukoliko izade iz Jugoslavije. Refe-
rendum, koji je odrzan 29. februara i 1. marta 1992. (bila je prestupna godina),
predstavljao je izjaSnjavanje BoSnjaka i Hrvata za samostalnost Bosne i Hercego-
vine i izdvajanje iz krnje Jugoslavije, koju su €inili Srbija i Crna Gora. Pripremajuci
koncert, pomislih kako bi bilo dobro da pozovemo Aliju Izetbegovica, predsjedni-
ka Predsjednistva BiH. S Goranom Mili¢em, glavnim urednikom Yutela, dogovorio
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sam da posalje ekipu koja ¢e snimiti dolazak predsjednika na koncert. Yutel bi
snimak pustio u Dnevniku u 21:15, ljudi bi vidjeli da je predsjednik na koncertu i
otisli bi mirnije na spavanje.

Nazvao sam 3efa kabineta predsjednika |zetbegovica i predoc¢io mu svoj plan.
Ideja mu se dopala i obecao je da ce razgovarati s predsjednikom. Do koncerta su
ostala tri dana. Dva dana niko se nije javljao. Na dan koncerta, u 16:30, Tanja mi je
dala vezu rekavsi da zovu iz Predsjednistva BiH. “Predsjednik ¢e do¢i na koncert
u 19:50. Organizirajte da ga neko doceka. | oslobodite prvi red za Promatracku
misiju Evropske unije, pozvali smo ih na koncert. Predsjednik ce, zbog obaveza,
biti samo na prvom dijelu koncerta.” Samo ja znam sebi napraviti takve probleme,
pomislih. Sto mi je sve ovo trebalo? Ko ¢e ga do¢ekati i kako organizirati protokol u
naredna tri sata? Kako isprazniti prvi red kad su sve karte ve¢ prodate? Organizirao
sam krizni sastanak, poslao sam ljude da rijeSe problem prvog reda u pozoristu, da
se dogovore oko bezbjednosti... Nazvao sam Muhameda KreSevljakovica, grado-
nacelnika Sarajeva, i rekao mu da treba docekati predsjednika Izetbegovica. To je
bilo najmanje 5to je u tom trenutku Zelio cuti. KreSevljakovic je covjek koji je volio
kafanu i druZenje. To vece je Televizija SA 3 organizirala proglasenje restorana go-
dine. Gradonacelnik je, naravno, bio pozvan. Malo sam ga umirio kad sam mu rekao
da ¢e predsjednik ostati samo na prvom dijelu koncerta i da e stici na zabavu.

Sljededi problem bio je kako organizirati welcome drink. To mi se €inilo obave-
znim u ovakvoj situaciji. Gotovo sam tréao do hotela Holiday Inn, koji smo uvijek
angazirali u ovakvim situacijama. Popeo sam se na mezanin da nadem 3efa ugo-
stiteljstva. Kafi¢ na mezaninu bio je krcat. NaiSao sam na veliku guzvu, ljudi su
Zucno diskutirali. Ugledao sam sve zvanicnike Srpske demokratske stranke (SDS)
i sjetio se da sam u vijestima ¢uo kako se odrzava Skup3tina Republike Srpske i
usvaja ustav. Mislio sam da se vratim, ali je tad naiSao jedan od 3efova ugostitelj-
stva s kojim smo najce3ce saradivali. Zbog neugodnosti koje bi i danas mogao
imati, necu pominjati njegovo ime. Kad me ugledao, prisao mi je i rekao: "Samo si
mi jos ti trebao! Sta li si sad smislio?” Rekao sam mu da to $to ja ho¢u ne mozemo
realizirati u takvim okolnostima i krenuo da odem. Povukao me za ruku, smjestio
za sto, donio hladnu Coca-Colu i rekao da sacekam dok posluze pauzu. Kada je
sve bilo gotovo, donio je i sebi kolu i pitao me 5ta mi treba. Objasnio sam mu
da trebaju posluZiti pice dobrodoslice na koncertu kojem ¢e prisustvovati i Alija
Izetbegovi¢. Namjerno sam to ovako direktno kazao. "Ti nisi normalan! Ja za to
moram povudi sve konobare koje sad imam. Ova ¢e skupstina, kako je krenulo,
trajati do pola noci. Zamisli da Radovan (Karadzi¢) da pauzu a nema ko da posluZi
delegate. Gdje su konobari? Otisli da sluZe Aliju Izetbegovical” Znao sam da me
nece odbiti, ali morao je izbaciti svu muku iz sebe. Dogovorili smo se da on dolazi
s konobarima, oni donose ¢ase za sok i $ampanjac, mi nabavljamo pice i sluZi se
samo dolazak. Na rastanku sam mu rekao: "l pazi, svi konobari s bijelim rukavica-
mal Ipak sluZite predsjednika.”
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OtiSao sam kuci po Vedranu i da se nabrzinu presvu¢em. Dok sam se pre-
svlacio, zazvonio je telefon. Vedrana se javila. Zvao je Goran iz Lozane. On je tih
dana Cesto zvao, nagovarajuci nas da sve ostavimo i dodemo u Lozanu dok rat
ne prode. Cuo sam Vedranu kako kaZe: “Gorane, nije do mene. Evo ti Ekrema pa
njemu to reci, ti znas da on o tome odlucuje.” Dodala mi je sluSalicu dok sam
vezivao kravatu. Stavio sam sludalicu na rame i pritisnuo je na uho nastavljajuci
da vezujem kravatu. "Spakujte se odmah i dodite kod nas u Lozanu. Poslat ¢u
avion po vas. Ako ti nece$, po3salji Vedranu i djecu i javi mi kad avion treba da
dode”, bio je kategorican. "Gorane, ja iz Sarajeva ne idem nigdje”, i tog trenutka
mi s ramena spade slu3alica. Kada sam je podigao, Goran je upitao: “Sta je, od
straha ti ispala slu3alica iz ruke?” "Nije, bolan, nego vezujem kravatu pa mi zato
ispade. Idemo na koncert u Filharmoniju.” “Ma ide3 ti u...”, vrisnu Goran i zalupi
sludalicom.

U 19:40 sve je bilo spremno za koncert. Stigao je gradonacelnik KreSevljako-
vi¢, predsjednik Izetbegovic bio je tacan, dvorana je bila puna. Za predsjednika i
gradonacelnika bila je rezervirana svecana loZa na balkonu. Uro3 Lajovic izisao je
prac¢en burnim aplauzom i koncert je mogao poceti.

Sjedio sam s Vedranom u svecanoj lozi, malo ulijevo odmah iza predsjednika
Izetbegovica, tako da sam iz neposredne blizine mogao da vidim njegov profil.
Djelovao je potpuno opusteno. Situacija u zemlji bila je vrlo komplicirana i vjeru-
jem da je u glavi vrtio sve moguce scenarije izlaska iz krize. Sigurno je razmisljao i
o tome Sta ako vecina na referendumu zaokruZi ZA, a Sta ako se gradani opredijele
protiv samostalne i suverene Bosne i Hercegovine. Zemlja se nalazila pred histo-
rijskim izazovom. Zapravo, gledajudi u Izetbegovica, ¢inilo mi se da on uopce ne
cuje muziku, da je utonuo u misli pokusavajuci da nade najbolje rjeSenje za BiH,
kako zemlju izvudi iz rata, kako spasiti desetine i stotine hiljada ljudi.

Da se potpuno opustio, bilo je jasno nakon zavrSetka prvog dijela koncerta.
Dok se bliZio kraj prvog dijela, gradonacelnik KreSevljakovi¢, kojem se ocito Zu-
rilo, poslao je Izetbegovic¢evog pratioca na garderobu po njihove kapute. Kada se
stiSao aplauz kojim je publika obilato nagradila dirigenta, orkestar i soliste za im-
presivnu izvedbu, Kre3evljakovi¢ je kazao: “"ldemo, gospodine predsjednice”, jer
bilo je receno da ¢e Izetbegovi¢ prisustvovati samo prvom dijelu koncerta. “Gdje
¢emo, Muhamede? Ja odavde ne idem nikud. Lijepo mi je, niko me niSta ne pita,
niko me ne vuce za rukav, ne zvoni telefon... Ostat éemo ovdje do kraja.” U tom
trenutku gradonacelnik se okrenuo prema meni vrteéi glavom i pitaj boga 35ta je
rekao u sebi, a nije smio na glas. Nastala je potpuno neplanirana situacija. Sta da
radimo u pauzi? Predsjednikova 3efica protokola, njegov pratilac i gradonacelnik
okrenuli su se prema meni upitnim pogledom. "Predsjednice, hvala vam 5to cete
ostati do kraja koncerta. Kada ste vec¢ tako odlucili, najbolje bi bilo da sidemo u
hol, judima ¢e biti drago da vas vide i pozdrave.” Klimnuo je glavom u znak sagla-
snosti i krenuo zamnom.
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Kada se pojavio pred publikom, nastale su ovacije. Iskoristio sam tu guzvu,
ostavio Vedranu s predsjednikom i poZurio u Uro3evu garderobu. Znao sam da
se u njegovu garderobu ne smije ulaziti u vrijeme pauze jer gimnasticira i u glavi
vrti note drugog dijela koncerta. Gotovo da sam uletio kod njega. Uro3 je skocio
i, iznenaden $to me vidi, povisenim tonom upitao: "Sta je?” “Uro3e, predsjednik
Izetbegovi¢ je na koncertu. Odu3evljen je tvojim dirigovanjem i Zelio bi te upo-
znati. Molim te, dodi u Bijeli salon”, rekao sam mu. "Dolazim odmah.” Tako sam
ostvario prvi dio zamisli. Vratio sam se do Izetbegovica i rekao mu: "Gospodine
predsjednice, veCeras imamo cast da koncertom diriguje Uro3 Lajovic, dirigent
svjetskog glasa. Sad mi je rekao da mu je Zivotna Zelja da vas upozna. Da li biste
bili ljubazni da odemo do Bijelog salona?” "Moze", kratko je odgovorio |zetbego-
vi€. Otpratio sam ga do Bijelog salona u koji je Uro3 vec¢ stigao. Tu su se nalazili
i promatraci Evropske unije i novinari. Odmah nakon upoznavanja, Uro3 je po-
¢eo kod predsjednika lobirati za novu koncertnu dvoranu izloZivii mu nas plan za
Templ. “"Gospodine Lajovic, mi sutra izlazimo na referendum za evropsku Bosnu i
Hercegovinu, a u Evropu ne moZemo, izmedu ostalog, bez nase kulture i umjetno-
sti. PodrZat ¢u projekat, i to ne samo deklarativno vec i finansijski, u skladu s na-
$im mogucnostima”, kazao je predsjednik Izetbegovic i dodao: "Evo, zaduZujem
Ekrema i Hamu (gradonacelnik) da me svaka tri mjeseca informiraju kako se stvari
odvijaju.” Uros je bio zadovoljan.

Tad se oglasio Stjepan Brzica, Sef medunarodnog press-centra za referendum,
koji je jedno vrijeme proveo u Madridu kao ataSe za Stampu u jugoslovenskoj am-
basadi. "Gospodine predsjednice, imao sam c¢ast da budem na jednom koncer-
tu u Kraljevskom teatru u Madridu kojim je dirigovao maestro Lajovic. | Spanska
kraljica je prisustvovala koncertu”, kazao je Brzica Izetbegovicu, na 3ta je ovaj
samo rekao: "Lijepo.” Uro3u to nije bilo dovoljno. TraZio je vise pa je pitao: "Zna-
te li vi, gospodine predsjednice, da ja zadnjih deset godina samo u Sarajevu i u
mojoj rodnoj Ljubljani dirigujem dva koncerta u jednoj sezoni?” “Ne znam ja to,
dragi UroSe, ja sam tih deset godina na robiji proveo”, odgovorio je hladno Alija
Izetbegovic, koji je 1983. osuden na politickom procesu u Sarajevu (zajedno s jos
nekolicinom istomisljenika) zbog “muslimanskog nacionalizma” i “neprijateljske
propagande” na 14 godina zatvora (amnestiran je 1988. godine).

Muslimani, Hrvati, dio Srba i “ostali” na referendumu su se velikom vec¢inom
izjasnili za suverenu i samostalnu drZzavu Bosnu i Hercegovinu. Od tada se 1. mart
obiljezava kao Dan drZavnosti BiH.

S UroSem Lajovicem ponovo ¢u se vidjeti u Ljubljani, u novembru 1993. go-
dine, kada sam mu ponudio da diriguje prvim Decembarskim koncertom revije
Manager, ¢iji sam idejni tvorac.
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Menad3 ;

Vec sam pisao o tome kako smo Goran Mili¢ i ja namastavali da izbor Biznismena
godine 1991. organiziramo u Milanu te da sam za to rezervirao hotel Principe di
Savoiaiu JAT-u specijalan avion za goste. Odustali smo u zadnji ¢as zbog ekonom-
skih sankcija koje je Italija uvela Jugoslaviji, prikljucivsi se tako ostalim zemljama
Evropske unije.

Kako nije imalo smisla organizirati izbor najuspjesnijeg poslovnog ¢ovjeka Ju-
goslavije, jer Jugoslavije vise nije bilo, tako sam odlucio da to napravimo za Bosnu
i Hercegovinu. Projekat smo nazvali MenadZer godine. Formirali smo novinarski
Ziri i objavili javni raspis za nominacije. Kada su prijave pocele stizati, jedna me je
bas iznenadila: Privredna komora Biha¢ nominirala je Fikreta Abdiéa, ¢lana Pred-
sjedniStva Bosne i Hercegovine, ranijeg generalnog direktora Agrokomerca. Ta mi
se nominacija nikako nije svidjela. U¢e3ce ¢lana Predsjednistva znacilo bi njegov
automatski izbor za menadZera godine, a ja se ne bih nikako mogao opravdati da
to nisam uradio da bih se dodvorio Abdicu, 5to mi, zaista, nije padalo na pamet,
niti mi je trebalo. Da je bio u Agrokomercu, sigurno bi bio najozbiljniji kandidat,
ali ovako nije moglo ma koliko me kostalo.

Kontaktirao sam Huseina Cuka, $efa Abdic¢evog kabineta u Predsjednistvu
BiH. Cuk mi je bio zahvalan 3to sam, par godina prije toga, bio jedini €ovjek ko-
jeg je privela Sluzba drZavne bezbjednosti a da nisam potpisao optuzZnicu protiv
njega. Teretili su ga za muslimanski nacionalizam. U pretresu su kod njega nasli
moju vizitku i to je bio dovoljan razlog da me pozovu na isljedivanje. Trajalo je
od jutra do veceri. Na kraju su mi nudili da me odmah puste, samo da nesto pot-
pisem protiv Cuka. Nisam htio. Cuk je izveden pred sud na osnovu 30 potpisanih
optuznica, ali su svi na sudenju izjavili da su optuznicu potpisali pod prisilom.
Jaje jedini nisam htio potpisati. Sad je bila prilika da mi uzvrati malom uslugom:
trazio sam da me primi Fikret Abdi¢. Rekao je da mogu odmah do¢i. Objasnio
sam Abdicu da je stigla nominacija od bihacke privredne komore te kako mislim
da mu to nije potrebno sada kad je ¢lan Predsjednistva. PredloZio sam mu da
odustane. “Necu. Zasto bih odustajao? Ja sam u Predsjednistvu onoliko koliko
to odgovara interesima Agrokomerca. U Zivotu me samo Agrokomerc zanima,”
odgovorio mi je.

Vratio sam se u agenciju i, sje¢am se, dugo hodao ukrug po kancelariji, traze¢i
odgovor na pitanje: Sta sad? Sazvao sam vanrednu sjednicu Zirija za predvece
i predlozio da dodijelimo tri ravnopravne prve nagrade. Nakon diskusije, Ziri je
jednoglasno odlucio da to budu: privatni poduzetnik Tomislav Grizelj, vlasnik fir-
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me Grizelj, Nijemac Bernd Leissner, direktor Tvornice automobila Sarajevo, i Fikret
Abdi¢, kao osnivac i dugogodisnji direktor Agrokomerca.

Osvanula je subota, 20. decembar, kada je uvece u hotelu Holiday Inn trebala
biti odrZana svecanost proglasenja najuspjesnijeg bosanskohercegovackog me-
nadzZera. Imali smo deset izvanrednih kandidata koji su bili nominirani i trojicu
pobjednika koje smo ve¢ znali.

Negdje oko 10 sati nazvao me Darko, Vedranin brat (moj Sura), i rekao kako je
bio u Holidayu i razgovarao sa Milanom Jefti¢em, Sefom ugostiteljstva. Svecana
vecera nas je trebala koStati ne3to preko 20.000 maraka. "Milan kaze, ako bismo
mi nabavili sve 3to treba od hrane i pica, da bi oni naplatili samo 2.000 maraka za
servis, a da nas to 5to bismo kupili ne bi koStalo viSe od sedam do osam hiljada
maraka.” Nisam htio to prihvatiti jer mi se ¢inilo kompliciranim. Bila je subota,
nije radila Sluzba drustvenog knjigovodstva, a u to vrijeme brat bratu nije davao
robu bez petog primjerka o uplati. Osim toga, imao sam drugih obaveza, planirane
sastanke sa scenaristom i rediteljem, trebali smo popodne imati generalnu probu.
Darko je insistirao, ali ja to nisam Zelio prihvatiti. Pola sata nakon razgovora, bilo
mi je krivo. Darka volim kao brata, potrudio se da sve istrazi, ipak je to bila velika
uSteda. Nazvao sam ga i rekao da idemo u to. Onda sam telefonirao kuci Nedeljku
Despotovicu, generalnom direktoru UPI Marketa, najveceg maloprodajnog lanca u
BiH. Rekao mi je da u podne ima rucak sa svojim poslovodama u restoranu Queen
of Dunav, pa da tamo dodem. Do3ao sam i objasnio $ta mi treba (Nedeljko je znao
za eventjer je i on trebao primiti specijalno priznanje s obzirom da su UPI Marketi,
nekoliko dana ranije, dobili Merkura, veliku medunarodnu nagradu za trgovinu).
Pitao je poslovode ko od njih ima najbolju robu. Javio se poslovoda najveceg su-
permarketa, napisao cedulju i poslao Darka i mene njegovom zamjeniku. Na ce-
dulji je pisalo: “"Daj ovom gospodinu sve 3to bude htio, pa éemo fakturu napraviti
naknadno.” Darko i ja obavili smo uspjeSnu nabavku i sve odnijeli u Holiday.

Svecanost je prosla fantasti¢no. Svi su bili zadovoljni. Dodijelili smo i jednu
specijalnu nagradu poduzecu SARS, koje je poslovalo u okviru najvece izdavacke
kuce Svjetlost. SARS je bio jedini ovlaSteni proizvodac i distributer dokumenata
za platni promet (virmani, cekovi, barirani ¢ekovi, mjenice...). U vijeme kada je sve
zapinjalo i kada je te3ko bilo odrZavati kontinuitet proizvodnje bilo ¢ega, platni
promet u BiH nije stao ni jednog trenutka. SARS je sve obezbjedivao na vrijeme.
Smatrao sam to velikim podvigom i zato sam odlucio da specijalno priznanje do-
dijelimo Ratku Draskovicu, direktoru SARS-a.

U Holidayu sam s jednim manjim drustvom (Jadranko Prli¢, direktor HEPOK-a,
Tomo Kresi¢, predsjednik op¢ine Neum, Tomislav Grizelj...) ostao do Sest sati uju-
tro. Nedjelja je bila dan odmora, a u ponedjeljak sam oti3ao do kancelarije samo
da potpiSem neka placanja. Jos sam bio umoran. Oko podne nazvao je Ratko Dras-
kovi¢, direktor SARS-3a, i pozvao me da dodem kod njega. Rekao sam da ne mogu,
da sam umoran, da imam nekih poslova koje moram zavrsiti, ali on je bio uporan
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i otiSao sam. Kad sam stigao, nisam ni sjeo, pitao me za broj Ziro-racuna STUDIJA
6. Kako ga nisam znao, nazvao sam racunovodstvo i oni su mi izdiktirali. Ratko je
pozvao sekretaricu, dao joj cedulju s brojem i kazao: "Donesi nam dva dupla vi-
skija s ledom. Dok to popijemo da si na ovaj racun uplatila deset hiljada maraka.”
Okrenuo se zatim prema meni i kazao: “Pa ne moze sve ono sino¢ na tvoj racun.
Nisi ni svjestan 5ta si sino¢ uradio za SARS i koliko nam ono priznanje znadi.”

Dobili smo jo$ jednu vanrednu donaciju. Kada sam poslije Nove godine na-
zvao Nedeljka Despotovica i podsjetio ga da nam po3alje fakturu za hranu i pice
koje smo od njih kupili, nasmijao se i rekao da je to ve¢ zavrSeno. "Platile su po-
slovode solidarno.”

Gdje ovo moze? Nigdje, samo u Sarajevu!
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Auss .

Kako se Jugoslavija raspadala, mi smo se sa svojim poslovima sve viSe selili u
Sarajevo. PredloZio sam Goranu da osamostali beogradsku kancelariju i imenuje
Vladu Ceha za direktora, a da se mi u Sarajevu registrujemo kao IMS/STUDIO 6
Sarajevo. Tako je i uradio.

Bili smo velika agencija za sarajevske uslove, imali smo mnogo znanja i isku-
stva, daleko vi3e nego nasi potencijalni klijenti. Bio sam u dilemi: da li da agenciju
spusStamo na nivo trZista, ili da trZiste pokusamo podiéi na visi nivo. Naravno, od-
lucio sam se za ovu drugu, daleko teZu i kompliciraniju varijantu. Trebali su nam
obrazovaniji menadZzeri, a da bismo to postigli trebao nam je magazin za poslov-
ne ljude. Tako sam odlucio da pokrenemo Business Magazine, medij preko kojeg
¢emo uticati na razvoj bosanskohercegovackog menadzmenta.

Dogovorio sam se s Elvedinom KantardZi¢em, novinarom ekonomske rubrike
Oslobodenja, da bude glavni urednik, a sa prof. Mehmedom AkSamijom da bude
art direktor. Formirali smo autorski tim i dali se na posao.

| prije toga bavili smo se izdavastvom, ali ne novinskim. Preveli smo i Stampali
dvije knjige. Prva se zvala Kako dobiti najbolje od svoje agencije, autorice Nency
Saltz iz New Yorka. Druga je bila posvecena sponzorstvu u kulturi i umjetnosti.
Zvala se Uspjesno sponzorstvo, a napisao je Victor Head iz Londona, jedan od naj-
poznatijih konsultanata iz ove oblasti.

Trebalo nam je manje od mjesec dana da pripremimo prvi broj. Stampali smo
ga u Oslobodenju. Prije zvani¢ne promocije, organizirali smo promociju u Stampa-
riji za sve radnike koji su radili na njegovoj produkciji. Nije im bilo lako ispuniti
AkSamijine zahtjeve. Izvukao je 110 posto od mogucnosti ljudi i strojeva. Organi-
zirali smo catering u Stampariji. Ljudi su bili iznenadeni. Nikada im niko nije uka-
zao toliku zahvalnost, niko nikada nije radnike pocastio u ovakvim situacijama.

Zvani¢nu promociju zakazali smo za 9. januar u Holiday Innu. Kada smo poslali
svefane pozivnice, a pozvali smo preko 200 najuglednijih menadzera i ljudi iz
javnog Zivota Bosne i Hercegovine, na Dnevniku je objavljeno da je Srpska de-
mokratska stranka istog dana, u isto vrijeme i u istom hotelu zakazala sve¢anu
sjednicu skup3tine kako bi proglasili Republiku Srpsku. Telefon u stanu poceo je
zvoniti. Zvali su me prijatelji, pitali da li sam Cuo vijest te savjetovali da bih trebao
odgoditi promociju Business Magazinea. Pitao sam: Zasto? Da se odmah preda-
mo? Nisam prihvatao njihovo uporno insistiranje.

Devetog januara, u velikom restoranu Hercegovina okupili su se svi pozvani
gosti. Kasnio je jedino Muhamed Cengi¢, potpredsjednik Vlade zaduZen za privre-

167



du. Uletio je nakon pola sata. Bio je blijed i uznemiren. Kada sam ga upitao Sta mu
je, sve mi je objasnio ¢im je dosao do zraka. ZadrZao se na nekom sastanku u gra-
duistigao deset minuta nakon podneva u svoj kabinet. Kad se pojavio na vratima,
sekretarica mu je kazala: "Gospodine potpredsjednice, ve¢ deset minuta kasnite u
Holiday na promociju Business Magazinea." Holiday je bio tacno prekoputa zgrade
Vlade. Kada je u3ao, pitao je na recepciji: “"Gdje se odrZava ono?” “U Kongresnoj
dvorani”, odgovorio mu je recepcioner, misle¢i da je Cengi¢, kao potpredsjednik
SDA, krenuo na skupstinu SDS-a. Kada je usao u Kongresnu dvoranu, za govorni-
com je bio Radovan KaradZi¢. "Ono na 5ta si ti poSao, Muhamede, nije ovdje, nego
u restoranu”, kazao je Cengi¢u kada je primijetio da je u3ao.

Promocija je odli¢no protekla. Naravno, najvise se govorilo o ratu i kako u ta-
kvim uvjetima sacuvati privredu. Nisam imao osjecaj da su ljudi uplaseni. Napro-
tiv, bili su optimisti. Mislili su da ¢e uspjeh predstojeéeg referenduma za suverenu
i samostalnu drZavu Bosnu i Hercegovinu sprijeciti rat. Nazalost, nismo bili svje-
sni da ¢e referendum samo ubrzati rat koji je dugo planiran i pripreman.

O dogadanjima tog dana u Holiday Innu najbolje je izvijestio novinar Zekeri-
jah Smajic¢ u Yutelovom Dnevniku te vecCeri. Napravio je dug prilog koji je poceo
sa skupstine SDS-a, na kojoj se govorilo o ugrozZenosti srpskog naroda i o ratu
koji je neminovan. "U istom hotelu i u isto vrijeme, samo tridesetak metara dalje,
govorilo se o nekoj drugoj buduénosti Bosne i Hercegovine”, nastavio je Smaji¢, a
na ekranu se u krupnom planu pojavio jastog od jednog metra koji se ugnijezdio
na sredini Svedskog stola. Uslijedile su optimisticke izjave nekolicine direktora,
onda ponovo prelazak u Kongresnu dvoranu po malo ratnih pokli¢a, pa povratak
na promociju Business Magazinea. | tako sedam minuta. Yutelov Dnevnik tada je
emitiran u jugoslovenskoj 3emi, tako da je bio gledan na cijeloj teritoriji bivse
zajednicke drzave.

Kada su se gosti razisli, ostalo je jedno manje drustvo. Senadin Fetahagi¢,
direktor Holidaya, svirao je na klaviru i pjevao, svi smo ga pratili. Atmosfera je
bila totalno izvan konteksta. Pitao sam Nikolu Cucica, direktora reosiguravajuceg
druStva Bosna RE, Sta ¢e mu punac donijeti iz Albertvillea. Nikolina supruga bila
je Planinka Mikuli¢, kéerka Branka Mikuli¢a. Kako su se za mjesec dana u Albertvi-
lleu odrZavale Zimske olimpijske igre 1992., mislio sam da ¢e Branko Mikuli¢ biti
pozvan s obzirom da je bio predsjednik Organizacionog komiteta Zimskih igara
— Sarajevo '84. “"Nece mi donijeti nista, jer nece i¢i. MOK poziva samo generalne
sekretare, ne i predsjednike.” “"Neée MOK, ali hocu ja. Pa STUDIO 6 je agencija koja
je radila na mnogim projektima za MOK", pomislio sam. Predsjednik MOK-a, Juan
Antonio Samaranch, volio je Branka i znao sam da bi mu bilo drago da ga vidi u
Albertvilleu. TraZio sam i dobio od Nikole broj kuénog telefona Branka Mikulica.

Kuc¢i sam do3ao oko devet uvece. Prilicno ohrabren koli¢inom vina koju sam
tog dana popio, okrenuo sam Brankov broj. Da to nisam uradio tada, ne bih nikada,
jer ne bih imao petlje. Branko je decenijama bio najmocniji covjek Bosne i Herce-
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govine i jedan od najuticajnijih jugoslovenskih politi¢ara, premijer savezne vlade,
predsjednik odbora za organizaciju sarajevske olimpijade. Kada je ¢ula koga sam
nazvao, Vedrana se zamalo nije onesvijestila. Predstavio sam se i pozvao Mikuli¢a
da bude gost naSe agencije u Albertvilleu. Pomenuo sam mu da je to agencija &iji
je predsjednik Goran Takac. Branko je dobro znao Gorana, a Artur Taka¢ mu je bio
desna ruka u organizaciji sarajevskih igara. "Ne znam ko si ni zadto me zoves da
budem tvoj gost, tako da ti sada niSta ne mogu kazati. Dodi sutra u 11 sati kod
mene kudi, pa éemo popricati”, odgovorio je Branko.

Bio sam tacan sutra u jedanaest. Kad je otvorio vrata, Branko je rekao: “0Odlu-
¢io sam da prihvatim tvoj poziv. Udi da mi sve objasnis.”

Objasnio sam mu da vodim agenciju IMS/STUDIO 6 Yugoslavia, te kako bismo
Zeljeli da bude nas gost na Zimskim igrama u Albertvilleu. Mikuli¢ je znao da je
IMS/STUDIO 6 povezan sa Medunarodnim olimpijskim komitetom. Prihvatio je po-
ziv i dogovorili smo se oko detalja.

Istog dana, u popodnevnim satima, nazvao sam Seada Dizdarevi¢a u New York.
Vec sam o tome pisao: Sead je vlasnik turisticke agencije Jet Set Tours, koja je bila
zvanic¢na agencija Americkog olimpijskog komiteta i imala je ugovore sa svim nji-
hovim sponzorima za smjestaj i organizaciju kompletnog boravka na svim Olim-
pijskim igrama. Sead je bio vjencani kum Brankovom sinu Rodoljubu. Kada sam ga
dobio na telefon obavijestio sam ga da dovodim Branka u Albertville i zatraZio da
mi pomogne oko smjestaja, jer je do Igara ostalo mjesec dana i svi kapaciteti bili
su popunjeni. "Bit ¢ete gosti u mojoj vili, zajedno sa glavnim sponzorima. Dobro
si se toga sjetio. Kako meni nije palo na pamet!?”

RijeSio sam najveci problem. Sada je trebalo vizirati pasoSe. Za Bosnu i Her-
cegovinu bila je nadleZna francuska ambasada u Zagrebu. Nas je kurir Kemo Piti¢
sa pasosima krenuo u Zagreb. Jedini most koji je povezivao Bosnu i Hercegovinu
i Hrvatsku, a da nije bio srusen, bio je u Brckom. Medutim, dok je Kemo stigao do
Brckog, i taj je most miniran i sruden. Vratio se u Sarajevo. Nazvao sam Branka da
ga o tome obavijestim. Rekao je da nema problema, da ¢e on srediti viziranje u
francuskoj ambasadi u Beogradu.

Let iz Beograda za Zenevu bio je u 13 sati. Branko je iz hotela Beograd In-
tercontinental, u kojem smo bili smjesteni, ujutro nazvao Ministarstvo vanjskih
poslova. Za petnaest minuta ljudi su dosli, uzeli nase paso3e i za sat ih donijeli
s ovjerenim vizama. Rekli su da dolaze po nas u 11:30. Kada smo izasli ispred
hotela, ¢ekao nas je Mercedes protokola Ministarstva vanjskih poslova i policijska
pratnja. Branko je imao takav ugled u jugoslovenskoj vladi da su mu i kao penzio-
neru ukazali sve drzavnicke pocasti.

Cim smo navece stigli u Albertville, susreo sam se sa Goranom, koji je odmah
obavijestio Artura da je Branko stigao. Sutradan prijepodne odrZane su kvalifi-
kacijske utrke u muSkom spustu. Artur je na spustu bio zajedno s predsjednikom

Medunarodnog olimpijskog komiteta, Juanom Antoniom Samaranchom, ¢iji je bio
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savjetnik. Rekao mu je da je Branko u Albertvilleu. “Zelim ga odmah vidjeti”, ka-
zao je Samaranch. Okrenuo se svojoj sekretarici i pitao je kako stoji s terminima
u ostatku dana. Odgovorila mu je da nema ni minut slobodnog vremena. "o ima
najvise vremena?” “Vasa kraljica, gospodine predsjednie — sat vremena”, od-
govorila je sekretarica. “Skratite sastanak s kraljicom na pola sata, a pola sata
planirajte za Branka.” Goran me obavijestio o terminu i predloZio da i ja idem s
Brankom. Lijepo je oti¢i kod predsjednika Medunarodnog olimpijskog komiteta,
ali meni to, u tom trenutku, ne bi znacilo nista. Mislio sam kako bi bilo bolje da s
Brankom ode Sead Dizdarevic: on je razvijao poslove s MOK-om i njemu je svaki
susret sa Samaranchom bio koristan.

Goran mi je kasnije ispricao kako je susret bio srdacan i da je Samaranch bio
presretan Sto je mogao pozdraviti Branka u Albertvilleu. Zimske olimpijske igre
- Sarajevo 1984. bile su prve Olimpijske igre na kojima se Samaranch pojavio u
ulozi predsjednika MOK-a. Bile su to najuspje3nije Zimske igre do tada i Sama-
ranch to nikada nije mogao zaboraviti Branku kao predsjedniku Organizacionog
komiteta.

U Albertville sam Goranu donio 30 primjeraka prvog broja Business Magazi-
nea. Pogledao ga je i bio je zadovoljan. Negdje oko tri ujutro, u mom je apartmanu
zazvonio telefon. Na liniji je bio Goran. Grohotom se smijao i traZio da dodem do
njegovog hotela. Uzeo sam taksi i otiSao. Kada sam u3ao u njegov apartman, svih
30 primjeraka Business Magazinea bili su uredno poredani po podu. "Gdje si ovo
Stampao?”, pitao me je. U Oslobodenju”, odgovorio sam. "]a cijelog Zivota radim
s najboljim Svicarskim i talijanskim Stamparijama, ali ova je bolja od svih njih.
Pogledaj, molim te, ove naslovne strane. Ako od ovih 30 naslovnica nade3 dvije
da su iste, dobijes sve 3to pozelis. Pa ovo je genijalno: 30 naslovnih strana i sve
razlicite!”, kazao je Goran. | zaista, kada sam se malo udubio, nisam mogao nadi
dvije iste. Naravno, nije to bio odraz kvaliteta, nego katastrofalno loSe Stampe
koja se nije primjecivala kada se gleda pojedinacni primjerak.

U Albertvilleu je bilo lijepo. Sead nam je obezbijedio komplet najboljih ula-
znica za tu sedmicu, koliko smo bili na Olimpijskim igrama. Bili smo gosti na vece-
ri kod Akiko lkede, koja je bila marketinski agent sarajevskih Igara za Japan. Kod
nje sam bio u Tokiju 1983. godine.

Albertville je bio pocetak velikog prijateljstva s Brankom Mikuli¢em. Sve vri-
jeme provodili smo zajedno. Satima smo razgovarali o politici, o raspadu Jugo-
slavije, o ratu. Imao sam privilegiju da mi Branko pri¢a o nekim stvarima koje su
bile potpuno nepoznate. Mnogo mi je pri¢ao o susretima s Titom. Po povratku u
Sarajevo poceli smo razmjenjivati ku¢ne posjete, sve dok rat nije stigao i u Sara-
jevo. Dogodilo se to dva mjeseca nakon na3eg povratka iz Francuske. Grad je bio
potpuno blokiran. Na brdima oko Sarajeva bila je rasporedena teska artiljerija. U
tako blokiranom Sarajevu ja sam ostao dvostruko blokiran u naselju Dobrinja, na
kraju grada. Sve komunikacije izmedu Dobrinje i centra Sarajeva bile su presjece-
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ne. Prvi put sam iziSao u grad nakon dva mjeseca. Po mene je stigao transporter
jer sam morao na sastanak u Olimpijski komitet, trebao sam uraditi promotivne
materijale za na$ tim koji je i5ao na Olimpijske igre u Barcelonu. Cim sam stigao u
grad, prvo sam oti3ao da posjetim Branka. Dok smo sjedili, kazao je supruzi Rajki
da donese bocu vina. "Branko, znas li da je zadnja?", pitala je Rajka. "Znam, donesi
je, Ekrem mi je do3ao.” Dok je sipao crno vino rekao je: "Ovo je zadnja boca vina
koju sam dobio od Tita.”

Branko Mikuli¢ umro je za vrijeme rata. Poslije rata, kada su se mijenjali nazivi
ulica, i moja je dobila novo ime. Zove se ulica Branka Mikuli¢a, a ja stanujem na
broju jedan.

Ima boga da je ko zrno bibera.
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Kada sam se vratio iz Albertvillea, sve je u Sarajevu mirisalo na rat. Tek kasnije
postat ¢e nam jasno da je to bio dio dugo pripremane strategije — zapaliti cijelu
Bosnu i onda svim snagama opaliti po Sarajevu, zauzeti ga i vratiti BiH u sastav
krnje Jugoslavije. Godinu dana prije aprilskog pocetka rata u Sarajevu, JNA je odr-
Zala manevre na okolnim brdima, postavila obruc teske artiljerije oko Sarajeva i
mjesecima cekala komandu za napad.

Dok sam ja bio u Albertvilleu, stigao nam je drugi broj Business Magazinea,
koji smo sad Stampali u ljubljanskom Delu. I1zgledao je genijalno. Poslali smo ma-
terijale i za tredi broj, ali smo Stampanje morali otkazati. Vise nije bilo ni teoret-
skih Sansi da ga dopremimo u Sarajevo. Sve komunikacije bile su presjecene. U
sarajevskim fabrikama Energoinvesta, Unisa, Sipadai Unioninvesta stajalo je mno-
go zapakovane opreme koja je prodata, a nije mogla biti isporuc¢ena kupcima u
Libiji, Iraku, Iranu i drugim zemljama gdje su na3e kompanije imale velika gradili-
$ta. Steta je bila ogromna. Business Magazine je, zajedno s UdruZenjem menadzera
(kojim smo takode upravljali), zakazao sastanak kod generala Milutina Kukanjca,
komandanta Sarajevske armijske oblasti, da pokusamo ishoditi podrsku JNA u de-
blokadi saobracajnica. Koliko smo bili glupi i naivni! Oti3li smo to traZiti od Covje-
ka koji je stajao iza koncepta unistavanja BiH i iji je zadatak bio da ga operativno
provede. Kukanjac je primio delegaciju, ali nista nismo uspjeli. On je tvrdio kako
nista nije pod njegovom kontrolom. Bio je totalno pijan. Izasli smo svjesni da se
nista ne moZe uraditi.

Vedrana je s djecom napustila Sarajevo 28. aprila, bukvalno zadnjeg dana
kada se moglo izaci. Nasa je kéerka Asja bila talentirana skijaSica, kucala je na vra-
ta jugoslovenske pionirske reprezentacije u alpskom skijanju. Mariborski skijaski
klub Branik pozvao je takmicare SK Zeljezni¢ar da dodu u Maribor i tu se sklo-
ne od rata. Shvatili smo to kao znak solidarnosti slovenskog kluba, obezbijedili
smo papire i autobus za izlazak i tako su Vedrana, Asja i Filip otisli, 3to je meni
predstavljalo veliko olak3anje. Sam ¢u se nekako lak3e snaci bez hrane, struje i
vode. Sutradan, 29. aprila, otiSao sam normalno na posao. Oko 11 sati nazvala me
Vedrana i sva u panici kazala kako ih niko nije sacekao iz mariborskog kluba i da
su smjesteni u izbjeglicki kamp u kojem su vladali uslovi ispod svakog ljudskog
dostojanstva. Pitao sam je za broj telefona s kojeg zove i rekao da se ne mrda s tog
mjesta. Zabio sam glavu u 3ake, zatvorio o¢i i pani¢no poceo traZiti rjeSenje. Imao
sam mnogo prijatelja u Mariboru i oko njega, pitanje je bilo samo kome se obra-
titi za pomo¢. Nazvao sam Alojza Beheka, generalnog direktora Radenske, naseg
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porodi¢nog prijatelja. Po¢eo sam mu objasnjavati Sta se desilo. Nakon dva minuta
me prekinuo i rekao: “"Ekreme, nemam viSe vremena razgovarati s tobom, idem
odmah po Vedranu i djecu!” Javio sam Vedrani da na ulazu u kamp ¢ekaju Beheka.
Nakon tri sata, Behek me nazvao od svoje kuce u selu Cernelovci, kraj Murske
Sobote, i rekao kako je sve OK, da Filip upravo bere salatu u basti, a da Vedrana s
njegovom suprugom Metkom priprema rucak.

To vece prenocio sam u gradu, u stanu mog brata Envera koji je s porodicom
Zivio u Chicagu. Ujutro sam otisao kuci po stvari, namjeravajuci da se privremeno
preselim u Enverov stan, jer je bio u centru. Mi smo tada (a i danas) stanovali na
Dobrinji, rubnom sarajevskom naselju, odmah uz aerodrom. Od centra Sarajeva
udaljena je 12 kilometara. S tri strane okruzena je snagama JNA: Lukavica - gdje
je bila velika kasarna, aerodrom - koji je INA zauzela mjesec dana ranije, i naselje
NedzZarici - koje dodiruje Dobrinju i u kome se takode nalazila kasarna JNA. Samo
je jedna ulica prakti¢no vodila do grada. Nije mi, dakle, bilo bezbjedno voziti se
svaki dan na posao i zato sam odlucio da se preselim u centar. Spakovao sam
stvari, prenocio i ujutro, kad sam krenuo, re€eno mi je da se do grada ne moze,
da je presjecena ta jedina komunikacija i da je Dobrinja (naselje u kojem Zivi oko
35.000 stanovnika) potpuno blokirana. Sutradan, drugog maja, izveden je najze-
$¢i napad na centar s pokusajem JNA da zauzme zgradu Predsjednistva, presijece
grad na dva dijela i zavlada, prakti¢no, cijelom drZavom. Mi smo bili blokirani kako
ne bismo stigli u pomo¢. Tako sam narednih mjeseci bio zatvoren na Dobrinji. Sre-
¢a pa sam se vratio po stvari. Da sam to vece prenocio u gradu, ne bih vise mogao
kuci. Ovako, u blokiranom Sarajevu ja sam ostao u duplom obrucu na Dobrinji.
Ukljucio sam se u odbranu, postao ¢lan komande bataljona i vrlo sam ponosan na
taj dio svog Zivota. O ratu toliko.

Prvi put ¢u s Dobrinje iza¢i nakon dva mjeseca. Na zahtjev Olimpijskog komi-
teta, poslat je transporter po mene da me doveze na sastanak na kojem sam dobio
zadatak da kreiram promotivni materijal Olimpijskog tima Bosne i Hercegovine za
Igre u Barceloni. Imao sam sastanak sa Izudinom Filipovi¢em, generalnim sekre-
tarom Olimpijskog komiteta. Kada mi je reCeno 5ta se od mene ocekuje, posluzio
sam se satelitskim telefonom, po3Sto su sve normalne linije bile presjecene, da
nazovem Gorana u Lozanu i dobijem broj firme Bertoni u Milanu, gdje je STU-
DIO 6 radio znacke, privjeske, ordenje i druga priznanja MOK-a od metala. Poslao
sam im znak Olimpijskog komiteta BiH faxom, na osnovu €ega su trebali kreirati
i napraviti znacku naseg olimpijskog tima i dostaviti je u Barcelonu. Ta je znacka
uradena i nas Olimpijski komitet je sve dobio na vrijeme. Kasnije su mi kazali da
je to bila najtrazenija znacka u Barceloni i da je dostizala najvecu cijenu. Naravno,
Bertoniju nije padalo na pamet da nam pos3alje fakturu.

Poslije sastanka, htio sam da me odmah vrate kudi, da uradim koncept pros-
pekta i drugih promocijskih materijala. Nisu mogli vjerovati da Zelim nazad na
Dobrinju. Doc¢i tada iz Dobrinje u centar Sarajeva bilo je isto kao iz Sarajeva otici
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u Split. ObavijeSten sam da je prolaz kroz barikadu prekinut jer je tog dana, na
tom mjestu, poginulo 11 ljudi. Morao sam ¢ekati. Koliko? Niko mi nije znao kazati.
Najmanje nekoliko dana. Nisam znao hodati po gradu jer nisam znao koje su ra-
skrsnice pokrivene snajperima, a gdje padaju granate. Sam sam sebi izgledao smi-
jean. Odlucio sam da Cu trcati kada i drugi trce, a da pri tom nisam znao zasto tr-
¢im i odakle puca. Dok sam prolazio pored legendarnog kafi¢a FIS prepoznao sam
glas Kemala Montena koji je uzvikivao moje ime. Okrenuo sam se i vidio Kemu u
drustvu sarajevske raje. "Ekremino, dodi!”, pozvao me. Snimali su spot za njegovu
piesmu Ako pitas kako mi je, da ti roknu samo dvije, sve bi ti se samo kazalo. Bili su
tu Abdulah Sidran, Salko Hasanefendi¢, direktor Oslobodenja, Gordana KneZevic,
glavna urednica, Kemal Kurspahi¢, urednik vanjske politike Oslobodenja, i joS ne-
koliko prijatelja. Kemo me pozvao da i ja sjednem i pjevam; naravno, pustali su
playback. Ljudi su me jedva prepoznali. Imao sam 20 kilograma manje, ali ne zbog
toga 5to nije bilo hrane. Ja sam u gladnom Sarajevu drZao dijetu jer sam Zelio smr-
Saviti, dok su kljucevi skladiSta hrane na Dobrinji bili u mom dzZepu.

U to doba pravilo je bilo da se svaki novi muzicki spot premijerno emitira na
kraju glavnog televizijskog Dnevnika. Televizija Slovenija nije imala svoga dopi-
snika u Sarajevu pa je zbog toga, na svom drugom programu, prenosila Dnevnik
Televizije Sarajevo. To vece, kada ¢e biti emitiran novi Kemin spot, Vedrana je s
djecom bila u Umagu, u kuéi koju su joj ustupili nasi prijatelji iz Trsta. Gledala je
Dnevnik. Slike iz Sarajeva bile su pune uZasa. Tog dana najteZe je bilo na Dobrinji,
mnogo je zgrada bilo u plamenu usljed granatiranja. Vedrana je bila ubijedena da
je vidjela kako gori nas stan. Pomislila je kako sam stradao u stanu i sva van sebe
otisla u kupatilo da Asja i Filip ne vide kako place. Nakon dva-tri minuta, djeca su
je, sva ushiéena, pozvala: "Mama, mama, dodi da vidis, evo tata pjeva!”

Taj prisilan ostanak u Sarajevu iskoristio sam da posjetim Vedranine i svoje
roditelje, nekolicinu prijatelja i da pokusam uraditi 3to se moZe na promotivhom
materijalu za Barcelonu. Imao sam ve¢ neke ideje, iz agencije sam uzeo fotografije
iz olimpijskih vremena koje smo imali u arhivi.

Drugog dana sam otiSao da posjetim gradonacelnika Muhameda KreSevlja-
kovica. Nas dvojica ve¢ smo izgradili dobar prijateljski odnos i vrlo ugodno smo
razgovarali skoro sat vremena. Kad sam iza3ao iz njegovog kabineta, u hodniku
sam sreo |bru Prsesa, direktora Robnih rezervi, covjeka koji je bio sa Dobrinje,
ali je sada, zbog potrebe posla, stalno boravio u gradu. Kad me ugledao, vidio
sam na njegovom licu zadovoljstvo. Odmah mi je objasnio da jos na Dobrinju nisu
uspjeli poslati pakete koji se dodjeljuju porodicama poginulih boraca te me upi-
tao da li bih ja bio spreman da s vozacem njihovog kombija prevezem te pakete
i budem Covjeku vodic, jer on nije znao kako u¢i u Dobrinju koja je bila pod op-
sadom. Prihvatio sam prijedlog jer je to bio najbrZi nacin da se vratim ku¢i. Sve
je bilo organizirano za sat vremena i mi smo krenuli. Kombi je bio pun, jedva se
kretao. Bio je to neki isluZeni kombi koji nije mogao iéi brzo jer je, sav rastiman,

174



pri svakom povecanju brzine iSao lijevo-desno. Pomislio sam kako li éemo preko
barikade, gdje treba nagaziti gas do daske kako bismo izbjegli pucnjavu. Ta mi
se misija Cinila nemogucom. Kada smo stigli do barikade, nasi su nas zaustavili i
kazali da sacekamo jer je opasno, puca se na sve strane. Cekali smo. Niko zapravo
nije mogao kazati kad treba krenuti. Rekao sam vozacu da ¢emo Cekati dok ja
ne odlu¢im. Duboko sam u ratu poceo vjerovati u sudbinu. Nikada nikoga nisam
slusao. Rukovodio sam se svojim osjecajima i tako ve¢ izbjegao nekoliko tragic-
nih situacija. Cekali smo puseci cigaru za cigarom. Bili smo nervozni; bilo nas je
strah, moram to priznati. Trebali smo pro¢i 300 metara bukvalno uz liniju s koje
se pucalo na cestu s udaljenosti od 50 metara i to iz protivavionskih mitraljeza.
U trenutku kada je pocela Zestoka paljba, odluc¢io sam da krenemo. Znao sam da
to moZe potrajati minut-dva do pauze, a taman nam je toliko trebalo da dodemo
do najopasnijeg mjesta. Pro¢i ¢emo kad se budu mijenjali SarZeri. Tako je i bilo.
| sad se smijem kada se sjetim 3ta sam uradio. Pucali su s desne strane, dakle sa
strane na kojoj sam ja sjedio pored vozaca. Sa sobom sam taj dan ponio Samsonite
aktovku. Podigao sam je u visinu glave da se pokrijem od metaka. To je bilo ¢isto
psiholo3ko olak3anje, jer mi ta aktovka ne bi niSta pomogla. Kako ona da me za-
Stiti od metaka? Elem, projurili smo, nije bio ispaljen niti jedan metak; kada smo
prosli, zaculi smo iza sebe rafalnu paljbu.

Dovezli smo pakete bezbjedno; voza¢ se lakSe vratio nego 5to je do3ao, jer je
kombi bio prazan.
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Agenciju smo nazvali Futura,
be futurist

Cim sam stigao kuéi poceo sam praviti maketu promotivnog prospekta. Spustila
se no¢, nije bilo struje, radio sam uz svjetlost svijece. Selotejpom sam sastavio
Cetiri A4 formata i dobio ono 3to sam htio: maketu koja je imala A4 format. Na
naslovnoj i zadnjoj vanjskoj strani planirane su kolor fotografije olimpijskih obje-
kata. Kada je otvorite, pojavljuju se jo3 dvije strane s kolor fotografijama, a kada
i njih rasklopite dobijate Cetiri A4 stranice s crno-bijelim fotografijama tih istih
olimpijskih objekata u zgaristu. Olimpijska dvorana Zetra, Olimpijski muzej, Dom
mladih na Skenderiji, bob staza i joS neki olimpijski objekti su bili granatirani i
spaljeni. Efekat je bio potpun. Ostao sam raditi cijelu no¢. Napisao sam tekst i
kompletan materijal sa svim pisanim instrukcijama predao sutradan ujutro voza-
¢u u komandi da odnese u Olimpijski komitet, koji se nalazio u istoj zgradi u kojoj
je bioi STUDIO 6.

Dva mjeseca kasnije, vidio sam kako je izgledao taj prospekt. Vidi se da je
raden u ratnim uslovima, Stampan u Stampariji koja nije imala kvalitetan papir
niti boje visokog kvaliteta, ali bi bilo i neprirodno da smo to sad Stampali u Italiji
i predstavili se boljim nego 3to smo u tom trenutku bili. Poruka je bila jasna i to
je bilo najvaznije.

Jo$ smo bili registrirani kao IMS/STUDIO 6 Yugoslavia. Kako Jugoslavije vise
nije bilo, sugerirano nam je da promijenimo ime. Dugo sam razmisljao kako da
nazovemo novu (staru) agenciju. Proslost nam je u ratu poprili¢no bila unistena.
Stradali su mnogi kulturno-istorijski spomenici koji su svjedocili o dugoj povijesti
Bosne. Sadasnjost nam je bila nikakva. Zivjeli smo u gradu bez vode, struje, pli-
na i hrane. Samo nam granata nije nedostajalo. Ostala nam je jedino buduc¢nost.
Odlucio sam da se zovemo Futura. Taj mi se naziv ve¢ dvije-tri godine svidao kod
jubljanske agencije Futura, koju su osnovali moji prijatelji Vito Verli¢, Igor Arih,
Mare Vici¢i Vane Brajnik.

Da, bit ¢e Futura, a mi ¢emo biti futuristi.

Osim promotivnog materijala za Olimpijske igre u Barceloni, radili smo na jo3
nekim projektima. Kako smo Miodrag Spasojevic Strika, nas dizajner, i ja Zivieli u
naseljima na periferiji Sarajeva, tako smo se organizirali za rad na nekim projekti-
ma u zgradi RTV Sarajevo. Mufid Memija, generalni direktor Radio-Televizije Sara-
jevo, veliki gospodin, razumio je moju potrebu da se i u takvim, apsolutno nenor-
malnim uslovima, bavim kreativnim radom, pa nam je iznajmio jednu kancelariju
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uz svoj kabinet tako da smo 24 sata imali struju i grijanje. To je bila privilegija ¢ak
i u odnosu na redakcije Televizije koje nisu imale grijanje. Agencija u gradu nije
imala takve uslove; bio sam presretan da moZemo raditi. Uradili smo novi vizuelni
identitet PTT Bosne i Hercegovine, koji je bio aktuelan sve do odvajanja Pos3te i
Telekoma poslije rata, zatim vizuelni identitet Gradskog saobracajnog poduzeca
koji se koristi i danas. Uradili smo mnogo toga. Strika je zaista izuzetan dizajner i
posebno je u to vrijeme bio motiviran za rad. Bio je to nekakav nas otpor. Ili prkos.
To 3to smo uradili uglavnom smo napladivali u cigarama i hrani, koje smo onda
dijelili u agenciji.

U jesen 1992. godine poceo sam Ce3ce ici u grad, tako da sam petkom organi-
zovao Business Club u talijanskom restoranu. Bilo je to zamisljeno kao radni ruc¢ak
gradonacelnika Sarajeva s privrednicima. Svakog petka, jedan od direktora bio bi
domacdin i platio bi rucak. Bilo je to zaista nevjerovatno deSavanje u tadasnjem
Sarajevu na koje je dnevno padalo stotine, a ponekad i hiljade granata. Civilna
vlast u gradu bila je vise formalnost; sva vlast i organizacija Zivota bile su po-
dredene odbrani i nalazile se u rukama vojske. Direktori poduzeca nailazili su
na brojne probleme u organizaciji proizvodnje i poslovanja, ljudi su bili u vojsci,
Cesto su im upadale naoruZane grupe izuzimajudi robu za vojne potrebe (vise za
licne nego za vojne), tako da im je taj sastanak petkom bio prava prilika da raz-
mijene iskustva, jer telefoni nisu radili, ljudi nisu komunicirali. | da pojedu dobar
rucak koji je, u to vrijeme, bio prava premija.

Napravili smo i dva ratna izdanja Business Magazinea na roto-papiru u crno-bi-
jeloj tehnici.

Sve vise sam radio ne bih li nekako odagnao tugu koja me pritiskala zbog od-
vojenosti od porodice. Filip je imao Cetiri godine, Asja trinaest. Djeca su mi strasno
nedostajala. | Vedrana, naravno. Povremeno smo razmjenjivali pisma, uglavhom
preko ljudi za koje smo znali da idu za Hrvatsku, ili iz Hrvatske za Sarajevo. Vedra-
na je ¢ak jednom do3la u Zagreb samo kako bi pokusala sa mnom uspostaviti te-
lefonsku vezu. Otisla je u hotel Zagreb Intercontinental, u kojem se uvijek nalazio
neko od ¢lanova nase vlade. Susrela se s Alijom Delimustafi¢em, ministrom trgo-
vine, koji je, preko centra veze u Sarajevu, uspostavio telefonsku vezu s koman-
dom Dobrinjske brigade. Po mene je, u gluho doba no¢i, do3ao kurir iz komande i
odveo me do telefona. Tad sam se prvi put ¢uo s Vedranom. Oboje smo plakali. Taj
je razgovor kod mene pobudio jos jac¢u Zelju da odem i da ih vidim. Narednih dana
izvadio sam Unproforovu novinarsku propusnicu i s UN-transporterom otiSao na
aerodrom, zajedno s Milanom Trivi¢em, novinarom Televizije Sarajevo. Unprofor
je obezbjedivao novinarima letove i to iskljucivo za Split. Planirao sam iz Splita
brodom za Rijeku, jer su Vedrana i djeca bili u Umagu. Vedrana me u pismu upozo-
rila da ne racunam na rent-a-car, jer ljudima iz Bosne nisu davali auta. Vjerovatno
su ih mnogi iznajmljivali i vise ih nikada nisu vracali. Kada smo Triva i ja stigli na
aerodrom, dok smo ¢ekali ukrcavanje, culi smo preko razglasa poziv posadi ame-
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rickog vojnog aviona za ukrcavanje za Zagreb. Oti3ao sam do 3altera informacija i
pitao da li bismo nas dvojica mogli za Zagreb, umjesto za Split, jer mi je to mnogo
viSe odgovaralo. U Splitu bih morao ¢ekati do navece trajekt, pa sti¢i u Rijeku tek
sutra ujutro. Ovako, zacas u Zagreb pa za Rijeku. Operater je rekao da mora pitati
kapetana. Uspostavio je vezu i pitao da li dva novinara mogu s njima za Zagreb.
Kapetan je kratko odgovorio pitanjem: Why not? Tako smo Triva i ja bili vjerovatno
jedini koji smo do tada letjeli za Zagreb, a ne za Split.

Osjecaj kad smo usli u zgradu zagrebackog aerodroma ni danas ne mogu za-
boraviti. Na taj sam aerodrom godinama dolazio i s njega odlazio najmanje dva-tri
puta mjesecno. Bio sam uzbuden. Sjeli smo u caffe bar i kad je konobar pitao 5ta
Zelimo, rekao sam: "Svega, samo neka je bogato!” O¢i su mi bile gladne. Bio samu
Soku. Poslije godinu i po dana ponovo u civilizaciji! Otiao sam do 3altera Kompas
Hertza i, na moju veliku radost, zatekao Mirka, ¢ovjeka od kojeg sam stalno iznaj-
mljivao auto. Nakon 5to smo se izgrlili, pozvao sam ga za nas sto. Viskiji s ledom
stizali su kao na pokretnoj traci. U jednom momentu Mirko me upitao: “"Ekreme,
zasto pijes, pa zar ne ides familiji? Kako ¢e3 voziti?"” Odgovorio sam mu da, koliko
znam, nama iz Bosne ne daju auta. "Od mene dobijes sad najbolji auto taman kad
bih odmah ostao bez posla.” Istog ¢asa sam platio racun, pozdravio se s druStvom,
uzeo novi Audi i krenuo. Posto sam dosao iz grada u kojem godinu i po dana ne
rade semafori, vozio sam polako i Sirom otvorio o¢i da slu¢ajno ne promasim neki.
S druge strane, u Sarajevu kad vidis semafor, znaci da se pribliZavas raskrsnici, a
kako su sve raskrsnice bile pokrivene snajperima, to je bio znak da dodas gas do
daske i 5to brze proleti3 ako hoces da te ne pogodi. BozZe, koliko sam se namucio
dok se nisam navikao na semafore koji rade. Dva puta zamalo nisam izazvao su-
dar jer sam pro3ao kroz crveno. Mislio sam samo o tome kako Cu za tri sata biti s
Vedranom i djecom.
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O Vedrani i djeci tada su brigu vodili Lili i Peter Carsten. Lili Carsten imala je koz-
meticki salon na Bernardinu u PortoroZu. Vedrana je kod nje pocela raditi, ali kako
je nije mogla zaposliti, pa cak niti drzati u salonu, Lili je za Vedranu i djecu nasla
kucu u Umagu. Bila je to kuca Liline prijateljice Jasne iz Trsta. Svake subote Lili i
Peter dolazili su u posjetu, donosili pun gepek hrane i slatkiSa i ostavljali Vedrani
novac da ima za dnevne trosSkove.

KKada sam stigao u Rijeku, nazvao sam telefonom Petera da dode u Umag i da me
odvede do Vedrane, jer nisam imao ni adresu. Peter Carsten je Nijemac, filmski glu-
mac, sjetit ete ga se: to je onaj plavi, debeljuskasti i dobro¢udni njemacki vojnik iz
svih naSih partizanskih filmova. Nasli smo se u jednom hotelu u Umagu. Odveo me
do kapije kuce i kazao: “"Ekreme, ja vam viSe nisam potreban, vidimo se u subotu.”

Kako me Vedrana ocekivala tek sutradan, jer nije znala da sam krenuo za Za-
greb i uzeo auto, tako je iznenadenje mojim ranijim dolaskom bilo dirljivo. Dobro
je da nekome srce nije otkazalo!

Ostao sam u Umagu sedam dana, koliko sam i planirao. Krenuo sam autobusom
za Rijeku pa dalje za Split, ali avioni nisu letjeli posto je aerodrom u Sarajevu bio za-
tvoren zbog ratnih dejstava. Vratio sam se u Umag. Isto se dogodilo i nakon desetak
dana, kada sam poku3ao drugi put. U trecem poku3aju zamalo nisam bio uhapsen
na kontrolnoj tacki u Zadru, u tri ujutro. Trebalo je da idem na razmjenu za vojnike
HVO-a, jer su tada trajali Zestoki sukobi Armije BiH i Hrvatskog vijeca obrane. Vra-
¢en sam u autobus, ali sam prije toga skinut do gole koZe da bi se vidjelo imam Lli
osobenih znakova. Kompletan moj opis, s detaljima odjece i tenisica koje nosim, po-
licajac koji me kontrolirao nekome je izdiktirao radiovezom. Bio sam siguran da ¢u
biti uhap3en ¢im stignem u Split. Dok smo stajali 15 minuta u Sibeniku, zamolio sam
vozaca da mi da moju torbu iz prtljaznika: slagao sam da mi je u njoj lijek za srce koji
moram uzeti. Nabrzinu sam se presvukao od glave do pete. Kad smo stigli u Split,
stajao sam odmah kod vrata i prvi sam iziS8ao. Dok sam izlazio, dva vojna policajca
usla su u autobus. Odjurio sam do taksija i otiSao na aerodrom. Avion za Sarajevo
bio je otkazan. Bilo me strah da me ne uhvate. Uzeo sam kartu i prvim avionom od-
letio za Zagreb i odmah vozom produZio za Ljubljanu. Vise u Hrvatsku nisam smio.
Odustao sam od povratka u Sarajevo. Nakon nekoliko dana sam prebacio djecu u
Ljubljanu. Vedrana je morala ostati da zavrsi posao i primopredaju u butiku u kojem
je radila. Djeca i ja bili smo u hotelu Kompas, u kojem sam nekad u jednom mjesecu
znao prenociti vise puta nego u vlastitoj kudi. Dali su nam apartman; bili smo njihovi
gosti. Kada je stigla Vedrana, iznajmili smo stan i zapoceli Zivot u Ljubljani.
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Kada sam se nastanio u Ljubljani, posjetio sam nekoliko slovenskih prijatelja i
pridruZio se grupi Sarajlija koji su se svakog dana okupljali na kafi u basti hotela
Kompas. Nadao sam se da ¢u od njih pokupiti neka iskustva o tome kako su se
snaslii kako su rijesili status u Sloveniji. Kako su dani prolazili, moj optimizam da
¢u neSto modi napraviti u Ljubljani rapidno se topio. Malo je ko od mojih prijatelja
iSta rijesio, a neki su tu bili i godinu dana - ilegalno, naravno. Cak ni oni koji su go-
dinama u Sarajevu vodili predstavniStva slovenskih firmi nisu mogli rijesiti status.
U firmama su jednostavno bili zaboravljeni.

Odlucio sam hitno prestati s tim depresivnim kafenisanjem i sam nesto poku-
Sati. OtiSao sam u Stampariju Delo i iz arhive dobio broj Business Magazinea koji
smo prije rata Stampali kod njih. Zatim sam otiSao u Vladin ured za informiranje i
podnio zahtjev za registraciju dopisniStva Business Magazinea i tom sam zahtjevu
priloZio magazin iz ¢ijeg impresuma se vidjelo da sam izdavac i glavni urednik. Za
desetak dana dobio sam akreditaciju i status stranog dopisnika. Bio je to gotovo
poludiplomatski status. U policiji sam, na osnovu toga, dobio radnu vizu, a Vedra-
na i djeca boravisnu. Legalizirali smo na$ status u rekordnom vremenu.

Dok sam sredivao status stranog dopisnika, poc¢eo sam saradivati s Gospo-
darskim vestnikom (GV), izdavackom kué¢om koja se bavila izdavanjem poslovne
Stampe i knjiga namijenjenih menadzZerima. lzdavali su sedmicni poslovni ¢aso-
pis Gospodarski vestnik i prestiZan mjesecni magazin Manager. Dusan Snoj, glavni
urednik svih GVizdanja, bio je ¢lan naseg Zirija za izbor biznismena godine u Beo-
gradu i tu smo se upoznali. On je na Yutelu gledao prilog Zekerijaha Smajica s pro-
mocije Business Magazinea u Holiday Innu; dopao mu se na$ pristup marketingu.
Upoznao me sa Slobodanom Sibinc¢icem, glavnim direktorom GV-a. Njih dvojica
zamolili su me da napravim marketin3ki projekat za Manager. Objerucke sam pri-
hvatio i bacio se na posao. Svidjelo im se ono 3to sam im predloZio. Slobodan mi
je sugerirao da otvorim agenciju u Ljubljani i da napravimo ugovor o saradnji.
Rekao sam mu da nemam novaca za tu investiciju, a i da nisam siguran moze li
Bosanac otvoriti firmu u Sloveniji. Rekao mi je da ¢e mi oni dati potreban novac,
koji ¢u kasnije vracati kroz posao, a da e sve formalnosti oko registracije agencije
obaviti njegova supruga Katja, koja je bila vrsna ljubljanska advokatica. Za manje
od mjesec dana, agencija je bila registrirana i na racun je prebacen osnivacki ka-
pital koji mi je omogucavao da mirno krenem u posao. Kada sam na sudu trebao
registrirati agenciju, morao sam dati ime. Nisam razmisljao o tome. U trenu sam
napisao Week Marketing i kreativni servis (Week - kao Vedrana i Ekrem). Tih dana,
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sasvim slucajno, u diskoteci Marlboro naletio sam na Borisa Ko3utu, prijatelja ko-
jeg sam upoznao u Beogradu. Boris je brat Edija KoSute, kojeg sam mnogo bolje
poznavao. Edi je u Jugoslaviji vodio marketing za Philip Morris. Cesto je dolazio u
Sarajevo, jer je Fabrika duhana proizvodila Marlboro. Kad god je bio u gradu, sve
vrijeme provodili smo zajedno. Bio je Cest gost u mojoj kudi. Kasnije je postao di-
rektor Philip Morrisa za Jugoslaviju, a nakon raspada drZave, pre3ao je u Ljubljanu
za direktora PM-a u Sloveniji. Kad sam sreo Borisa bio sam veoma sretan, jer je di-
van prijatelj, veseo i vedar covjek, uvijek u akciji i spreman da pomogne. Kako sam
mu pri¢ao da osnivam agenciju, ponudio mi je kancelarije u zgradi SKB banke, u
strogom centru Ljubljane. On je u toj zgradi imao prostorije, bio je jedan od vecih
dionicara banke i bez problema mi je sredio tri kancelarije. Imao sam tako sve 5to
mi je trebalo da po¢nem s poslom: agenciju, kancelarije, novac i mnogo prijatelja
s kojima sam uspostavio dobre odnose prije rata. Novi Zivot mogao je poceti. Bio
sam uzbuden i sretan, jedva sam ¢ekao da krenem.

U agenciji smo poceli raditi Vedrana, Nino Verber (bivsi direktor Sarajevske
filharmonije, koji je pocetkom rata otiSao u Ljubljanu), tajnica i ja. Bio je to no-
vembar 1993. godine.
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Svjetsko prvenstvo u
smucarskim letovima Planica
1994,

Citajuéi jednog dana dnevni list Delo, nai3ao sam na informaciju da ¢e Slovenija
najvjerovatnije odustati od organizacije Svjetskog prvenstva u smucarskim leto-
vima, koje je bilo planirano za februar 1994. na Planici. U budZetu za organizaciju
nedostajalo je 400.000 maraka. Slovenija je tada bila u loSoj ekonomskoj situaci-
ji. Slovenska poduzeca su se sa trziSta od 20 miliona potro3aca jednog jutra pro-
budila i nasla na trzistu od dva miliona Slovenaca i Slovenki. To je dovelo gotovo
do kolapsa slovenske privrede. Racionalni Slovenci nisu htjeli izmi3ljati 400.000
maraka da pokriju troskove Svjetskog prvenstva u smucarskim letovima. Bili su
spremni da ga otkaZu.

Vec sam pisao o tome koliko sam bio zaljubljen u Planicu i smucarske skokove.
Godinama su smucari letaci, na svim velikim skakaonicama Sirom svijeta, pokusa-
vali preletjeti granicu snova od 200 metara i nisu uspijevali. Neki su ¢ak doZivjeli
i padove s teSkim lomovima, poku3avajuc¢i da udu u istoriju. Bio sam ubijeden da
bi na Planici bio oboren rekord. OtiSao sam kod Snoja i Sibinc¢i¢a i rekao kako je to
sada, na izvjestan nacin, njihova odgovornost. Ukoliko Slovenija otkazZe svjetsko
prvenstvo, pokazat ¢e se u o¢ima medunarodne javnosti kao neuspje3na drzava,
Sto bi odmah imalo negativnog efekta na slovensku privredu, koja je jedinu Sansu
za opstanak vidjela na evropskom trZiStu. Juzno od Slovenije bio je rat; biznis se
mogao praviti samo sjevernije. Ako se prvenstvo odrzi, bio sam siguran da ¢e biti
uspjesno i da Ce to biti velika 3ansa za mnoga slovenska poduzeca. Ubijedio sam
Dusana i Slobodana da Manager treba pozvati slovenske menadZere da donaci-
jama od 2.000 maraka podrzZe organizaciju Svjetskog prvenstva u smucarskim le-
tovima. Roden je projekat Slovenski menadZeri za uspeh Slovenije! Krenuli smo u
akciju.

KKada sam se sa Slobodanom dogovorio oko projekta, prvo sam oti3ao u agen-
ciju Futura i s Vitom Verli¢em i Vanetom Brajnikom sredio da nam Futura uradi
dizajn. Za par dana uradili su izvrsne komunikacijske materijale.

Trebalo se dogovoriti i s Komitetom Planice, jer nismo mogli u¢i u ovu avanturu
bez njihove saglasnosti. Predsjednik Planiskega komiteja (Komitet Planice) bio je
Franc Premk, generalni direktor Petrola, jedne od vodecih slovenskih kompanija.
Njegova desna ruka bio je Franci Per¢ic, direktor korporativnih komunikacija Pe-
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trola, kojeg sam dobro poznavao. Perci¢u sam dostavio pismeni prijedlog o sarad-
nji. Nakon dva dana odgovorio mi je da ga je Sef (Premk) procitao i da je saglasan.
Pripremio sam ugovor o saradnji. Uz Perci¢evu pomoc¢ zakazao sam sastanak sa
Premkom, na koji smo otisli Slobodan Sibincic i ja. Bio sam nemalo iznenaden kad
su se prilikom susreta Premk i Sibincic€ rukovali i predstavili jedan drugom. Nisam
mogao da vjerujem da se ne poznaju. Slobodan je bio direktor najvece izdavacke
kuce specijalizirane za poslovno izdavastvo, Premk je bio najugledniji slovenski
direktor. Da ¢udenje bude vece, Gospodarski vestnik i Petrol su jedno prekoputa
drugog, u istoj ulici. Dok su se njih dvojica upoznavali, Sapnuo sam Percicu: “Je
' ovo oni mene zajebavaju ili se zaista ne poznaju? Pa jesam li ja, izbjeglica iz
Bosne, trebao da dodem da se njih dvojica upoznaju!?” Franci se nasmijao i rekao:
“Nevjerovatno, ali tako je.” Sastanak je bio prijatan, ugovor je potpisan i mogli
smo krenuti s promocijom.

Futura nam je dizajnirala newsletter koji smo ubacili u novi broj Managera za-
jedno s jednom karticom koju su poduzeca koja prihvataju donaciju trebala popu-
niti i poslati. S8m sam napisao tekst za newsletter te dao da se prevede na sloven-
ski i lektorira. Na naslovnoj strani je pisalo: Ce se bo zgodilo, se bo zgodilo na urad-
nem treningu — let ez sanjsko mejo od 200 metrov (Ako se bude dogodilo, dogodit
¢e se na zvani¢nom treningu — let preko granice snova od 200 metara). Znao sam
da FIS (Svjetska smucarska federacija) nece dozvoliti da se dogode novi padovi i
lomovi smucara skakaca i da ¢e na zvani¢nim takmicenjima skracivati zaletiste.
Jedina 3ansa da se dogodi skok preko 200 metara bili su zvani¢ni treninzi, koji
su se racunali kao dio takmicenja, ali nisu bodovani. Medutim, rekordi ostvareni
na zvani¢nom treningu priznavani su kao zvanicni rekordi. Bio sam siguran da ce
se to na treningu zaista i dogoditi i zato sam napisao takav naslov. Pogodio sam.
Vec prvog dana, 17. marta 1994., Andreas Goldberger u prvoj je seriji sa skokom
od 202 metra postao prvi covjek koji je uspio preletjeti magicnu granicu od 200
metara, ali je pri tom rukama dodirnuo snijeg. Samo nekoliko minuta kasnije, Toni
Nieminen je sa skokom od 203 metra ostao na nogama i tako se upisao kao prvi
Covjek u istoriji koji je zvani¢no preletio granicu od 200 metara i pri tom ostao na
nogama. Ti su skokovi postignuti na slobodnim (nezvani¢nim) treninzima. Na zva-
ni¢nom treningu, NorveZanin Espen Bredesen skace 209 metara i postiZe zvani¢ni
rekord. Tako je “velikanka” bra¢e GoriSek upisana kao skakaonica koja je vlasnik
prvog leta preko 200 metara. Te godine takav skok nije ponovio vise nijedan ta-
kmicar. Bilo je to zadnje svjetsko prvenstvo na kojem je vazilo pravilo 191 metar
- svi skokovi preko ove duZine su ponistavani, nisu bodovani.

Projekat smo “vozili” tri mjeseca. Svjetsko prvenstvo u smucarskim letovima
— Planica 1994. je odrzano i ostvarilo je potpun uspjeh. Uspjeli smo zaokruziti
cijeli budzet.

| ja sam skinuo sa sebe jedan maler. No¢ uo¢i subotnjeg, drugog dana takmi-
¢enja na Planici, Alija Izetbegovi¢, predsjednik PredsjedniStva Bosne i Hercegovi-
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ne, i dr. Franjo Tudman, hrvatski predsjednik, potpisali su u Washingtonu mirovni
ugovor kojim je okoncan sukob Armije BiH i Hrvatskog vijeca obrane. Na televiziji
je objavljena vijest da se stvara federacija Hrvatske i BiH. Ujutro, dok smo se Ve-
drana, djeca i ja vozili na Planicu, ¢uli smo na radiju da je takmicenje za taj dan
otkazano zbog vjetra. Nije nam se dalo vracati kudi, htjeli smo svakako taj dan
provesti na izletu. Okrenuo sam auto i rekao: “ldemo u Umag da se malo pod-
sjetite na izbjeglicke dane.” Vedrana je pitala kako éemo u Hrvatsku bez vize te
da li me to vise nije strah. Odgovorio sam da e sve biti u redu. Kad smo dosli na
granicu, hrvatski policajac je, nakon Sto je pregledao paso3e, upitao: "Gdje su vam
vize?" “Kakve vize?"”, upitao sam i dodao: "Gledate li vi, gospodine, televiziju?
Alija i Franjo sino¢ u Washingtonu stvorili federaciju, a vi nama traZite vize.” Bio je
zbunjen. OCito je i on €uo tu vijest, ali nije bio siguran da li su ukinute vize. Vratio
mi je pasose rekavsi: "Ne vjerujem ja vama Muslimanima nista.” "Ni ja vama...”,
odgovorio sam i dodao gas. Hrvatska je ponovo bila moja!
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Svecani filharmonijski koncert

Dok smo se vracali u Gospodarski vestnik iz Petrola nakon potpisivanja ugovora
o kampanji Slovenski menadZzeri za uspjeh Slovenije, stalno sam razmi3ljao o tome
kako su se tim povodom upoznali Slobodan Sibinci¢ i Franc Premk, dva lidera
slovenske poslovne zajednice. Sje¢am se da mi je Slobodan nekoliko puta kazao
kako je Slovenija mala zemlja i kako se svi menadZeri medusobno poznaju. Kako
se poznaju ako se njih dvojica nisu poznavali!? Cim smo stigli u Slobodanovu
kancelariju, kazao sam: “"Slobodane, ocito je da slovenski menadzZeri nisu u tako
bliskim odnosima kako si mi govorio. Tvoje danasnje upoznavanje sa Premkom o
tome najbolje svjedodi.”

BliZio se kraj godine, bio je novembar. Razmisljao sam o nekom velikom even-
tu koji bismo organizirali u pretprazni¢nim danima i koji bi postao tradicionalan.
Njegova bi misija bila da okupi najuspjesnije slovenske menadzZere kako bi razvi-
jali i jacali svoj network te proslavili uspjehe.

Mastao sam o svec¢anom filharmonijskom koncertu u velikoj dvorani Cankarje-
vog doma koja ima 1.300 sjedista. Velicanstvena dvorana. Nazvao sam Cankarjev
dom i provjerio: dvorana je bila slobodna u petak, 21. decembra, kada sam Zelio
organizirati koncert kojem sam ve¢ dao naziv Decembarski koncert revije Manager.
Pozvao sam Ninoslava Verbera da izademo na rucak. Pitao sam ga Sta misli, mo-
Zemo li za nepunih mjesec i po organizirati koncert? PredloZio sam da ponudimo
Uro3u Lajovicu da dirigira. Nino nije dugo razmisljao, rekao je da moze, daje spre-
man preuzeti organizaciju umjetnickog dijela projekta. Sutradan sam rucao s Uro-
Sem. Bio je slobodan u planiranom terminu. PredloZio je da koncert svira njegov
ansambl Slovenicum, sastavljen od 60 muzicara. Prihvatio sam bez razmisljanja,
ne pitajuci ko su ti muzicari. Kasnije ¢u saznati da ih je vecina bila zaposlena u
Slovenskoj filharmoniji. Ova Cinjenica je vazna jer smo zbog toga zamalo u zadnji
Cas ostali bez koncerta.

S Verberom i Lajovcem bio sam bezbriZan i siguran da ¢emo imati izvanre-
dan koncert. Zajedno smo sjeli i napravili troskovnik koji je obuhvatao honorar
dirigenta, orkestra, solista, nototekara, autora tekstova za programsku bro3uru i
svega onoga 5to je usko bilo vezano za program. Tome sam dodao tro3kove za-
kupa dvorane, cateringa (planirao sam organizirati gala veceru nakon koncerta) i
sve ostale troskove organizacije. Kada sam pogledao u konacan iznos, osjetio sam
blagu nelagodu: cifra je bila pozamasna. Onda sam napravio projekciju prihoda
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od sponzora. Na ulaznice nisam racunao, jer sam namjeravao predloZiti da ih po-
dijelimo besplatno uz pozivnice.

S programom i finansijskim planom oti3ao sam kod Sibinci¢a i Snoja. Nakon
Sto sam sve izloZio i obrazlozZio, Slobodan je postavio samo jedno pitanje: "Dalli ti
zaista misliS da se ovo mozZe organizirati za nesto vise od mjesec danai da se tro3-
kovi mogu pokriti od sponzora?” "Da"”, odgovorio sam. “Imas nasu punu podrsku i
pomoc u svemu 3to ti bude trebalo. Hajdemo na posao!”

Trebalo je uraditi dizajn vizuelnog identiteta i svih komunikacijskih materija-
la. Taj dio posla dogovorio sam s agencijom Futura. Dugo sam razgovarao o pro-
jektu s Borisom KoSutom, koji je nezamjenljiv u ovakvim situacijama. On je Covjek
koji svaki projekat pospe zlatnom praSinom. Dao je nekoliko sjajnih ideja i mnogo
je pomogao. Bez Borisa to ne bi bilo to. Pomagao mi je kao prijatelju.

Za dva dana imao sam sponzorsku ponudu i listu potencijalnih sponzora. Za
deset dana imao sam potpisane sve sponzorske ugovore, projekat je prihvatio
svaki potencijalni sponzor kojem smo ga ponudili. IBM Slovenija postao je gene-
ralni sponzor. IBM je to i danas, 23. godinu zaredom. To je sigurno najdugorocniji
sponzorski ugovor u Sloveniji. Dugorocno su projekat sponzorirali od prve godine
i DHL Slovenija, Opel, Gorenjska banka i joS neke kompanije. Njima se prikljucila
prve godine i cvjecara Seliskar, koja je dekorirala Cankarjev dom i isporucila ra-
sko3ne bukete za soliste i dirigenta.

Sve smo stizali. Sa Sibinci¢em i Snojem napravio sam mailing listu menadzZera
koje treba pozvati sa suprugama, te listu zvanica iz kulturnog, politickog i javnog
Zivota Slovenije. Futura je napravila perfektan dizajn, bacili smo se na produkciju
promocijskih materijala i pisanje tekstova za katalog. Dogovarali smo do detalja
s JezerSek Cateringom rasko3nu veceru u auli Cankarjevog doma. Jezersek je imao
najbolji catering u Sloveniji. Tréao sam sa sastanka na sastanak od ranog jutra do
kasne veceri. Gotovo sve sam radio sam, osim umjetnickog dijela programa, kojeg
je Nino preuzeo na sebe i odradio nepogresivo.

Nekoliko dana prije koncerta na radiju sam ¢uo najavni spot za izbor sportiste
godine. PadoSe mi na pamet najuspjesniji slovenski menadZeri koje je revija Ma-
nager proglasavala u septembru na osnovu rezultata poslovanja u prethodnoj
godini. U decembru, kada se progladavju najuspjesnije li¢nosti iz razlic¢itih sfera
drustvenog Zivota Slovenije, gotovo svi zaborave na menadZere iz septembra.
Predlozio sam Slobodanu da ih na pocetku drugog dijela koncerta pozovemo na
pozornicu i uru¢imo im vrijedne poklone. Te godine su najuspje3nijim menadZeri-
ma proglaseni Metka Wachter, direktorica Krka kozmetike, Borut Mokrovic, direktor
Termi Catez, i Edo Svetlik, direktor Eti Izlake. Slobodan se sloZio. 0dmah sam otisao
kod direktora IBM-a, Belgijanca Andreasa Hermana, i predloZio mu da svakom od
menadzZera pokloni po jedan notebook ThinkPad, koji je upravo u to vrijeme lansi-
ran. Bio je to vrlo skup racunar (oko 5.000 maraka), ali Herman je, i ne trepnuvsi,
prihvatio prijedlog jer je od samog pocetka bio odu3evljen idejom koncerta.
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Uz pozivnice smo slali i ulaznice s brojevima sjedista. Tri no¢i sam presjedio
dok sam napravio raspored sjedenja. Uzeo sam plan sjedista Cankarjevog doma
i od menadZera do menadZera planirao gdje ¢e ko sjediti. Naravno, morao sam
voditi rauna o njihovom statusu, o protokolu, o tome koliko je koji menadzer
projekta. Svima smo 15 dana ranije poslali pretpoziv na osnovu kojeg su trebali
potvrditi dolazak. Raspored sjedenja pravio sam na osnovu potvrdenih dolazaka.

Kockice su se vrlo lijepo slagale. 1z dana u dan koncert je dobijao svoju fizi-
onomiju, pocinjao je li¢iti na veliki kulturni dogadaj. Bilo je puno posla. Mislim
da sam zadnjih deset dana radio po 20 sati dnevno, ali mi to nije teSko pada-
lo. Bio sam zadovoljan. | onda je odjednom, kao grom iz vedra neba, stigla vijest
da je Slovenska filharmonija zabranila svojim muzi¢arima da sviraju na koncertu.
Razlog: nigdje nije objavljeno da veéinu ¢lanova ansambla Slovenicum ¢ine mu-
zicari koji su zaposleni u Slovenskoj filharmoniji. Zapravo, kako se u medijima i
u kulturnoj javnosti stvarala fama o Decembarskom koncertu revije Manager, to
je Slovenskoj filharmoniji teZe padalo 5to njoj nije pripala ast da svira koncert.
Odlud¢ili su da ga onemoguce tako 5to su dva dana prije koncerta zabranili svojim
muzicarima da sviraju.

Napravili smo krizni sastanak. Slobodan je kontaktirao direktora Filharmonije,
ali je ovaj bio neumoljiv. Do koncerta su ostala jos dva dana, rezervne varijante
nisu postojale. Na kraju je direktor Slovenske filharmonije ipak popustio i tra-
Zio da se na cijeloj strani kataloga objavi kako je ansambl Slovenicum uglavnom
sastavljen od muzicara Slovenske filharmonije. To nije bilo moguce. Katalog kon-
certa na 28 strana vec je bio odStampan. Nije bilo Sansi da ga Stampamo ponovo.
PredloZio sam da u svaki katalog ubacimo obavijest na pola A4 formata. To je bila
jedina mogucnost. Prihvatio je, ali je napomenuo da ako to ne bude ubaceno u sve
kataloge, da ¢e povuci muzic¢are neposredno prije pocetka koncerta. Tako smo ri-
jesili taj problem i mogli smo nastaviti s posipanjem koncerta zlatnom prasinom,
zadnjom glazurom.

Napisao sam tekst, dao da se umnozi i ubaci u katalog, te otiSao na probu.
Zavalio sam se u sjediSte, opustao se od Soka i uzivao. Uro$ je zaista sastavio
fenomenalan program.

Poslije probe oti3ao sam i kupio 60 crnih leptir-ma3ni koje sam namjerio po-
kloniti muzicarima na generalnoj probi, planiranoj za prijepodne na dan Decem-
barskog koncerta. Muzicare treba motivirati, jer jedan koncert umnogome zavisi
od raspoloZenja onih koji u€estvuju u njegovoj izvedbi. Prije pocetka generalne
probe, Slobodan Sibinci¢ do3ao je da pozdravi ¢lanove orkestra, da im pozeli
uspjesan koncert, te je svakom muzicaru darivao po jednu leptir-kravatu, a muzi-
¢arke su dobile Salove. Svima smo poklonili i po rokovnik. Muzi¢arima je on vazan
da upisuju termine proba i koncerata, programe koje sviraju. Svaki orkestar ima
najmanje godinu dana unaprijed preciziran plan i to treba negdje zapisati. Bili su
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iznenadenijer im niko nikada na generalnoj probi nije u¢inio takvu €ast. | dirigent
Lajovic je bio zadovoljan. Kazao je poslije koncerta da je taj gest podigao motiva-
ciju muzicara do nebesa. Znao sam to, jer sam istu stvar napravio u Sarajevu 1991.
godine, kada smo organizirali sli¢an koncert kao IMS/STUDIO 6 za svoje poslovne
partnere i sarajevsku poslovnu javnost.

Dakle, sve je bilo spremno za veliki dogadaj.

U Ljubljani je poceo padati snijeg i to me malo uplasilo. Hoée li judi do¢i?
Uvijek je problem s besplatnim ulaznicama za neki dogadaj. Ljudi ne cijene ono
Sto dobiju dZabe. Sjetio sam se jednog koncerta u sarajevskom Holiday Innu iz
1985. godine koji smo organizirali za Zenski magazin Una i Yves Sant Laurent,
kao promociju novog parfema Paris. Pozvali smo 400 gostiju. Svirali su Indexi,
a specijalni gost bio je Kemal Monteno. Njihovo muziciranje bilo je majstorsko,
ali aplauz mlak. Negdje na sredini koncerta Davorin Popovi¢, frontmen Indexa, u
mikrofon je, da ga svi dobro €uju, upitao Montena: “Kemo, zna$s li zasto nam ne
aplaudiraju? Dobili su besplatne pozivnice pa ih ovo ne zanima. Da su platili samo
po hiljadu dinara, odrali bi dlanove od aplauza.” Aplauz je za umjetnike ¢udesna
stvar, podiZe im adrenalin. Bojao sam se da ce zbog snijega ljudi ostati kod kuca,
da ¢e dvorana biti poluprazna i da ¢e to djelovati demotiviraju¢e na muzicare.
Ali, na srecu, to se nije dogodilo. Dvorana je bila puna. Ja sam sjedio na balkonu,
odakle sam vidio sve. Nije bilo slobodnog mjesta.

Koncert je bio bravurozan. Dodjela posebnih nagrada menadZerima godine na
pocetku drugog dijela bila je nezaboravna.

Nakon koncerta aplauz je trajao desetak minuta. Za bis je bio planiran Ra-
detzky mars. Kada su se zaCuli prvi taktovi, dvorana je eksplodirala, a kada se mae-
stro Lajovic okrenuo prema dvorani da dirigira aplauzom, to je bio vrhunac. Zaista
uspjedan pocetak jednog velikog projekta koji traje evo vec 24. godinu.

Za vrijeme koncerta, JezerSek je sa svojim ljudima postavio Svedski sto za gala
veceru. Kad su gosti izasli iz dvorane u veliki hol i vidjeli Sta ih ocekuje, bili su
iznenadeni: boZanstvena hrana i najbolja slovenska vina. Sve je trajalo do ponoci.

Nakon 3to smo ispratili i zadnjeg gosta, Slobodan Sibinci¢, Dusan Snoj, mae-
stro Lajovic, Mitja Rotovnik, direktor Cankarjevog doma, Nino Verber i ja smo otisli
u Opera bar da proslavimo ovaj uspjeh. U jednom trenutku Mitja Rotovnik obratio
se Verberu i meni kazavsi: "Ovo ste napravili sad i vise nikad. Nikad ovo necete
modi ponovitil”

Mitja biva demantiran svake godine. Koncert 23 godine uspijeva zadrZati vi-
sok umjetnicki nivo, dirigiraju vrhunski dirigenti, gostuju najveci svjetski solisti.
Ustvari, Rotovnik je najbolje demantirao sam sebe 2000. godine, kada je Decem-
barski koncert revije Manager proglasio dogadajem decenije u Cankarjevom domu.

Decembarski koncert revije Manager snimili smo tonski. Nino Verber je u jed-
nom studiju procistio snimak i pripremio matricu. Ja sam sve to odnio u Sony
Austria i tamo smo nastancali 2.500 CD-a sa snimkom kompletnog koncerta. Po
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jedan CD poslali smo svakom od gostiju, muzi¢arima iz ansambla Slovenicum, ne-
koliko ploca dobio je dirigent Uro3 Lajovic, poslali smo i sponzorima, a ostatak je
Gospodarski vestnik poklonio poslovnim partnerima i prijateljima. Svih 22 godine
do sada koncert se snima na CD, tako da vec¢ postoji ozbiljna kolekcija klasi¢ne
muzike koja je izvodena na menadzerskim koncertima.

Vec naredne godine predloZio sam da no¢ uoci koncerta organiziramo eksklu-
zivnu veceru Gala sponzora, na kojoj €e prisustvovati isklju¢ivo generalni direkto-
ri sponzora, dirigent i solisti. Domacin je bio Slobodan Sibincic. Ve€eru smo orga-
nizirali u restoranu Plecnikov hram, najboljem mjestu u Ljubljani za organizaciju
ovako ekskluzivnog dogadaja. Sponzori su se osjecali veoma pocasceni u drustvu
dirigentai solista, ali i kolega. Uspostavili su bolji medusobni kontakt, svi zajedno
osjecali su se dijelom neceg posebnog. Na odlasku smo svakome darivali bocu
najboljeg slovenskog vina koje im je sluZzeno za vecerom. Na svaku je bocu bila
zakacena poruka u zlatotisku s logom magazina Manager, Decembarskog koncerta
i simenom gosta. Tako je medu klju¢nim ljudima stvorena izvrsna atmosfera uoci
koncerta.
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Metka Wachter

Nekoliko mjeseci nakon prvog koncerta, Uro3 Lajovic pozvao me na rucak. Kazao
mi je kako je dobio poziv da sa Slovenicumom gostuje na Dubrovackim ljetnim
igrama te 1994. godine. Taj je poziv predstavljao veliku ¢ast za njega i orkestar.
Medutim, bio je tu problem kojeg Uro3 nije mogao rijesiti, pa me zamolio da mu
pomognem. Organizatori Dubrovackih ljetnih igara bili su spremni pokriti sve
troSkove boravka u Dubrovniku, ali nisu imali budZet za avionske karte. Dubrovnik
se u to vrijeme oporavljao od tedkih rana zadobijenih u napadima JNA, turisti nisu
dolazili iz straha da se napadi ne ponove, rat u Hrvatskoj je jo$ trajao. Podsjetio
me da smo na Decembarskom koncertu promovirali Metku Wachter, direktoricu
Krka kozmetike, kao jednog od tri menadZera godine. Dolazi ljetna sezona, vri-
jeme suncanja, a Krka je imala kolekciju za suncanje Sun Mix. Lajovic je smatrao
kako bi Krkino sponzorstvo Slovenicuma bila sjajna promocija Sun Mixa u Hrvat-
skoj. Mislio je da ja imam dobre kontakte sa Wachtericom i da bih mogao od nje
ishoditi sredstva za avionske karte. Objasnio sam mu da nisam upoznao Metku
Wachter, da sam radio za reviju Manager i da sam sve vrijeme bio u pozadini. "Pa
ja sam Uro3e obicna izbjeglica u Sloveniji”, pokuSao sam mu objasniti. Insistirao
je i obecao sam mu da ¢u pokusati. Uro$ i ja tada smo vec bili prijatelji i red je bio
da se angaZiram.

Cim sam se vratio u kancelariju okrenuo sam telefonski broj kabineta Metke
Wachter. Njena tajnica odmah me skinula rije¢ima kako je direktorica odsutna.
Poku3avao sam narednih desetak dana i svakog sam dana dobijao isti odgovor.
Osjecao sam kako svakim pozivom njena nervoza raste i samo sam cekao kad ce
pudi i vrisnuti na telefon. To se i dogodilo nakon mog petnaestog poziva. “"Gos-
poda Wachter pita ko ste vi i Sta uopce hocete od nje?”, upitala me je povisenim
tonom. “Kazite gospodi Wachter da sam ja organizirao Decembarski koncert revije
Manager”, odgovorio sam mirno. Telefon na mom stolu zazvonio je nakon desetak
minuta. Bila je sekretarica iz Krke koja mi je ljubaznim glasom saopstila: "Nasa
generalna direktorica, gospoda Wachter, vas ocekuje sutra u 11 sati. Dobro dosli!”

Metka Wachter primila me srdacno i ¢im sam sjeo kazala je: "Vjerujte, da da-
nas Milan Kucan dolazi u Novo Mesto, vierovatno se ne bih srela s njim. Nasa kéer-
ka slavi 18. rodendan i cijela je obitelj ve¢ danima posvecena samo tome. Ali vas
sam morala vidjeti. Znate zbog cega? Kad god mi na oci padne mrak od poslovnih
problema, ja sekretarici otkaZem sve telefonske razgovore, udobno se smjestim u
ovu fotelju, zatvorim odi i vratim se na Decembarski koncert revije Manager. Ras-
poloZenje i motivacija mi se vrate nakon par minuta, toliko je bilo lijepo. Cijelo
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vrijeme sam se pitala ¢ija li je to ideja, ali sam znala da to nije smislio Slovenac.
Eto zato sam vas Zeljela sresti i upoznati 5to prije.” Nakon pola sata ¢askanja o
svemu i sva¢emu, a najviSe o ratu u Bosni, objasnio sam Wachterici zasto sam
do3ao. Prenio sam joj Uro3eve potrebe. Rekla je da ¢e to biti OK. | bilo je.

Organizirao sam Decembarski koncert revije Manager tri godine, sve dok se
nisam vratio u Sarajevo. Autorska prava na projekat ustupio sam Gospodarskom
vestniku kao kompenzaciju za budZet koji su mi dali kad sam otvarao Week Mar-
keting i kreativni servis. Sada je to projekat koji se zove Managerski koncert, nje-
gov je vlasnik Slobodan Sibinci¢ i posvetio ga je Fondaciji za finansiranje muzickih
talenata u Sloveniji. Svake godine je to kultni dogadaj slovenske poslovne javno-
sti. Ako nisi viden na MenadzZerskom koncertu, nema te. Ulaznice, vjerovali ili ne,
poklon unutar slovenske poslovne zajednice i menadzeri ih radio kupuju za svoje
poslovne partnere.
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Za vrijeme mog boravka u Ljubljani, u Bosni je trajao rat. Osim 3to smo Vedrana
i ja slali pomo¢ roditeljima i prijateljima, pomagali smo i poznanicima koji su se
zatekli u Ljubljani. Ne bih o tome, jer smo to inili zato $to smo mislili da je to nasa
duZnost i bili smo sretni zbog toga.

Osim pomodi prijateljima, htjeli smo nesto uraditi i za Sarajevo koje je tada zi-
vjelo najteZe dane u svojoj istoriji. Jos dok sam bio u Sarajevu predlagao sam Ibrahi-
mu Jusufraniéu, direktoru Gradskog saobracajnog poduzeéa, da organiziramo veliku
akciju medu gradskim saobrac¢ajnim poduzeéima u svijetu kako bismo skupili sred-
stva za obnovu gradskog saobracaja koji je prestao raditi 2. maja 1992. godine. Svi
tramvaji i autobusi koji su se tog dana zatekli u saobracaju bili su uniSteni granata-
ma. Gradski saobracaj je stajao. To je izgledalo uzasno. Zamislite bilo gdje u svijetu,
krajem 20. stoljeca, da gradski saobracaj ne radi Cetiri godine. UZas. Napravio sam
projekat Jedan krug za Sarajevo &ija je ideja bila da u jednom danu ¢itav svijet vozi
jedan krug i utrzak od karata donira za obnovu gradskog saobracaja u Sarajevu. Ta
ideja nekako mi se cinila logi¢nom i jednostavnom za realizaciju, ali nije bilo tako.

Krenuli smo u pripremu projekta u proljece 1994. godine. Svi koji su bili za-
posleni u Week marketingu, njih sedam-osam, dobili su zaduZenja. Prvi nam je
korak bio da dodemo do adresa poduzeca koja su odrzavala gradski saobracaj
diljem svijeta. To je bio poteZak zadatak koji nam je uzeo mnogo vremena. U me-
duvremenu, dok su ostali istraZivali, ja sam krenuo u pregovore s potencijalnim
sponzorima akcije. Nekako mi je najlogi¢nije bilo da prvo kontaktiram TAM, Tvor-
nicu automobila Maribor, ¢ija su kombiji i autobusi ¢inili najvedi dio voznog parka
sarajevskog GRAS-a prije rata. Ljudi iz TAM-a ve¢ su na prvom sastanku pokazali
da su zainteresirani. Bili su u krizi, ostali su bez trziSta i racunali su da ce, kad
rat zavrsi, u Sarajevu imati mnogo posla. Sponzorstvom projekta Jedan krug za
Sarajevo htjeli su pruZiti ruku svojim partnerima kada im je bilo najteZe. Nakon
mjesec dana pregovora, potpisali smo ugovor s TAM-om koji je pokrio cijeli proje-
kat. Nije nam trebalo viSe sponzora, oni su Zeljeli imati ekskluzivitet. Obavijestio
sam GRAS o tome i dobio saglasnost. Obavijestio sam i Narodnu banku Bosne i
Hercegovine i zatraZio od njih instrukcije o tome na koji ¢e racun sredstva biti
uplacivana. Nakon razmjene svih potrebnih informacija dobio sam od Narodne
banke dokument u kojem nas obavjestavaju da je u Becu, u okviru racuna Am-
basade Bosne i Hercegovine, otvoren podracun za akciju Jedan krug za Sarajevo.
U meduvremenu smo dosli i do adresa oko dvije hiljade gradskih saobracajnih
poduzeca Sirom svijeta, tako da smo mogli pokrenuti kampanju.
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Prvi je korak bio da napravimo vizuelni identitet projekta i to nam je uradila
agencija Futura Ljubljana. OdStampali smo memorandume i koverte na luksuznom
papiru. Smatrao sam da time trebamo pokazati da nismo onakvi kakvim nas je svi-
jet gledao od pocetka rata. Napisao sam pismo generalnim direktorima. To sam
pismo dao jednoj prevodilackoj agenciji da nam prevede na sve sluzbene jezike
gradova kojima smo se obracali. Malo je potrajalo, ali najveci problemi nastupili
su kasnije. Ljudi su nam poceli odgovarati na svojim jezicima, $to nam je stvorilo
dodatne troskove jer smo morali angaZirati prevodioce da nam i to prevedu. Osim
$to smo u pismu objasnili situaciju u Sarajevu i pozvali ih na akciju, naveli smo i
broj racuna na koji se mogu uplatiti sredstva (ovo je vazno zbog nekih kasnijih do-
gadanja). Zelio sam napraviti i newsletter koji bismo poslali dvije sedmice nakon
pisma. OtiSao sam u Pristop na razgovor s Francijem Zavrlom, Branetom Gruba-
nom i Dejanom Verc¢i¢em. Odmah su prihvatili da nam pomognu, da njihovi diza-
jneri naprave newsletter i da ga odStampaju. Jedino 3to sam traZio jeste da bude
crno-bijeli, kakva je bila i situacija u Sarajevu. Napravili smo newsletter velikog
formata (uvijek sam volio velike formate, valjda zato 5to su i moji gabariti takvi),
objavili fotografije spaljenih tramvaja i autobusa i nekoliko tekstova. | ra¢un u
beckoj ambasadi, naravno. Ljubljanski karikaturista Marko Kocevar napravio nam
je plakat. Dvospratni autobus koji kruZi oko Zemljine kugle pun ljudi tako da neki
cak i vise, ali Zele biti u krugu za Sarajevo. Poslali smo newsletteri ¢ekali reakcije.

Odgovori su poceli stizati nakon tri sedmice. Prvo $to sam shvatio jeste da
to ne¢emo modi napraviti u jednom danu, jer je nemoguce uskladiti sve termine
s gradovima. Odustali smo od toga. Javio se Bruxelles, koji je predloZio datum;
javila se Ankara, koja je svakako Zeljela ucestvovati u projektu; javilo se nekoliko
njemackih gradova. Prve reakcije bile su ohrabrujuce. Lidija Levec je otputovala
u London na sastanak s Paddyjem Ashdownom, vodom britanskih liberala, koji je
dao podrsku i rekao da ce se li¢no angazirati kao ambasador projekta. Ja sam oti-
5ao u New York jer mi se ¢inilo vaznim da ishodimo njihovu podrsku. Na sastanku
su mi kazali da oni, po ameri¢kim zakonima, kao neprofitna organizacija koja je
finansirana novcima poreskih obveznika, nemaju pravo da ucestvuju u ovakvim
projektima i dijele donacije, ali su osigurali jedan budzet iz nekih drugih izvora.

U svojim odgovorima neki su gradovi prihvatili, neki su nas obavijestili da ne-
maju pravo davati donacije, neki su pisali o tome kako smatraju da to ne treba
sada raditi jer ljudi ginu od granata i snajpera u ono malo vozila koja kruze gra-
dom (3to je bila istina). Emocije su bile pomijeSane pa samim tim i njihove reak-
cije. Ali, iSlo je. Bruxelles je napravio veliku akciju kojoj su prisustvovali Ibrahim
Jusufrani¢, direktor Gradskog saobracajnog poduzeca u Sarajevu, NedZad Hadzi-
musi¢, Sef nase misije u Bruxellesu, dr. Tarik Kupusovi¢, gradonacelnik Sarajeva,
i gradonacelnik Bruxellesa. Glavni domacin, gradonacelnik Bruxellesa, napravio
je i svecanu veceru na kojoj je, kao specijalni gost, bio general Philippe Morillon,
koji se upravo vratio s duznosti komandanta snaga UN-a iz Bosne. Bio je ocajan.
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Naravno, nije to priznao, ali se po gréu na njegovom licu, dok je govorio o nekim
stvarima, vidjelo da je razocaran ponasanjem medunarodne zajednice i da nije
uspio nista, a htio je. Nisu mu dali. U Ankari smo organizirali veliku izloZbu o sa-
rajevskom gradskom saobracaju, tako da su se Ankara i Istanbul ukljudili i uplatili
velike donacije. Ukljucili su se i neki manji evropski gradovi. Ljubljana je takode
napravila veliku akciju u jednom danu. Bili smo puni elana. Shvatili smo da to
nece ic¢i tako brzo kako sam na pocetku mislio, da je to dugoroc€an projekat koji ¢e
trajati i nekoliko godina nakon 3to rat jednom bude zavr3en i bili smo spremni na
to. lako smo imali moguénosti da radimo na nekim komercijalnim projektima za
slovenske klijente, uz Decembarski koncert revije Manager, sve svoje kapacitete
posvetili smo projektu Jedan krug za Sarajevo.

A onda su iz Sarajeva pocele stizati loSe vijesti. Proradili su oni koji nista ne
rade ali znaju sve Sta ne valja kod onih koji rade. Pojavili su se napisi u nekim sara-
jevskim medijima o tome kako je cijeli projekat velika mucka, kako se kradu pare,
kako to sve treba ispitati. Nisam na to htio reagovati jer sam znao da se demanti
ne isplati. Evo, sada, prvi put govorim o tome. Jednog dana, u nase ljubljanske
kancelarije banula su dva politicara koji su dobili zadatak da pregledaju svu nasu
dokumentaciju. Sve sam im dao. Dva dana su prolazili kroz papire i vidjeli da smo
u cjelokupnoj komunikaciji uvijek navodili samo jedan racun, onaj u Ambasadi
BiH u Becu. Ja na taj racun nisam imao nikakvog uticaja, niti ovlastenja da raspo-
lazem novcima. Cak sve vrijeme akcije nijednom nisam ni otisao u Be¢. Zakljugili
su da je sve besprijekorno i kazali da nastavimo. Ali medijski pritisci nisu jenja-
vali. Pojavili su se i napisi da se taj novac tro3i za nabavku materijalno-tehnickih
sredstava za Armiju BiH. Svakakve gluposti su objavljivali. Kako su te informacije
stizale do mene, moje raspoloZenje je opadalo; poceo sam shvatati da na$ rad
nema nikakvog smisla i da ne moZemo protiv lobija koji se okrenuo protiv nas. Iz
kancelarije u Sarajevu obavijestili su me da je dolazila policija da trazi dokumen-
taciju. Kasnije, kada sam se vratio u Sarajevo, prvog me dana posjetio inspektor
policije. Obavili smo razgovor, pregledao je svu dokumentaciju i rekao: "Gospo-
dine Dupanovicu, Cestitam. Trebalo bi pohapsiti one koji su vas onemogucavali u
radu, ali to je za mene prevelik zalogaj, prejaki su. Zaboravite sve.”

S vremenom smo potpuno izgubili volju za radom na projektu Jedan krug za
Sarajevo i posvetili se drugim poslovima. Steta. Ipak, neki su tragovi ostali. Poslije
rata, Siemens je poklonio Sarajevu 18 tramvaja iz Beca (igrom slucaja, Siemens je
tada bio nas klijent i mi smo organizirali transport tramvaja i njihovu promociju u
Sarajevu), Japan je donirao veliki broj autobusa, mnogi njemacki gradovi poslali
su polovne autobuse i trolejbuse koji i danas voze Sarajevom.
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Business Magazine ponovo izlazi

na hiljaditi dan blokade Sarajeva

Krajem 1994. godine poceo sam ozbiljno razmisljati da obnovimo izdavanje Busine-
ss Magazinea. Vlastimir Mijovi¢, dopisnik sarajevskog Oslobodenjaiz Moskve, stigao
je uljubljansko dopisnistvo. Za vrijeme jednog rucka, pitao sam ga da li bi mi, kao iz-
vr3ni urednik, pomogao da ponovo pokrenem Business Magazine, koji bismo Stam-
pali u Ljubljani i onda nasli neki nacin da ga 3aljemo u Bosnu, prije svega u Sarajevo.
Imali smo uslove da ga radimo: kancelarije za redakciju, Vlastu da nam pomogne, u
Sarajevu su Vedranin brat Darko i izvrina direktorica Elvira Begovic (koja ce poslije
rata oti¢i za ambasadoricu BiH u London) bili spremni da nam 3alju materijale, imao
sam dosta prijatelja u Sloveniji koji bi bili spremni da kupe oglase jer se Slovenija
ozbiljno spremala da ucestvuje u obnovi BiH kada rat jednom bude zavr3en.

Bacili smo se na posao i prvi broj je ubrzo bio odStampan i spreman za slanje.
Jani Bavcer je uradio novi dizajn i bas je izgledao evropski. U januaru 1995. godi-
ne obiljeZavaloo se 1.000 dana blokade Sarajeva. Medunarodna zajednica je or-
ganizovala specijalni avion iz Zagreba koji je u Sarajevo trebao prevesti stotinjak
uglednih li¢nosti koje su svojim prisustvom trebale podrzati gradane u njihovoj
borbi da preZive opsadu. Taj avion je bio 3ansa da Business Magazine ubacimo u
opkoljeni grad. Plan je bio da Vedrana ide u Sarajevo i da sa sobom ponese 10 pa-
keta naseg ¢asopisa. Kontaktirao sam gradonacelnika Sarajeva i ishodio da Vedra-
nu stavi na listu putnika iz Zagreba. Odvezao sam je na aerodrom, istovario pakete
i dopratio je do 3altera za check-in. Dalje nisam mogao. Gledao sam Vedranu kako
stoji u redu pored paketa i ne zna 3ta e sa njima. Bila je sva u panici. Pri3ao joj
je Slavko Lini¢, tadasnji gradonacelnik Rijeke, i upitao moze li joj pomoc¢i. Divan
covjek. Brzo je sa jo$ nekolicinom uzeo pakete i stavio ih na traku. Problem je bio
rijeSen. Kasnije mi je Vedrana kazala kako joj je Lini¢ i u Sarajevu pomogao da
iznese pakete koji nisu bili nimalo lagani.

Tako je Business Magazine po¢eo ponovo da izlazi svakog mjeseca. Znacio je
mnogo ljudima u Sarajevu. Dobio sam veliki broj poruka podrske, ali jedna mi
se duboko urezala u sjecanje. Poslao ju je Ahmed Karabegovi¢, koji je u vrijeme
organizacije Zimskih olimijskih igara — Sarajevo '84. obna3ao duzZnost generalnog
sekretara Organizacionog komiteta. Ahmed je napisao: "Zima je, krv se ledi u Zila-
ma od hladnoce. Nema struje, nema grijanja, nema hrane, nema vode... Samo nam
granata ne nedostaje. | kada nam u takvoj situaciji stigne Business Magazine, mi
se pitamo: BoZe dragi, da li se ovo nama dogada?”
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Darko je uskoro do3ao u Ljubljanu, savladao prelom i vrlo aktivno se ukljucio u
pripremu svakog broja. Sa nama je saradivao i Dado Banovsek, sjajan momak. Ra-
dili smo u jednom repro-studiju. Tada je prelom bio mnogo komplikovanija stvar
nego danas. Imali smo problem sa fotografijama, njihovim skeniranjem, prelom
je i3ao sporo. Danima i no¢ima smo presjedili u repro-studiju pripremajuci svaki
broj. Mnogo smo vremena trosili i na prekucavanju tekstova koji su nam faxom
stizali iz Sarajeva. Tada jos nije bilo e-maila.

Prvi je otiSao avionom. Svaki sljededi je i3ao po ustaljenoj shemi: u Ljubljani
pakete stavimo na autobus za Zenicu, a tamo ih na3a predstavnica Lejla prebaci u
autobus za Sarajevo. Zbog blokade grada, autobus je stizao samo do vrha planine
Igman. Nije mogao dalje, jer je cesta niz Igman bila otvorena prema agresorskoj
artiljeriji koja je gadala sve 3to se njome kretalo. Nasi ljudi su iz Sarajeva izlazili
kroz tunel, pjeske se penjali do vrha lgmana, uzimali pakete (svako po dva) i nazad
niz Igman pa kroz tunel u Sarajevo. Tunel je bio visok 1,5 mi vrlo uzak, tako da se
kroz njega vrlo tesko prolazilo. Ljudi idu sa obje strane i vrlo teSko se mimoilaze.
Bio je to nevjerovatan napor, nadljudski, ali moji saradnici su to radili s ponosom.
Senad Beci¢ sa ekipom mladih ljudi. Medu njima je bio i jedan stariji gospodin,
Sabahudin Kurt, poznati sarajevski pjevac, koji je prvi iz Jugoslavije nastupio na
Pjesmi Evrovizije.

Dva dogadaja koja su vezana za Igman i prolazak kroz tunel su za istoriju.
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Nosedi tako pakete Business Magazinea, Senad, Baho i ekipa su sjeli da se odmore.
1z pravca Sarajeva naislo je nekoliko ljudi pa su i oni sjeli na travu da predahnu.
Bili su to ¢lanovi parlamenta iz Zenice i Zavidovica koji su se vracali sa sjednice
odrzane u Sarajevu. Izvadili su iz ruksaka ¢evape da rucaju i pocastili moju ekipu,
a oni su im, u znak zahvalnosti, poklonili po jedan primjerak Business Magazinea.
Dok su ga listali, naisli su na pretplatnic¢ki kupon, popunili ga na livadi i tako po-
stali pretplatnici.

Nekoliko mjeseci kasnije, Vedrana i Mufid Memija otisli su u Bruxelles na skup-
stinu Evropskog udruZenja izdavaca poslovne i finansijske Stampe (EBP) kako bi
odbranili nasu kandidaturu za ¢lanstvo. Jedno od pitanja je bilo vezano za to kako
mi sti¢emo pretplatnike, kakva nam je strategija razvoja pretplate. Mufid je ispri-
¢ao ovaj dogadaj sa Igmana. Direktori najuticajnijih evropskih poslovnih €asopisa
su bili Sokirani. Jednoglasno su nas primili u ¢lanstvo i to ¢e nam kasnije mnogo
znaciti. Kada EBP ima svoj godisnji sastanak, koji je obi¢no trajao po tri dana, onda
se cijela drZava stavi na raspolaganje. Domacini na svim ru¢kovima i vec¢erama su
predsjednici i premijeri drzava, predsjednici parlamenata, guverneri nacionalnih
banaka. Kada smo Vedrana i ja bili na sastanku u Stockholmu, sjecam se da je
Svedski kralj do3ao u nas hotel kako bi ruao sa nama. U Lisabonu je organizovan
cjelodnevni piknik u ljetnoj rezidenciji portugalskog predsjednika. Bili smo ¢lano-
vi najuticajnijeg evropskog izdavackog kruga.

Drugi se dogadaj zbio u Crans-Montani u vrijeme odrZavanja Crans-Montana
Foruma u junu 1995. godine. OtiSao sam tamo jer je George Soros trebao da do-
bije specijalnu nagradu Crans-Montana Foruma za svoj doprinos Bosni (finansirao
je izgradnju plinske mreZe u Sarajevu). Htio sam od Sorosa zatraZiti donaciju od
60.000 maraka kako bismo se mogli pretplatiti na Reutersov poslovni servis: tre-
balo nam je vijesti iz svijeta. Racunao sam da 60.000 nije nikakva cifra za njega
te da ¢e nam mozda kanuti jo3 nesto para. Znao sam da ¢e u Crans-Montani biti
i Muhamed Sacirbegovi¢, ministar vanjskih poslova i $ef nase misije pri UN-u u
New Yorku. Rac¢unao sam i na Muhamedovu podrsku. Susreli smo se na golf-tere-
nu u pauzi Foruma. Dao sam Sorosu jedan primjerak i objasnio mu 5ta nam treba.
Nisam bas ocekivao da ce odmah izvaditi ek iz dZepa, ali bio sam siguran da
¢emo dobiti novac. Listao je Business Magazine, listao i onda rekao: “Ja ne mogu
podrZati ovaj projekat: magazin vam je isuvise luksuzan” i vratio mi ga nazad.

Bio sam Sokiran. Pomislio sam: “"Trebamo li ga Stampati na toalet-papiru zato
$to smo iz Bosne?” U tom momentu vrisnuo je Almir Begovi¢ Bega, Muhamedov
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pratilac: "Pa 5ta hoces!? Da se izreZemo Ziletom po licu i da izgledamo jo3 gori
nego 3to jesmo!?” Do3lo mi je da zaplacem od muke. Ne zbog para, nego zbog
ponizZenja koje mi je Soros priredio. Jedva sam se suzdrzao da mu barem Samar
ne opalim. Okrenuo sam se i otisao. GuSilo me je u grudima, mislio sam da mi srce
nece izdrzati. Nakon dvadesetak koraka, vidio sam da mi u susret ide lvan Duri¢,
ugledni srpski opozicioni politi¢ar iz Beograda koji je u to vrijeme predavao na
Sorboni u Parizu. Dok smo se mimoilazili, zagledao se u moju akreditaciju, zastao
i rekao: "Gospodine Dupanovi¢u, moZemo li nas dvojica popiti kafu?” "Gospodine
Duricu, ja vrlo dobro znam ko ste vi, ali mi nije jasno otkud vi znate mene”, rekao
sam. "ldemo na kafu pa ¢u vam sve ispricati.” Inace, akreditacije u Crans-Montani
su jako velike upravo zato da bi se ljudi lakSe prepoznavali. Sjeli smo u jedan
cuo.

“Bio sam nedavno u Sarajevu na sjednici Srpskog gradanskog vijeca, ¢iji sam
¢lan”, poceo je svoju pricu Ivan Duri¢. "Kada sam nakon par dana trebao da se
vratim, Srbi su zatvorili sarajevski aerodrom. Jedini nacin da izadem je bio kroz
tunel, ali to je, ujedno, bila jedina opcija koja je za mene neprihvatljiva. Imam
strah od zatvorenog prostora, previsok sam za tunel, ma nema 3anse da bih ikada
mogao pro¢i. Cekao sam dan, dva, tri, ali aerodrom je i dalje bio zatvoren. Primi-
cao se datum predavanja na Sorboni koje nisam smio propustiti. Ipak sam morao
kroz tunel. No¢ uoc¢i Dana D nisam oka sklopio. Bilo me je strah da necu izdrzati,
da Cu pasti nasred tunela i ugusiti se. Kada sam u3ao u tunel oblio me znoj, tesko
sam disao, morao sam se dobro sagnuti, jedva sam hodao. Ni sam ne znam kako
sam stigao do kraja. Kada sam iziSao van, bila je velika guzva. Neki su ljudi no-
sili pakete. Jedan je ispao u vodu i papir u kojem je bio zapakovan se rastvorio.
Ugledao sam Business Magazine. Pitam ovjeka Sta je to, a on ponosno kaZe — na3
poslovni magazin. Nisam mogao da vjerujem svojim o¢ima. Potpuno nesvjesno,
uzeo sam jedan paket, okrenuo se i nazad kroz tunel da i ja pomognem. Tek kad
sam izaSao na drugu stranu shvatio sam Sta sam uradio. Niz lice mi se slijevala krv
jer sam ogrebao tjeme o plafon tunela. Opet sam se okrenuo i nazad u Hrasnicu.
Tako sam u komadu tri puta pro3ao kroz tunel kojeg sam se toliko pla3io. Na letu
za Pariz procitao sam Business Magazine od korica do korica, procitao vas uvodnik
i zapamtio vase ime. Eto odakle vas znam i bas mi je drago da smo se upozna-
li. Gotovo je nevjerovatno da sjedimo u Crans-Montani, pijemo kafu i pricamo o
ovome, ali to je Zivot”, zavr3io je svoju pri€u lvan Duri¢, veliki prijatelj Sarajeva i
Bosne i Hercegovine.
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Povratak u Sarajevo

U oktobru 1995. sve je pocelo mirisati na to da bi rat u Bosni i Hercegovini uskoro
mogao biti zavrSen. Premijer dr. Haris SilajdZi¢ putovao je u Bruxelles na sastanak
sa politickim komesarom Evropske komisije Hansom van den Broekom. Dogovo-
rio sam sa njim da dodem u Bruxelles i da uradimo intervju za Business Magazine
o strategiji poslijeratne obnove. Otputovao sam 11. oktobra. Uvece smo bili na
veceri, a intervju smo ostavili za sljedeci dan, nakon sastanka u Evropskoj komi-
siji. Ujutro sam do%ao u nasu misiju pri EU. Sef misije bio je NedZad HadZimusi¢,
kojeg sam dobro poznavao jer smo saradivali dok je osamdesetih godina vodio
marketing sarajevske Jugobanke, a i prije toga dok je radio na Televiziji Sarajevo.
Kada je delegacija krenula ka EU, NedZad me je pozvao u svoj automobil. Tako
sam i ja krenuo u okviru delegacije.

Poslije toga sam se joS jednom vozio po Bruxellesu u protokolarnoj koloni i
to je jedinstven osjecaj. Briselska policija je vrlo iskusna. Svakodnevno prati po
nekoliko delegacija. To kako policajci "napadaju” raskrsnice kako bi prosla kolona
vida se samo na filmu.

KKada smo stigli na sastanak, Van den Broek je dr. SilajdZica pozdravio receni-
com koja ¢e kasnije postati dio istorije, barem za nas koji smo je mogli €uti: "Do-
bro jutro, gospodine premijeru. Sretan sam da razgovaramo danas, prvog dana
nakon zavr3etka rata u vasoj zemlji.” Nisam znao na osnovu ¢ega Van den Broek
tvrdi da je rat zavrSen, pa sam premijera SilajdZi¢a, dok smo prilazili stolu za raz-
govor, pitao o ¢emu se radi? “Ma, nista. Sino¢ u pono¢ stupio je na snagu ugovor
o prekidu vatre, koji je, kao i desetine do sada, sigurno ve¢ prekrsen”, odgovorio
mi je dr. SilajdZi¢. Kasnije ¢e se pokazati da je Van den Broek bio u pravu. Rat u
Bosni i Hercegovini je zavrSen u noci izmedu 11. i 12. oktobra 1995. godine. Do
potpisivanja Dejtonskog mirovnog sporazuma nije vi3e bilo ratnih dejstava. Bio
je to zaista kraj rata.

Nakon sastanka prireden je rucak u zgradi Evropske unije. Tokom rucka, dr.
SilajdZi¢ je svom pratiocu dao klju¢ od hotelske sobe i rekao: “Idi u hotel, uzmi
moje stvari iz sobe i donesi ih. Odavde idemo na aerodrom.” Okrenuo se prema
meni: “Idite i vi po svoje stvari pa ¢emo intervju uraditi u Sarajevu.” Sok. Nakon
dvije i po godine idem u Sarajevo! OtiSao sam po stvari, platio hotelski racun i bio
spreman. Odvezli su nas na vojni aerodrom gdje je bio parkiran avion koji je Sved-
ski kralj poslao u Sarajevo po bosanskohercegovacku delegaciju. Udobno smo se
smjestili u letjelicu koja je zaista izgledala kraljevski. Nakon pola sata leta, poceo
je da me oblijeva znoj.
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Ja sam od samog pocetka rat shvatio kao svaki drugi projekat u Zivotu. Meni
dobro krene i ide, ali kada dodem do kraja sve se srusi. Propali su nam veliki i viso-
koprofitabilni projekti koje smo radili za jugoslovensku vladu jer nam se raspala
drZava. Fantasticno nam je krenulo 1992. godine sa Business Magazineom, ali je
izbio rat i sve je propalo. Da nije bilo rata, danas bih sigurno sjedio na celu velike
vlastite izdavacke kompanije. Tako sam mislio i o ratu. Nece mene metak sad,
mene e pogoditi zadnji metak i u stan ¢e mi uletjeti zadnja granata. Takve sam
ja srece. Malo-pomalo, sebe sam ubijedio da ¢e tako biti. Kako sam bio siguran da
mi se nece niSta dogoditi, tako sam cijeli dan provodio na otvorenom. Nisam se
ni¢ega plasio. Gdje niko nije smio, i5ao sam ja. U susjednom naselju uSao sam 50
metara iza agresorskih linija da bih Ervinu Rustemagicu iz zapaljenog stana donio
Yellow Kid, zlatnu statuu oskara za strip, prvu koja je ikome dodijeljena - toliko
sam bio siguran da mi se nista ne moZe dogoditi.

Kada sam na letu iz Bruxellesa shvatio da u Sarajevo stizemo kasno uvece, da
€u sutra u grad, a sutra je petak, 13. oktobar, umro sam od straha: da li me ovo
sudbina vodi da neko Cisti snajper na Jevrejskom groblju i meni prosvira metak
kroz glavu? Okolnosti u kojima sam se potpuno neplanirano nasao u avionu za
Sarajevo su zaista li¢ile na sudbinu. Sve je bilo slu¢ajno. Odjednom sam poceo
priZeljkivati da taj mirovni sporazum nece izdrZati, da je rat nastavljen i da ovo
nije njegov kraj. A ako jeste? Gotov sam. Znoj me je sve vise oblijevao, problijedio
sam, bilo mi je zlo, po¢eo sam da se tresem.

“Sta je, Dupanovicu, nije vam udoban avion, muka vam je?", pitao me je premi-
jer Silajdzic. Ispricao sam mu ukratko Sta me muci. "Protiv sudbine se ne moze”,
kazao je. "Jedino 3to mogu da uradim jeste da kazem pilotu da sleti u Split pa
izadite.” "Doktore, ako je sudbina da sutra izgubim glavu, zadesit ce me i u Splitu,
udarit ¢e me auto na pjesackom prelazu!” Ovaj kraéi razgovor me je ipak malo
smirio. U Sarajevo smo sletjeli negdje oko 21 sat. UNPROFOR nas je transporte-
rom prebacio do zgrade PredsjedniStva, gdje je dr. SilajdZi¢a cekao sluzbeni auto.
"Vozi njega prvo na Dobrinju pa onda dodi po mene”, rekao je vozacu. Dok smo se
vozili u transporteru, dogovorili smo se da ¢emo intervju raditi prekosutra uvece.

Nakon dvije i po godine, ponovo u svom stanu! Lijep osjecaj. Samo je ne3to
drugacije. Dok sam prvu godinu rata proveo braneci Dobrinju, naselje u kojem
Zivim od 1983., neprestano je pucalo. Stalno su padale granate, pucalo se iz svih
oruZja jer smo bili u okruZenju od prvog dana. Sada se ¢ula samo tisina. Prvih sat
vremena stalno sam obracao paznju necu li uti neku pucnjavu. Nista. Izgleda da
je ovaj rat zaista zavrsen, pomislio sam. | opet me obuze onaj los osjecaj. Legao
sam u krevet i poceo da razmiSljam. Da ostanem sutra kudi, da ne idem u grad?
Sta ¢e mi to pomo¢i? Ako ¢e u stan uletjeti granata, bolje mi je da nisam u njemu.
Da, da, idem u grad, idem u kancelariju da vidim svoje ljude, da posjetim neke
prijatelje. Ali, idem pjeske! Ako ¢e me pogoditi snajper, bolje je da bude prostri-
jelna rana, onako ¢ista, lakse se lijeci — ako me ne ubije na licu mjesta. Najgore je
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ako te pogodi kroz staklo u autu pa se metak deformiSe i onda ti podere komad
tijela, pocupa misice, pa te bog ne moze sastaviti. [dem pjeske. Od mog stana do
kancelarije je tacno 11 km. Znam to jer su nase kancelarije zgrada do zgrade sa
Komandom Prvog korpusa Armije BiH. Na Dobrinji sam bio pomo¢nik komandanta
za logistiku, i kada smo planirali potro3nju goriva u kap, mjerili smo udaljenosti
do kljuénih tacaka, a najc¢e3ce se islo u Komandu Korpusa.

Ujutro sam se pozdravio sa kom3ijama, otiSao do Komande brigade i pozdravio
se sa svojim ratnim drugovima te krenuo prema centru Sarajeva. Mirno. Nigdje
ne puca. | dok smo u Komandi brigade pili kafu, Cula se samo tisina. Svi smo s
nevjericom osluskivali, iS¢ekujuci kad ce i odakle ¢e gruhnuti. Ali nije. Korak za
korakom, primicao sam se centru. Usput sam svratio da pozdravim neke prijate-
lje. Kad sam bio blizu centra grada, poceo sam pretrcavati svaku raskrsnicu kao i
ostali gradani.

Ali nije pucalo. Izgleda da najnoviji sporazum o prekidu vatre djeluje. Ljudi su
pretr¢avali iz navike.

Stigao sam u kancelariju. S obzirom da niko nije znao da dolazim, moje po-
javljivanje na vratima je bilo veliko iznenadenje. Gledali su u mene ne vjerujudi
da sam to ja. Bilo je vrlo emotivno. Trebalo nam je neko vrijeme da se dovedemo
u normalno stanje. Ispri¢ao sam im kako sam se vratio. Naravno, i pricu o mojoj
sudbini i o danu koji je za mene bio vrlo kriti¢an.

Posto smo u kancelariji imali satelitski telefon, nazvao sam Vedranu u Lju-
bljanu. Pitala me je kad popodne stiem da dode po mene na aerodrom. “Zenice,
ovdje odakle te zovem avioni niti polijecu niti slije¢u gotovo Cetiri godine”, rekao
sam. Ona je vrisnula: "Nisi valjda u Sarajevu!?” Trebalo mi je neko vrijeme da je
smirim, da joj objasnim kako je sve u redu i kako viSe ne puca. Rat je zavrsen.

Odlucio sam uvece organizovati ve€eru na Dobrinji za uzak krug prijatelja. Po-
zvao sam gradonacelnika Sarajeva Tarika Kupusovica te profesore sa Ekonomskog
fakulteta dr. Borisa Tihija, dr. Antu Domazeta i dr. Envera Backovica. Veceru sam
zakazao kod Perse, vozaca u Dobrinjskoj brigadi koji ¢e kasnije postati moj vozac.
To je bio improvizovani restoran posto na Dobrinji u vrijeme rata nije bilo do-
zvoljeno otvaranje ugostiteljskih objekata. Sa Persom sam dogovorio da njegova
Zena, inace moja rodica, pripremi domacu hranu.

U osam sati svi smo bili na okupu. Bilo je to fino drustvo. Svi su se zabavljali, a
ja sam stalno gledao na sat. Cekao sam kad ¢e pono¢ da skinem maler sa sebe i da
se vratim u Zivot. U neko doba nam se pridruZio i general Ismet HadZi¢ Mutevelija,
moj ratni komandant. Kad je otkucala pono¢, bio sam van sebe od srece. PreZivio
sam moj sudnji dan. Pitao sam gdje je sada najbolja muzika u gradu i pozvao drus-
tvo da idemo tamo. Rekli su mi da ne mozemo nigdje do 6 ujutro, dok ne prode
policijski sat. "Ma j.... vas policijski sat, idemo!” Kad smo do3li u restoran koji su
predloZili, bilo je puno ljudi i orkestar koji je “razvaljivao”. Onda su mi ispricali da
policijski sat pocinje u 22. Tada nastaje frka po gradu: Sarajlije prelaze u kafane u
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kojima namjeravaju doc¢ekati zoru. Cim smo usli u restoran, “zakitio” sam svakog
muzicara sa po 100 maraka i krenuo da slavim. Ostali smo do 9 ujutro.

Vrlo brzo sam shvatio da mi je bilo lakSe uéi u Sarajevo nego iz njega iza-
¢i. Da bih napustio grad, trebao sam izvaditi sedam raznih dokumenata, za 5ta
je trebalo oko 15 dana. RazmiSljao sam kako da zaobidem tu proceduru. Nazvao
sam Miru Purivatru, direktora SoroSeve fondacije (danas direktor Sarajevo Film
Festivala), i zamolio ga da mi da “svoj” dZip koji je dobio od UNHCR-a i vozaca da
me odveze do Mostara. U Mostaru ¢e me preuzeti gradonacelnik Safet Orucevic i
svojim dZipom prebaciti preko granice poSto nisam imao papire, a njegov se dzip
ne kontroliSe. Nakon tri dana bio sam spreman za povratak u Sloveniju. Na ulici
sam sreo Vlastimira Mijovica, koji je skupljao papire za izlazak da bi se vratio u
Ljubljanu. Pozvao sam ga da ide sa mnom, tako da mu dozvole nisu bile potrebne.
U dogovoreno vrijeme, vozac je do3ao po Vlastu i mene. Preko aerodromske piste
smo presli u Hrasnicu, dalje preko Ilgmana do Mostara, gdje nas je cekao Safa.
Rucali smo i nastavili dalje. Safa nas je zamolio da nas vozac¢ odveze samo do
Metkovica, kako bi se prije mraka vratio u Mostar jer se plasio da HVO ne uhapsi
vozaca. Tako smo i uradili. U Metkovi¢ima smo uzeli taksi do Splita, a od Splita do
Ljubljane noé¢nim autobusom. Kad smo usli u autobus, Vlasta je sjeo u sredinu, a ja
sam oti3ao na zadnje sjediste (“seciju”), jer naprijed nije bilo mjesta. Sjedio sam
sa Cetvoricom. Ispostavit ¢e se da su to vozaci iz Visokog koji su po3li u Njemacku
po nove Centrotransove autobuse. Cim smo krenuli, izvadili su suho meso, po ko-
jem je Visoko nadaleko poznato, sir i rakiju. Poceli smo meziti i piti. Kad mi je vec
bilo dosta, zamijenio sam mjesto sa Vlastom. Za nekoga kakav je Vlasta, kaZe se
da je narodni covjek. Kada smo kasnije, poslije rata, razvijali Business Magazine,
ponudio sam mu jedno putovanje u London, a on mi je rekao: "Nemoj da jaidemu
London. Hajdemo mi malo Bosnom hodati, na neki seoski sajam otici, to su mjesta
za pravo uZivanje.” Tako se Vlasta sjaranio sa Centrotransovim vozacima, mezio,
pio i pjevao. Kada smo stigli u Ljubljanu, trebalo im je sat vremena da se pozdrave
i rastanu. Znam da su i kasnije dugo odrZavali kontakt i povremeno se vidali.
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Eole kupa B o

Dok sam bio u Sarajevu, jedno vece su me pozvali u Sahovski klub “Bosna” i na-
brzinu obrlatili da se prihvatim organizacije finala Kupa Evrope u 3ahu koje je u
decembru trebalo biti odrZano u Ljubljani. Naime, Sahovski klub “Bosna” trijum-
fovao je godinu dana ranije u finalu X Kupa Evropskih Sampiona u Lionu pa je tako
dobio pravo (i obavetu) da bude domacin finala za narednu godinu. Posto se mec
nije mogao igrati u Sarajevu, u "Bosni” su se odlucili za Ljubljanu smatrajuci da
¢e u glavnom gradu Slovenije biti dobro primljeni. | jesu. Predsjednici Izetbegovi¢
i Kucan su prihvatili pokroviteljstvo, ali bez finansijskih obaveza. Do tog sastan-
ka u Sarajevu nije bilo nikakvog kontakta sa Ljubljanom, osim 5to je lzetbegovi¢
ishodio Ku€anovu saglasnost da njih dvojica budu pokrovitelji. Dakle, ja sam za
dva mjeseca trebao naci dvoranu za igranje, postaviti kompletnu organizaciju,
logistiku, obezbijediti pare, sve, ama bas sve, od nule. Da su bile iole drugacije
okolnosti, ja se ovog posla ne bih prihvatio ni u ludilu. Ali onako emotivno rastu-
ren u Sarajevu, sretan da sam ponovo u svom gradu i da sam Ziv te da mogu nesto
pomodi, prihvatio sam sve obaveze i ujutro potpisao ugovor.

Po dolasku u Ljubljanu, napravio sam plan organizacije i troSkovnik. Kada sam
sabrao troSkove, nisam se osjecao dobro. Trebalo je platiti sudiju sa Filipina, za-
tim, Gariju Kasparovu, koji je tada igrao za "Bosnu”, trebalo je isplatiti honorar
od 10.000 dolara u ke3u, trebalo je platiti nekoliko avionskih karata, smjestaj i
boravak, troskove ¢lanova uprave Kluba koji ¢e u Ljubljani biti 15 dana da bi po-
mogli u organizaciji, katalog, plakate, svecane ruckove i vecere, pehare... Za sve
je trebalo naci sponzore i joS obaviti organizacione poslove. lvan Stankovi¢ danas
kaZe da se najbolji poslovi rade kada si u "nuzdi”. Tako i ja. PoSto je Sarajevo
bilo u okruZenju, a Bosna i Hercegovina u ratu, valjda sam trebao postupiti po
onoj Sorosevoj — skromno. Ja sam okrenuo na suprotnu stranu. Bas zato $to smo
u takvoj situaciji, odlu¢io sam napraviti glamurozno finale. Iznajmio sam najsku-
plju dvoranu u Ljubljani, Cankarjev dom, i rezervisao smjestaj u najboljem hotelu.
U Ljubljani su tada bili nas najbolji scenograf Kemal Hrustanovi€ i slikar Ismar
Mujezinovi¢. Sa Kemom sam dogovorio da napravi scenografiju za dvoranu, a sa
Ismarom da dizajnira plakat. Po¢eo sam traZiti sponzore. Slovenci su u obnovi BiH
poslije rata vidjeli veliku poslovnu priliku. Predsjednik SK "Bosna"” bio je Mehmed
Drino, generalni direktor Hidrogradnje, koja je imala svoja gradilista po cijelom
svijetu. Ujedno je bio i direktor Direkcije za obnovu Sarajeva. Finale Evropskog
kupa u 3ahu i nije neki dogadaj zanimljiv sponzorima, ali je Drino brend i ja sam
odlucio njega prodavati. Svim sponzorima sam obecao poslovne sastanke sa Dri-
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nom kad dode u Ljubljanu. Tako je on na finalu imao najvise posla. Ali i njemu je
koristilo. Sa Francom Premkom, generalnim direktorom Petrola, dogovorio sam
generalno sponzorstvo. Dobar sponzorski ugovor sam potpisao sa Smeltom, SCT-
om i Radenskom. Slovin je pokrio cijeli dogadaj alkoholnim i bezalkoholnim pi-
¢ima. Bilo je joS nekoliko manjih sponzora. Za dvije sedmice, svi troSkovi su bili
pokriveni. Slovenija je tada imala zakon koji je organizatorima davao mogucénost
da umjetnike i sportiste iz svijeta, koji dolaze u Sloveniju, plate u gotovini. Tako
sam i ja podnio zahtjev Narodnoj banci za honorar koji je trebalo isplatiti Gariju
Kasparovu i sudiji sa Filipina. | to sam zavrsio.

“"Bosna” je izgubila finale. To je bio jedini minus; sve ostalo je bilo kako treba.
Glavni sudija je na kraju rekao da jo3 u svojoj karijeri nije prisustvovao bolje orga-
niziranom 3ahovskom dogadaju. Bilo mi je to vazno zbog Fuada Strika, direktora
finala. Dobri smo prijatelji i nisam ga htio razocarati.
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Carl Bildt

Posao oko organizacije finala Kupa Evrope u Sahu potpuno me je odvukao od re-
dovnih obaveza. Najvise je trpio Business Magazine. Nisam imao vremena za pri-
premu sadrZaja niti za prodaju oglasa. Stampariju smo morali placati unaprijed.
Novac od pretplate i prodaje oglasa u Sarajevu ostajao je za troskove lokalnog
tima. Redakciju u Ljubljani i Stampariju smo placali prihodom ostvarenim u Slo-
veniji. SadrZaj za novembarski broj sam nekako skrpio, ali nisam prodao oglase;
nisam imao od €ega platiti Stampariju. Znao sam da u Ljubljani Medunarodna or-
ganizacija novinara ima svoju kancelariju za hitne intervencije kada neki od neza-
visnih medija zapadne u finansijske poteSkoce. Nisam nikada otiSao da zatrazim
neku pomoc¢ iako sam znao da bih je sigurno dobio. Sada sam zaista bio u stisci.
Broj je bio spreman za Stampu, a ja nisam imao novaca da platim Stampariji avans.
Napisao sam zahtjev i otiS3ao da pokuSam ishoditi budZet od 10.000 maraka, ko-
liko mi je trebalo da platim Stampu i pokrijem jo3 neke nuZne troskove. Lijepo su
me primili, procitali zahtjev i povukli se na vijeéanje. Nakon petnaestak minuta,
Sef kancelarije se vratio nosec¢i u rukama koverat sa 10.000 maraka. Potpisao sam
priznanicu i bio presretan.

Dok smo pili drugu kafu, rekli su mi, onako usput, da ako Zelim intervju za
naslovnu stranu sa Carlom Bildtom, prvim Visokim predstavnikom medunarodne
zajednice u Sarajevu, da mi oni mogu srediti. Nisam to nikako drugacije mogao
shvatiti nego kao protuuslugu za novac koji sam dobio.

Cim je stigao u Sarajevo, Bildt je postao omraZena li¢nost. Smece od ¢ovjeka.
Kasnije ce to biti jos izraZenije, i ako danas pitate Sarajlije ko im se najvise zgadio
od ljudi iz medunarodne zajednice, a mnogo ih je, Bildta ¢e vecina staviti na prvo
mjesto. Razmisljao sam par minuta i onda vratio novac, ustao i otisao. Bilo mi je
te3ko, ali nema tih para za koje bih im ucinio tu uslugu.

205



Svjetski ekonomski forum
Davos 1996.

U novembru 1995. godine u Daytonu je sklopljen Mirovni sporazum za Bosnu i
Hercegovinu kojim je okoncan ¢etverogodidnji rat. Sporazum je formalno potpi-
san sljedeceg mjeseca u Parizu. Rat je zaista zaustavljen u no¢i izmedu 11.1 12.
oktobra 1995.

U februaru je, u Svicarskom Davosu, odrzan Svjetski ekonomski forum (World
Economic Forum), konferencija na kojoj su se tradicionalno svake godine okup-
ljali drzavnici, vladari finansijskih institucija i biznismeni. Bila je najavljena po-
sebna sesija o BiH koju ce voditi Richard Holbrooke, tvorac Dejtonskog mirovnog
sporazuma. Odlucio sam oti¢i u Davos kako bih pisao za Business Magazine, jer se
glavna rijec trebala voditi o ekonomskoj obnovi ratom razrusene Bosne i Herce-
govine. Da bih sebi obezbijedio povlasteni status, posluZio sam se malim lukav-
stvom. U februarskom broju Business Magazinea sam napisao tekst o Svjetskom
ekonomskom forumu, najavio posebnu sesiju o Bosni i na naslovnoj strani obja-
vio veliku fotografiju Klausa Schwaba, uglednog 3Svicarskog odvjetnika, osnivaca
i predsjednika Foruma. PoSto broj jo$ nije bio odStampan, napravio sam match
print naslovne strane, uokvirio ga i DHL-om poslao Mustafi Bijedicu, Sefu nase mi-
sije pri Ujedinjenim nacijama u Zenevi. Od njega ga je uzela Luisa, na3a saradnica
iz Zeneve, i odnijela Schwabu u advokatsku kancelariju. Poslije toga me nazvala
telefonom i kazala kako je bio odusevljen. To da je na naslovnoj strani bosansko-
hercegovackog poslovnog magazina bilo mu je vrlo egzoti¢no. Odmah je na zidu
kancelarije jednu postojecu fotografiju zamijenio poklonom koji sam mu poslao.

Vedrana i ja smo iz Ljubljane kolima krenuli za Davos u zoru jer je trebalo
sti¢i do Sest uvece na svecano otvaranje. Luisa me je htjela predstaviti Schwabu.
Dan prije polaska kupili smo dva CD-a Vlade Kreslina, sjajnog slovenskog pjevaca
kojeg sam oboZavao. Vlado Slovencima dode nesto kao Dorde Balasevic ili Goran
Bregovi¢ nama. Tako smo cijeli dan slu3ali Vladine pjesme.

U Davos smo stigli neposredno prije sveanog otvaranja. Luisa nas je sacekala
i nije dala da odemo u hotel i presvucemo se kako ne bismo zakasnili. Na ulazu
u Kongresni centar, Schwab je sa svojom suprugom docekivao goste. Kada smo
mi dosli na red, Luisa nas je predstavila, Schwab se osmijehnuo i rekao supruzi
da nastavi primati goste, a nas je poveo do 3anka da popijemo po pic¢e. Tu me je
upoznao sa Ekmeleddinom Ihsanogluom, generalnim direktorom IRSICA, Instituta
za njegovanje tradicije islamske kulture i umjetnosti, sa sjediStem u Istanbulu.
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(Na zadnjim predsjednic¢kim izborima u Turskoj, Ekmeleddin je bio protukandidat
Erdoganu). Malo smo porazgovarali i vratili se u dvoranu. U Kongresnom centru
se istovremeno odrZavalo nekoliko nacionalnih partyja. Vedrana i ja smo odlucili
oti¢i kod Slovenaca. Prvo na 5ta sam naisao bio je veliki Sank za kojim je sjedio
Vlado Kreslin sa svojim muzicarima. Iz usta mi se otelo: “"Kud bas na tebe da nale-
tim! Cijeli dan te sluSam, popeo si mi se na vrh glave.” Vlado se nasmijao i pitao:
“A koji si ti?” Predstavio sam se, zagrlili smo se i taj zagrljaj ne popusta do danas.
Postali smo veliki prijatelji. Kad smo u Ljubljani, odemo kod njega i Eve; kada su
oni u Sarajevu, obavezno se druZimo. Evo i danas Vlado i Eva su u Sarajevu. Vlado
je gost na koncertu Damira Imamovica u okviru Bascarsijskih no¢ii za sat vremena
idemo na ¢evape (kada smo u julu ove godine Vedrana i ja prolazili kroz Ljubljanu
na putu za Genovu odakle smo krenuli na krstarenje povodom 40 godina braka,
proslavili smo to na veceri sa par prijatelja medu kojima su bili i Kreslini).

Ali, vratimo se u Davos. Nakon 5to smo se upoznali, Vlado me je pitao koja nam
se pjesma najvide svidjela? "Spomincica”, odgovorio sam. lako im pauza jo$ nije
bila gotova, Vlado je pozvao muzicare u dvoranu. Popeli su se na stage i Vlado
je rekao: “Spomincicu smo vec svirali, ali ¢emo ponovo za nase prijatelje iz Sa-
rajeva.” Svi su se okrenuli i pogledali u nas. Bilo mi je malo neugodno. Tu su bili
premijer dr. Janez Drnov3ek, ¢lanovi vlade i poslovni ljudi.

0Od Slovenaca smo otisli malo do Poljaka. Vedrana je Zivjela osam godina u
Var3avi; Poljska joj je u srcu. Oko pola no¢i smo konacno otisli do hotela. Na re-
cepciji smo ponovo sreli Ekmeleddina Ihsanoglua sa suprugom. Pozvao nas je na
&aj. Cim smo sjeli, pitao me je kako je u Bosni. “Nikako", odgovorio sam. “lmamo
mir, treba nam obnova, ali nemamo ni strategiju ni projekte obnove. Sada cemo
izgubiti tri godine dok to napravimo. UZas.” Sve vrijeme, Ekmeleddin me mirno
posmatrao prebiruéi brojanicu u rukama. Kada sam zavr3io, Sutio je Citav minut
i onda kazao: “Sto si nervozan? Sta znace tri ili trideset godina u istoriji jednog
naroda? Imate li djece?” “Imamo, dvoje”, odgovorio sam. "Koliko im je godina”,
pitao je Ekmeleddin. “Kéerki 17, a sinu osam.” "Oni su sada vazni, vas dvoje niste
nikome interesantni. Gradite Bosnu za njihovu buduénost.” Pili smo ¢aj oko sat
vremena i otisli u sobu. Dugo nisam mogao zaspati. Razmisljao sam o onome 3to
mi je Ekmeleddin kazao.

Ujutro smo otisli po akreditacije, pa u Kongresni centar. Na ulazu guzva zbog
sigurnosne kontrole. Kada sam prosao, hostesa mi je dala primjerak Central Eu-
ropean Economic Reviewa, petnaestodnevnog izdanja londonskog Economista.
Casopis je velikog formata. Preko cijele naslovne strane bila je fotografija vlaznog
podruma u kojem je dominirala kolijevka sa dje¢akom bucmastih i jedrih obraza.
Pored kolijevke je sjedila bosanska majka sa maramom na glavi. Iznad slike je bio
krupan naslov: “"Kakva je njegova buduénost?” Ispod slike pisao je odgovor na ovo
pitanje: "Bosna krece iz pocetka!” Ukocio sam se, nisam mogao da se pomaknem.
Buljio sam u tu sliku. "Pomakni se, Ekica, ne mogu ljudi da produ”, kazala mi je
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Vedrana. Okrenuo sam se prema njoj i pokazao joj naslovnicu. “Vedrus, ovo je ono
5to nam je Ekmeleddin sino¢ govorio i zbog ¢ega nisam mogao zaspati do zore.”

Tokom prijepodneva sreli smo Klausa Schwaba, koji nas je odveo u Press cen-
tar i rekao Sefici Pressa da nama dvoma u svakoj situaciji izade u susret. To ¢e
uskoro biti veoma vazno. U predvecernjim satima stigla je bosanskohercegovacka
delegacija predvodena premijerom dr. Harisom SilajdZi¢em. Bilo ih je skoro dva-
deset. Rekao sam dr. Jadranku Prli¢u, ministru vanjskih poslova: "Doimate mi se
kao dacka ekskurzija, toliko vas je.” Obradovao sam se kada sam ugledao Midhetu
Kurspahi¢, urednicu televizijskog dnevnika BHTV-a. Izgledala je uspaniceno. Pitao
sam je Sta se dogada. "Ostavili su mi kamermana napolju i ne daju mu da ude.
Sta sad da radim?” Znao sam u ¢emu je problem: Reuters je otkupio ekskluzivna
prava za televizijska snimanja unutar Kongresnog centra. Prijepodne sam vidio
kako novinar HTV-a izvodi €lanove hrvatske delegacije van da uzme izjave. Nijed-
na kamera ne moZe unutra osim Reutersove. Ostavio sam Vedranu da malo umiri
Midhetu i otisao do Sefice Press centra. Kad sam joj objasnio problem, otisla je do
Sefa obezbjedenja i kazala da kamerman BHTV-a mozZe udi. Midheta je uvece iz
Reutersove reZzije poslala prvi izvjesta;j.

Sutradan navece je doSla do nas suznih ociju i kazala da joj Reuters, prije sla-
nja drugog izvjestaja, trazi da plati Cetiri hiljade dolara za slanje oba priloga. Bila
je van sebe: "Pa mene ce ubiti na televiziji kad se vratim zbog ovih troSkova.”
Vedrana ju je odvela do 3efice Press centra, a ova je bez rijeci Reutersu potpisala
racun i preuzela troSkove na Svjetski ekonomski forum. Rekla im je da sve Midhe-
tine racune narednih dana knjiZe na Press centar.

Drugog dana Svjetskog ekonomskog foruma odrZana je zatvorena sesija o Bo-
sni. Mogli su joj prisustvovati samo ucesnici sa posebnim akreditacijama. U do-
bro obezbijedenom Kongresnom centru postojao je i unutarnji krug osiguranja. U
dvoranu, u kojoj se razgovaralo o buduénosti Bosne i Hercegovine, ni muha nije
mogla udi. Ja sam bio jedini novinar koji je prisustvovao sastanku i to samo zahva-
ljujuéi tome Sto me je uveo Schwab li¢no. Unutra je bilo oko 50 ljudi. Delegacija
BiH, Holbrooke, predsjednici i premijeri nekoliko zemalja, predstavnici Svjetske
banke, Medunarodnog monetarnog fonda i Evropske banke za obnovu i razvoj te
vjerski lideri sve tri konfesije u Bosni i Hercegovini.

Sastanak je bio vrlo zanimljiv i za Bosnu i Hercegovinu koristan. Govorilo se
o pomirenju medu narodima koji su ratovali u Bosni, o uredenju drzave, o obnovi
i ues¢u medunarodnih finansijskih institucija, o privatizaciji kompanija i javnih
dobara. "Treba privatizirati sve, i Sume i vode”, rekao je Tarik Shara, veliki bizni-
smen iz Turske. Na to je dr. Prli¢, ministar vanjskih poslova, duhovito primijetio:
“"Nema problema, privatizirat cemo i vode. Mi smo mala vlada, svega osam mini-
stara, i svi se mozemo okupati u jednoj kadi.”

Pusenje nije bilo dozvoljeno u dvorani u kojoj se odrZavao sastanak. Za to
je bila odredena posebna soba. IziSao sam da zapalim. Kada sam otvorio vrata
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ugledao sam madarskog predsjednika Arpada Géncza. Izvinio sam se i po$ao da
izadem. "Ne, izvolite, sjednite”, pozvao me je. Upoznali smo se, dao sam mu svoju
vizitkartu i malo porazgovarali, taman koliko je trajalo da ispuSimo po dvije ciga-
rete. Na rastanku mi je dao vizitku sa svojim imenom i na nju dopisao broj tele-
fona. “Javite se svakako kada dodete u Budimpe3tu da popijemo kafu. Na ovom
broju ¢ete me sigurno dobiti.”

KKada sam nakon godinu dana sredivao vizitkarte, naSao sam i Génczovu. Gle-
dao sam u broj telefona i pitao se da li bi mi se zaista javio madarski predsjednik
kad bih ga nazvao. Mogao sam saznati jedino ako okrenem broj. To sam i uradio.
Javio se ljubazan Zenski glas. Rekao sam da Zelim razgovarati sa predsjednikom
Gonczom. “"Samo trenutak, odmah ¢u vas spojiti.” Kao i svaki papak, ja sam preki-
nuo vezu. Nisam znao 5ta da kaZem osim da sam provjeravao da li je tacno to Sto
mi je rekao u Davosu.

Davos ¢u pamtiti i po tome 3to je tu, u vrijeme Svjetskog ekonomskog foruma,
dr. Haris SilajdZi¢ zvani¢no objavio da napusta SDA i da formira svoju stranku.
On je u Davos pozvao nekoliko pristalica iz bosanskohercegovackih diplomatskih
predstavnistava u Evropi i osnovao Stranku za BiH.

Iz Davosa sam otisao bogatiji za poznanstvo sa Ekmeleddinom lhsano luom
koje je kasnije preraslo u prijateljstvo. Ekmeleddin je svjetski ¢ovjek. Clan je UN-
ove komisije za zastitu kulturno-istorijskih spomenika, ¢lan je Unescove komisije,
pocasni je doktor nauka na nekoliko prestiznih svjetskih univerziteta. Pokrenuo je
prvo obnovu Starog mosta u Mostaru, a onda i njegov upis na listu Unescove svjet-
ske bastine. Cesto je dolazio u Sarajevo i Mostar i uvijek bi se javio; vidjeli bismo
se svaki put. Tri godine je Vedranu i mene pozivao u Istanbul da budemo njegovi
gosti u prvoj sedmici mjeseca ramazana, 5to je najveca ¢ast koju vam moze ukaza-
ti jedan musliman. Trece godine smo otisli. Bilo je to nezaboravno iskustvo. Upo-
znao sam mnogo vaznih ljudi u Istanbulu. Kasnije je Ekmeleddin oti3ao u DZedu
za generalnog sekretara Organizacije islamske saradnje. Nakon isteka mandata
vratio se u Tursku, osnovao svoju stranku i ukljucio se u politicki Zivot. Sada se
riede ¢ujemo i joS rjede vidamo jer ima mnogo obaveza.
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Boris Kosuta

Primicalo se vrijeme rastanka sa Ljubljanom. Spremao sam se za povratak u Sa-
rajevo.

Sada, kada pomislim na svoj boravak u Sloveniji, ne mogu a da ne pomenem
Borisa Ko3utu, prijatelja koji nam je najvise pomogao. Boris je brat Edija Ko3Sute,
kojeg sam dugo poznavao. Edi je radio za Philip Morris. Poceo je tako 5to je iz
Trsta, gdje je Zivio, svakog ponedjeljka odlazio u Jugoslaviju i do petka obilazio
prodajna mjesta obezbjedujuéi Marlboru najbolju poziciju na kioscima i u trgo-
vinama. Napredovao je. Preuzeo je komunikaciju sa Fabrikom duhana Sarajevo,
koja je jedina proizvodila Marlboro u Jugoslaviji. Kasnije ¢e postati direktor Philip
Morrisa sa sjedistem u Zagrebu. Kada se Jugoslavija raspala, Edi je pre3ao u Lju-
bljanu za direktora u Sloveniji. Nakon $to smo Vedrana, djeca i ja dosli u Ljubljanu,
brinuo se o nama dok se ja nisam snasao.

Jedno vece, u Marlboro klubu sreo sam Borisa, koji je radio za Sony. Bio je za-
stupnik za profesionalnu televizijsku opremu za Jugoslaviju. Sve 3to su televizije
kupovale, od kamera do reportaznih kola, i5lo je preko Borisa. U vrijeme Jugosla-
vije, Boris je uglavnom boravio u Beogradu. Sada je i on pre3ao u Ljubljanu. To
vece kada smo se sreli, objasnio sam mu otkud ja u Ljubljani, kako planiram zapo-
Ceti s poslom itd. Pozvao me je da sutradan dodem kod njega u kancelariju, koja
se nalazila u strogom centru Ljubljane, u zgradi SKB banke. Cim sam stigao, odveo
me je da pogledam kancelarije koje su na istom spratu bile slobodne. Sa Rudisom
sam zakljucio ugovor o najmu i tako dobio poslovni prostor.

Sve vrijeme dok sam bio u Ljubljani (juni 1993. - avgust 1996.), Boris je brinuo
0 nama i meni pomagao u poslu. U¢io me je elementarnim stvarima. Ude u moju
kancelariju i kaze: "Ekreme, 5to ti je sto ovako neuredan, svi papiri razbacani! Tvo-
ja kancelarija i tvoj radni sto su ogledalo tvoje firme. Kako su ti papiri neuredni,
sav tvoj posao je isto tako neuredan.” Kada je zapinjalo oko finansija, tu je bio Bo-
ris. Kada je trebalo dici kredit u banci, Boris je bio Zirant. Kada se trebalo crveniti
pred direktorima banaka zbog moje neuredne otplate kredita, Boris se crvenio;
kada sam trebao kupiti auto, Boris je dao novac. Puno mi je pomogao savjetima
oko projekata na kojima sam radio i nesebi¢no mi stavljao na raspolaganje svoje
poslovne kontakte. Da nije bilo njega, ja ne znam kako bismo izdrzali. Isto kao
$to ne znam kako da mu se oduZim, osim da mu i na ovom mjestu kazem: Borise,
hvala ti do neba.
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Vratio sam se u Sarajevo da u

njemu ostanem @

U Sarajevo sam se definitivno vratio krajem ljeta 1996. godine. Na3a kéerka Asja
je zavrsila tredi razred ljubljanske gimnazije Moste. Bila je odli¢na ucenica. Oceki-
vao sam da ¢e maturirati u Ljubljani jer je slovenska matura vaZzila u cijeloj Evropi.
Ali ona je Zeljela u Sarajevo. "Tajko, znam da je ljubljanska matura najbolja, ali ja
hocu sarajevsku pa makar ne vazila dalje od IlidZe.”

Asjaija smo se vratili, a Vedrana je ostala sa Filipom da zavrsi joS jedan razred
osnovne Skole.

Mojim povratkom, Business Magazine smo potpuno prebacili u Sarajevo. Htio
sam vec u decembru organizirati MenadZera godine, izbor najuspjesnijih poslov-
nih judi. Mislio sam tada da se buduénost Bosne i Hercegovine nalazi u rukama
njenih menadzZera. Vjerovao sam da ¢e oni pokrenuti obnovu i u€initi naSu budu¢-
nost prosperitetnom i profitabilnom. Nisam racunao na politi¢are i na to koliko
e oni kreirati nas svakodnevni Zivot. To i danas uporno rade. Pogre3no, naravno.

Za svecanost izbora najuspjesnijih poslovnih ljudi odabrao sam dvoranu
Doma OruZanih snaga BiH. Htio sam organizirati koncert Sarajevske filharmonije
i u okviru koncerta promovirati najuspjeSnije menadzere. Oti3ao sam na dogo-
vor kod Emira Nuhanovica, direktora filharmonije. Dok je Emir obavljao telefonski
razgovor, zapazio sam na njegovom stolu pismo: napisao ga je, na svom zlatnom
memorandumu, Yehudi Menuhin, najvedi violinista na svijetu. U tom pismu on se
zahvaljuje Emiru Nuhanovicu 5to ga je pozvao da mjesec dana ranije bude gost
solista na filharmonijskom koncertu u Narodnom pozoristu. Bilo je prilicno emo-
tivno napisano.

“Emire, daj mi ovo pismo da ga skeniram i objavim u Business Magazineu, u
rubrici o kulturi.”

“Da, pismo je jako lijepo napisano i vrlo sam sretan da smo ga dobili, ali me je
viSe iznenadio fax koji sam dobio od federalnog premijera dr. Izudina Kapetano-
vica nakon tog koncerta”, rece Emir i dade mi da ga procitam. Premijer je u poruci
izrazio odu3evljenje koncertom i Cestitao orkestru. “Pretpostavljam da, kao i svi
u Bosni i Hercegovini, imate finansijskih poteSko¢a pa sam zato odlu¢io da vam
doniram 10.000 maraka. Kopiju uplate imate pri dnu faxa.”

Bio sam ponosan da imamo premijera sa takvim osje¢ajem i manirima. Upo-
znao sam lzudina Kapetanovic¢a pola godine prije toga na jednoj konferenciji u
Rimu na koju sam stigao popodne, pri kraju prvog radnog dana. Upoznali smo

211



se na prijemu. Rekao mi je da redovno ¢ita Business Magazine te kako ga smatra
veoma korisnim. Zatim je oti3ao do svoje sobe i donio mi primjerak izlaganja koje
je imao na otvaranju konferencije. "Evo, ako vam zatreba.” Fino, pomislio sam,
covjek je pravi gospodin. Kasnije smo malo duZe razgovarali i obecao mi je svu
pomoc koja nam bude potrebna.

Procitao sam fax povodom Menuhinovog koncerta jo3 jednom i stekao dojam
kao da je tih 10.000 maraka dao iz svog dZepa. Tako mi je zvucalo. Nazvao sam ga
telefonom i to sam mu rekao. Pozvao me je da odmah dodem i da ¢e mi objasniti.
"Ja imam diskreciono pravo, kao premijer, na mjesecni budZet od 10.000 maraka
za reprezentaciju, poklone, odijela itd. Kako smo organizovani, ja bih svakog mje-
seca mogao tih 10.000 maraka staviti u svoj dZzep. Ali nikada nisam to uradio niti
sam te pare troSio za svoje potrebe. Svakog mjeseca odredim kome ¢u donirati taj
novac. Ovaj put sam ga poklonio Sarajevskoj filharmoniji.”

“"Mogli biste jednog mjeseca i Business Magazine imati u vidu”, rekao sam go-
tovo u 5ali. "Odli¢na ideja! Sljedeceg mjeseca novac je vas.” Objasnio sam mu da
organizujemo izbor najuspjesnijih menadZera i da bi vlada kroz ta sredstva mogla
biti generalni pokrovitelj. Dogovor je sklopljen; mi smo dobili snaznu finansijsku
injekciju.

Pozvao sam prof. dr. Danicu Purg, direktoricu Poslovne Skole Bled, da nam se
pridruZi na izboru MenadZer godine i uruéi priznanja. Poslao sam joj poziv faxom.
Ubrzo je stigao odgovor da joj je jako Zao 3to ne moZe dodi u Sarajevo jer je istog
dana u Los Angelesu planirana svecanost na kojoj Danica postaje ¢lanica Svjet-
skog udruzenja menadZera kao prva Zena medu 200 ¢lanova. Naravno, bilo mi je
drago da dobija tako visoko priznanje pa makar ne do3la u Sarajevo. Nakon sat
vremena, stigao je novi fax od Danice: "Dragi Ekreme, jo3 jednom sam razmisli-
la. Za mene je dolazak u Sarajevo daleko veéi izazov od odlaska u Los Angeles.
Dolazim!” Bio sam sretan zbog toga, ali odmah se javilo pitanje kako ¢e Danica
dodi u Sarajevo i kako ce iz njega otici. Entitetske linije razgranicenja jos nisu bile
sigurne, aerodrom nije bio otvoren. Sje¢am se da smo poslali po nju auto na gra-
nicu i dozvolu za ulazak. Sve je pro3lo bez problema. Ali u povratku je gotovo bila
oteta u OraSju. Vozac koji ju je vozio nije mogao dalje, nisu mu dozvolili. Danica
je odjednom ostala na blatnjavoj cesti bez prevoza. Nazvala me sa nekog telefona
i pani¢no kazala kako joj je Zivot ugrozen, da su oko nje naoruzani ljudi. Nekako
smo to rijesili, ni sam ne znam kako, ali je Danicin dolazak u Sarajevo bio prava
avantura. Bezbjedno se vratila kuéi.

U izboru kandidata za nominacije imao sam problem sa menadZerima iz Her-
cegovine: nisam znao nikoga. Oti3ao sam kod ministra vanjskih poslova dr. Ja-
dranka Prli¢a i zamolio ga da mi predloZi nekoliko uspje3nih direktora. PredloZio
mi je Cetvoricu i ja sam im poslao pozive. Nije proslo sat, dobio sam fax od Davora
Simica, direktora Hrvatske postanske banke u Mostaru, u kojem kaZe da je lijepo
to Sto organizujemo, ali da Hrvati imaju svoj izbor, pa ako ho¢u da dodem u Mostar
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da sam dobrodo3ao, ali njemu ne pada na pamet da dolazi u Sarajevo. Uzeo sam
taj fax i ponovo kod Jadranka. Kad sam mu ga pokazao, nasmijao se i rekao mi da
se vratim u kancelariju te da ¢u za par minuta dobiti novu poruku. | zaista, nakon
petnaestak minuta, od Davora je stigao fax u kojem izrazava cast i zadovoljstvo
$to je nominiran i potvrduje dolazak u Sarajevo.

Sam izbor protekao je fenomenalno. Koncert je bio na nivou. Kao solista na-
stupio je Krunoslav Cigoj, koji je u to vrijeme obnaSao funkciju atasea za kulturu
Hrvatskog veleposlanstva u Sarajevu.

Dobili smo i prvog poslijeratnog poslovnog ¢ovjeka godine: bio je to Hasan
Sarajli¢, vlasnik firme Kopex-Sarajli¢ iz Srebrenika. Izuzetan poduzetnik i me-
nadzer. Rijetki su bili ljudi kao Hasan. Bio je uspjesan u poslu i vrlo poSten covjek.
Uvijek se trudio da njegova firma bude u pretplati kod poreskih vlasti. Imao je
neke svoje principe zbog kojih su ga svi voljeli.

Desetak dana nakon sarajevske svecanosti, bio sam Davorov gost u Mosta-
ru na izboru najuspjesnijih menadzera “Herceg-Bosne™. Moram priznati da sam
otiSao sa strahom. Situacija u Mostaru je jos uvijek bila jako lo3a. Jednostavno,
nije se prelazilo iz jednog (bo3njacki) u drugi (hrvatski) dio grada. Incidenti su
se dogadali gotovo svakodnevno. Vedrana me je molila da ne idem, ali sam ipak
oti3ao sa svojim vozacem Persom. Auto smo parkirali ispred hotela Ero, u kojem
je odrZana svecanost. Nije me stid priznati kako sam cijelo vece razmisljao hoce
li nam neko minirati auto. Bilo je raznih budala na svim stranama. Kada smo izasli
ispred hotela da krenemo prema Sarajevu, trazio sam od Perse kljuceve da ja prvi
udem u auto i upalim ga. Mislio sam na Persino dvoje male djece: Sta ako auto ek-
splodira i ona ostanu bez oca, bez svog hranitelja. Moja su djeca odrasla, Vedrana
ima dobar posao, prezivjet ¢e i bez mene. Persa nije shvatio o ¢emu se radi i ma-
hinalno mi je dao klju¢eve. Krenuo sam prema autu. Bio sam sav mokar od znoja.
Treso sam se od straha. Kada sam otvorio vrata, malo mi je laknulo, a kada sam
upalio, vrisnuo sam od srece. IzaSao sam i pozvao Persu da sjedne za volan. Kada
smo krenuli, objasnio sam mu Sta se dogadalo u mojoj glavi. Okrenuo se prema
meni, poljubio me i rekao: “Ti nisi normalan, majke mi.”

Poslije smo nastavili svake godine promovirati deset najuspje3nijih menadze-
ra i medu njima smo jednog proglasavali malo “ravnopravnijim” od ostalih. Tako
smo iz godine u godinu gradili zajednicu poslovno uspje3nih ljudi u Bosni i Her-
cegovini. Bili su zaista pravi. Projekat je trajao sedam godina i za to smo vrijeme
promovirali gotovo 100 menadZera. Ponosan sam na sve njih. Ne sje¢am se da
je ijedan propao, zavrsio u zatvoru i sl. Televizija je svake godine direktno pre-
nosila izbor; bio je to jedan od najgledanijih prenosa. MenadZerima je nomina-
cija mnogo znacila. Prije izbora, o svakom od njih napravili bismo film od dva
minuta: televizijska ekipa bi provodila po dva dana sa svakim pojedinacno sni-
majuéi materijal. Na svecanosti bi poslije najave svakog menadZera i3ao film o
njemu. Bila je to zaista rijetka prilika da ljudi u Bosni i Hercegovini vide da i mi
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imamo uspjesne poslovne ljude. Kada je predsjednik Alija Izetbegovi¢ primio Ni-
hada Imamoviéa povodom njegovog izbora za menadZera godine, i ja sam bio sa
njim. Sje¢am se da je Izetbegovic¢ u jednom trenutku kazao: “Imam jako mnogo
obaveza. Malo putujem po Bosni i nemam bas mnogo informacija o na3oj eko-
nomniji. Ali kada sam gledao prenos iz Holiday Inna, srce mi je bilo puno: vidio
sam uspjesne ljude i njihove savremene fabrike. Sa njima imamo buduénost.”
Sa organizacijom izbora menadZera godine zavrsio sam 2003. Nisam mogao vise.
Bio sam umoran. U Bosni niSta nije moglo poSteno, pa se mislilo da se i oko ovog
projekta vrte veliki novci, da ja svaki put naplacujem titulu itd. Dani i Slobodna
Bosna (nezavisni magazini) istraZivali su svake godine, ¢ekali su me na nekoj krivi-
ni ne bi li pljunuli i na menadzZere kao 3to su pljuvali po svemu i svacemu iz broja
u broj. Njihova je deviza bila - 3to gore, to bolje. Imao sam i neke druge planove
tako da sam se morao rijesiti MenadZera godine. Razmisljao sam o Media Marke-
tingu, o povratku u advertising industriju.

Ovo je mjesto na kojem ¢u prvi put progovoriti o dvije stvari: kako smo birali
menadZere godine i da li je i koliko bilo novca u svemu ovome.

Prvo o proceduri nominacije. Razmatrao sam razne varijante, da ih biramo po
podacima o poslovanju njihovih poduzeca. Odluka je bila da se ne rukovodimo
nikakvim podacima o poslovanju. Po meni, na ¢elu relativno uspje3nog poduzeca
mogao je biti fantasti¢an menadzZer, ali trZiSne okolnosti nisu isle u prilog njihovoj
industriji; isto kao 3to je na €elu uspjesnog poduzeéa mogao biti loS menadzer, ali
mu politika i trZiSte idu naruku. Mene su zanimali kreativni menadzZeri, posteni
ljudi s vizijom, dobri poznavaoci posla kojim se bave. Raspisivali smo javni poziv,
slali pisma privrednim komorama, vladi, Poreskoj upravi. Svako je mogao predlo-
Ziti kandidata uz par recenica obrazloZenja. Ali najvise nominacija smo obezbje-
divali direktnim pozivima menadZerima za koje smo mi smatrali da su zasluzili
da budu nominirani. Onda je slijedila faza ubjedivanja. Nisu svi odmah bili voljni
prihvatiti prijedlog. Plasili su se reketa, poreskih inspekcija koje su uglavhom “na-
padale” uspjeSne firme sa velikim prometom. ISao sam na sastanke, uvjeravao ih, i
nijedan na kraju nije odbio. Zasto ne reci i to da sam sa spiskom od deset nomini-
ranih odlazio kod Midhata Arifovica, direktora Poreske uprave, da provjerim ima li
medu njima poreskih duznika. Uglavnom ih nije bilo, a Mido je bio gost na svakom
izboru da bi o tome svjedocio. Po3to je aktuelni premijer svake godine bio gene-
ralni pokrovitelj i imao ¢ast da on objavi ime menadZera godine, i njega sam upo-
znavao sa listom deset nominiranih. Nikada nisam dobio niti jednu primjedbu.

Ziri nije postojao. Sdm sam ih birao: i deset nominiranih i najboljeg medu nji-
ma. Za ovaj sam projekat zalagao svoj ugled, svoj posao i svoj obraz. Ako je tako,
onda ¢u sam preuzeti odgovornost, necu dozvoliti da me drugi zavaljuju. Na sve-
¢anosti sam pred televizijskim kamerama svake godine izjavljivao kako je proces
izbora vodio anonimni Ziri. Niko do objave imena najuspje3nijeg menadzZera nije
znao ko je. Svake godine kad bismo se vozili prema Holiday Innu, gdje je sve-
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canost odrZavana, Vedrana bi me pitala da barem njoj kaZzem. Nisam htio. "Kad
udes$ u Kongresnu dvoranu pogledat ¢eS prema njemu i nasmijesiti se; bit ¢e mu
sve jasno. Hocu napetu atmosferu, hocu iznenadenje”, objasnjavao sam. Pa cak ni
premijer koji je objavljivao ime pobjednika nije znao o kome se radi dok je izlazio
na scenu da mi se pridruZi. Iz dZepa od sakoa bih izvadio kovertu saimenom i dao
mu. Tek kad bi je otvorio, znao bi ko je.

Pare? O parama sam mogao napisati pola ove knjige. Svake godine sam imao
prilicno velike ponude. Nekoliko puta vece od moje godiSnje plate. Najvise su
nudili oni koji su se Zeljeli progurati medu deset najuspjesnijih s namjerom da,
ako im to pode za rukom, nastave dalje sa kupovinom titule. Nijedan od njih se ni-
kada nije nasao medu desetoricom. | nijedan menadZer godine nikada nije platio
niti jednu marku za titulu. Naprotiv, ja sam sa njima bio na gubitku. Realno je bilo
ocekivati da e se kasnije poceti oglaSavati u Business Magazineu, ali nisu, gotovo
nijedan nije, barem ne u prvoj godini. "Nemoj, re¢i ¢e neko da smo se dogovorili
da ti mene izaberes, a ja ¢u placati oglase.”

KKada sam inicirao osnivanje UdruZenja menadZera, izabrao sam upravni odbor
od 11 ¢lanova medu kojima je bilo i svih sedam menadZera godine. Sastajali smo
se jednom mjesecno i uvijek je jedan od njih bio domacin. Bile su to prave goz-
be. Kada smo imali sastanak na imanju Faruka Sirbegovi¢a, Hasan Sarajli¢ je sav
uzbuden ispri¢ao Sta mu se dogodilo no¢ ranije u Sarajevu na prijemu kod grékog
ambasadora. Pri3ao mu je federalni ministar trgovine i onako malo pripit glasno
kazao: "Necete Sarajlicu jos dugo krémiti pare sa Dupanovi¢em, stat ¢emo mi
vama ukraj.” Znao sam tog Covjeka. Idiot. Kada je Hasan zavr3io, rekao sam: "Sad
se gledamo u oci. Molim vas da kaZete, svako pojedinacno, da li ste dali novac za
svoju titulu i koliko ste tacno dali? Molim vas da iskreno odgovorite na ovo pitanje
jer mi je ono trenutno najvaznije u Zivotu!” Svi su me uglas upitali $ta mi je i ka-
kve novce spominjem. TraZio sam od svakog pojedinacno da se zakune da govori
istinu. Bio sam jako uzbuden, do3lo mi je da zaplacem. Odlucio sam — nikad vise.
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Nastavljamo s novogodisnjim
koncertima Sarajevske
filharmonije

U decembru 1991. godine, u sarajevskom Narodnom pozoristu, organizirali smo
svecani koncert IMS/STUDIJA 6 Yugoslavia za nase poslovne partnere. Trebale su
nam jake veze sa poslovnom zajednicom kako bismo dobili klijente za agenciju i
sponzore za Sarajevsku filharmoniju. Ako poslovni ljudi ne budu dolazili na kon-
certe i ne budu uZivali u muzici, nece sponzorirati Filharmoniju.

Pozvali smo 220 menadzZera iz cijele Bosne i Hercegovine sa suprugama. Kon-
certom je dirigovao maestro Julio Mari¢, a solistica na klaviru bila je Aleksandra
Romanic. Poslije koncerta je u foajeu Narodnog pozorista organizovana gala ve-
Cera. Koncert je pro3ao odli¢no. Svi gosti su bili zadovoljni; poslije sam danima
dobijao poruke zahvalnosti i izjave spremnosti da budu sponzori Sarajevske fil-
harmonije.

Veliku finansijsku pomo¢ u organizaciji pruzio nam je Ilija Simi¢, predsjednik
SlZ-a za kulturu (Samoupravna interesna zajednica za kulturu). Dobro se sje¢am
daje iz kulturnih krugova bilo negodovanja u smislu zasto SIZ finansira koncert za
poslovne ljude. Ilija je u jednom intervjuu izjavio da je odlucio podrzati koncert
jer smatra da ukljucivanje poslovnih ljudi u kulturni Zivot moZe koristiti kulturi i
umjetnosti kroz njihovu finansijsku podrsku. Direktori koji ne odlaze na koncerte
nece ih ni sponzorirati. Bio je u pravu.

Na ideji ovog koncerta, 1993. godine nastao je Decembarski koncert revije Ma-
nager u Ljubljani.

Po povratku u Sarajevo (1996.) nastavili smo sa organizacijom filharmonijskih
koncerata za menadzZere. Prvi je bio u decembru 1996. godine, u sklopu izbora
MenadzZer godine. Kasnije smo koncert i izbor odvojili u dva zasebna dogadaja.
Pet godina zaredom, svakog decembra smo u Narodnom pozoristu okupljali nase
poslovne partnere kako bismo proslavili zajednicke uspjehe. Postao je to za njih
vrlo vazan dogadaj. U novembru bi se poceli raspitivati kad ce biti koncert i hoce
li dobiti pozivnice. Imali smo sjajne dirigente i soliste.

Mogao bih ovdje ispri¢ati mnoge zanimljivosti sa tih koncerata, ali zadrzZat ¢u
se na jednoj koja je meni posebno ostala u sje¢anju kao poruka.

Godine 1998. koncertom je dirigovao Anton Nanut, dirigent Simfonijskog or-
kestra RTV Slovenija. Sac¢ekao sam ga na aerodromu i odvezao u hotel. Popili smo
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kafu i ja sam mu pruZio koverat sa njegovim honorarom. Vratio mi ga je uz obra-
zloZenje: "Ne sad, gospod Dupanovic. Pravilo je da se dirigentima honorar daje u
pauzi koncerta. Dirigent je odradio prvi dio koncerta, i ako u pauzi ne dobije ho-
norar, nece izaci na drugi dio. Organizator ne mozZe kazati da dirigent nije do3ao.
On je bio tu, dirigirao je, publika ga je vidjela, ali nije izi3ao na drugi dio jer nije
ispostovan dogovor.”
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Kroz Business Magazine smo razli¢itim projektima nastojali podrzZati razvoj bo-
sanskohercegovacke ekonomije. |, naravno, kroz te projekte obezbijediti prihode
za svoje poslovanje. Od pretplate i oglasa nismo mogli finansirati sve troSkove
redakcije i agencije. Mi smo tako nove poslovne modele za magazin trazili znatno
ranije nego 5to su to deset godina kasnije, razvojem digitalnih medija, morali ¢ini-
ti drugi Stampani mediji. Mnogi jo3 ni danas nisu toga svjesni. Medijska industrija
se svakodnevno uruSava zbog propadanja Stampanih medija koji su oslonjeni na
klasi¢ne izvore finansiranja — prodaja i oglasi.

Godine 1997. poceli smo sa organizacijom Finansijskog foruma. Ideja nam je
bila da na jednom mjestu okupimo banke i sve finansijske institucije kako bismo
razgovarali o razvoju finansijske industrije. Finansijske forume smo organizovali
u formi sajma bankarstva sa konferencijom kao prate¢im dogadajem. Svaki Fi-
nansijski forum otvarao je premijer koji bi odrZzao i uvodnu rije¢. Otvaranju su
prisustvovali i ministri u Vladi nadleZni za finansije i ekonomiju, Peter Nicholl,
guverner Centralne banke, i sve druge licnosti koje su bile od znacaja za razvoj
finansijskog sistema u Bosni i Hercegovini. Kada je za opticaj bila spremna kon-
vertibilna marka, kao bosanskohercegovacka valuta, na otvaranju 2. Finansijskog
foruma (1998.), guverner Nicholl je pokazao novu valutu i meni poklonio prvu
papirnatu nov€anicu od 1 KM. Imam je jo$ i danas.

Bankari bi, po pravilu, bili na prijepodnevnoj sesiji prvog dana kako bi se dru-
Zili sa premijerom i ministrima i viSe se ne bi pojavljivali. Na 4. Forumu, koji je
odrZan u Zetri, na popodnevnom zasjedanju bio sam vrlo neraspoloZen. Na sceni
su bili judi koji su dosli iz vodecih evropskih bankarskih i finansijskih institucija,
¢iji nas je angazman (troskovi puta, smjestaj i honorari) kostao oko petnaest hi-
ljada maraka, a u dvorani je sjedilo 20 ljudi. Nije bio problem u novcu. Mi smo od
kotizacija i sponzora pokrili troSkove i ostvarili sasvim pristojnu zaradu, ali me je
bilo stid. Znam koliko su neki od gostiju odvojili vremena i uloZili truda da stignu
u Sarajevo, a nasi ljudi nisu imali vremena da dodu i da ih poslu3aju. Rekao sam
-nikad vise.
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Iz Ljubljane je na prvi Finansijski forum doSao moj prijatelj Boris Ko3uta, koji se
bavio investicijama. Posebno je bio ekspert za banke. Rekao mi je da bi uloZio u
neku sarajevsku banku i pitao koju bih mu predloZio. Bez razmi3ljanja sam kazao
da je to Market banka. Bila je to privatna banka, jedna od najuspjesnijih u Bosni i
Hercegovini. Bila je u uzlaznoj liniji svog rasta i razvoja. Idealna za ulaganje.

Boris je prihvatio moju sugestiju. Organizirao sam sastanak sa menadZmen-
tom banke (Edo Mufti¢ i Zdenko Mihajlovic) i dogovor je pao. Boris je postao naj-
veéi pojedinacni dioni¢ar Market banke. Njegova je namjera bila da se posveti
Banci dvije godine i da je pripremi za prodaju jer je znao da ¢e u tim godinama
inozemne banke do¢i na na3e trziste.

Nakon potpisivanja ugovora poceo je proces redizajna Banke i svih njenih po-
slovnih procesa. Nije bilo lako. Boris je bio vrlo agilan, ¢esto je boravio u Sarajevu
po mjesec ili dva, insistirao na promjenama, dotjerivao do perfekcije svaku fazu
poslovnog procesa. Bio je vrlo angaZovan na iznalazenju novih klijenata. Nakon
godinu dana gotovo sve znacajnije kompanije bile su u portfoliju Market banke.
Svoje znanje i iskustvo Boris je prenosio i na klijente tako da su oni osim ban-
karskih usluga dobijali i vrlo vrijedan konsalting. Posao je cvjetao. | nama je bilo
dobro jer smo imali ekskluzivitet u realizaciji marketinga Banke. Ja sam preko
svojih kontakata pomagao u zakazivanju sastanaka sa nekim potencijalnim kli-
jentima. Kada je doslo vrijeme, Boris je ostvario kontakt sa Raiffeisen bankom,
koja se spremala za dolazak na bosanskohercegovacko trziste. Zapoceo je Due
diligence, koji je trajao nekoliko mjeseci. Krajnji rezultat je bio odli¢an i Raiffeisen
banka je odlucila da otkupi sve dionice Market banke.

Finalni dogovor oko cijene dionica bio je sklopljen. Trebalo je organizirati sve-
canost preuzimanja dionica od postojecih dionicara i napraviti PR cijelog dogadaja.
Jednog petka nazvao me je Michael Miiller, koji je bio imenovan za ¢lana uprave
Raiffeisen banke BiH, i traZio da u ponedjeljak dodem u Zagreb na dogovor oko or-
ganizacije eventa. Na sastanku mi je saopstio da sve treba biti organizirano u petak
te sedmice, dakle za pet dana. Dogovorili smo se da se event, na koji ¢e biti pozvani
svi dionicari, organizira u Holiday Innu u petak u 11 sati. Nisam ni trepnuo zbog
¢injenice da imam samo pet dana na raspolaganju. Ja najbolje funkcionisem, kako
bi to rekao Ivan Stankovi¢ — u nuzdi. Sa Millerom sam pro3ao kroz neke osnovne
stvari. Sje¢am se da sam mu predloZio da pozovemo premijera Edhema Bicakcica,
jer je ulazak Raiffeisen banke na bosanskohercegovacko finansijsko trZiste bio ve-
liki dogadaj. Rekao mi je da su oni vec¢ kontaktirali kabinet premijera i da prijedlog
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nije mogao biti prihvacen jer je premijer u to vrijeme trebao biti u Kaknju gdje se
dogadala slicna stvar — Heidelberg cement je preuzimao Cementaru Kakanj. Kako ja
najvise volim kad mi neko kaZe da se ne5to ne moze, tako sam odmah iz Zagreba na-
zvao tajnicu kabineta premijera i rekao joj da svom 3efu prenese poruku da odgodi
ceremoniju u Kaknju za dva sata zbog iznenadnih obaveza i da dode na Raiffeisen
banku u 11 sati u Holiday Inn. Bolje mu je da se u TV Dnevniku uvece pojavi dva puta
nego jednom. Nazvala me nakon deset minuta i kazala kako je premijer Bicak¢i¢ od-
lucio doci. Kako se sva ova komunikacija dogadala za vrijeme sastanka sa Millerom,
uknjiZio sam vrlo vazne poene koji ¢e olak3ati sve kasnije dogovore. Prije nego 5to
sam iz Zagreba krenuo za Sarajevo, nazvao sam svoju agenciju i dao im neke hitne
zadatke koje je trebalo rijesiti vec tog dana (rezervacija termina u Holiday Innu, re-
zervacija svecanog salona u kojem ce se premijer Bicak¢i¢, Herbert Stepic, ministar
finansija, menadZment Banke i jo3 nekoliko najvaznijih uzvanika izdvojiti na pola
sata i uz Sampanjac porazgovarati o najbitnijim stvarima vezanim za novu banku.
Htio sam, zapravo, ukazati ¢ast Stepicu i omoguciti mu blizak kontakt sa premijerom.

Po povratku u Sarajevo vise gotovo da nisam spavao do petka. Trebalo je or-
ganizirati mnogo toga. Imao sam veliku odgovornost i bio sam pod velikim pri-
tiskom. Trebalo je osigurati da dodu svi dionicari, trebalo je napraviti scenario,
obezbijediti scenografiju, ozvucenje, pozvati medije i pobrinuti se da svi dodu,
trebalo je napisati protokol, podijeliti uloge... Sve je proslo savrieno dobro. Bez
ijedne greske. Kada je sve zavrseno i kada sam iz hotela ispratio premijera Bic¢ak-
¢i¢a na put za Kakanj, prvo na Sta sam pomislio jeste da idem odmah kudi i da ¢u
cijeli vikend prespavati. Nisam znao 5ta me Ceka. Tog vikenda ¢u spavati svega par
sati. Cekala su me nova iznenadenja.

Svi smo se vrlo zadovoljni vratili iz Holiday Inna u Market banku. Dok smo ce-
kali lift, pogledom sam pre3ao preko 3alter-sale i zapazio nesto neobi¢no. Ljudi
za Salterima su uvijek bili vedri, raspoloZeni i nasmijani. Znao sam ih sve u dusu.
Ovog puta ni traga dobrom raspoloZenju. Svi su bili nekako pokunjeni. NeSto ovdje
ne Stima, pomislio sam. Propustio sam ljude iz menadZmenta i goste da udu u lift,
a ja sam oti3ao do 3altera. Pri3ao sam jednom sluzbeniku kojeg sam dobro pozna-
vao i pitao ga Sta se de3ava, za5to su tako tmurnog raspoloZenja? “Znas ti, Ekreme,
jako dobro 3ta se de3ava. Dobili smo novog vlasnika, sad ¢e do¢i do otpustanja,
pola ¢e nas ostati bez posla”, rekao je. Dakle, ljudi nisu bili informisani, zakazao
je interni PR. Niko im nije objasnio 5ta ¢e se deSavati nakon preuzimanja Banke.
Znao sam da nece biti otpusStanja, da Market banka ima sjajne sluzbenike i da niko
od njih nece dobiti otkaz. Ali, prica je krenula i imali smo ozbiljnu kriznu situaciju.

Popeo sam se pjeSke na Cetvrti sprat kako bih usput jo$ malo razmislio. Oti-
$ao sam kod Ede Muftica, direktora Banke, ¢ija je kancelarija bila puna. Svi su bili
raspoloZeni i joS uvijek su jedni drugima cestitali na dobro obavljenom poslu.
Izveo sam Edu na hodnik i objasnio mu 3ta se dogada. Nije bas u prvom trenutku
shvatio svu ozbiljnost situacije. Ipak, pitao me je Sta mislim da sad treba uraditi.
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“Edo, svi uposlenici Banke moraju u ponedjeljak ujutro na svom stolu naci tvoje
pismo adresirano na svakog uposlenika ponaosob u kojem ¢e$ im objasniti da
zajedno nastavljate dalje, da nece biti otpuStanja. Daj mi spisak uposlenika u svim
poslovnicama u BiH. Do¢i ¢u kod tebe popodne ku¢i da ti pokazem tekst pisma.”

Dobio sam sve 5to je trebalo i otiSao u kancelariju. Bio sam jako umoran, ali mo-
rao sam realizirati svoj plan. Trebalo mi je vremena da napi3em toplo, prijateljsko
pismo, jer takvi su odnosi bili u Banci. Kada sam zavr3io, vec je bilo kasno popodne.
OtiSao sam do Mufti¢a kuci i pokazao mu pismo. Nije imao primjedaba. Nazvao
sam Fuada Muslica, vlasnika repro studija B Koncept, i zamolio ga da dode u studio.
Skenirali smo logotipe Market banke i Raiffeisen banke i odStampali zajednicki
memorandum, a onda na njega i tekst pisma. Rukom sam na pocetak svakog pisma
napisao ime sluzbenika, kako bi sva pisma bila personalizirana. Kada smo kasno
uvece zavrsili svih 112 pisama, koliko je bilo uposlenika Market banke, ponovo
sam oti3ao kod direktora Mufti¢a da ih potpiSe. Posto mi je sekretarica Banke dala
popis svih poslovnica, imena njihovih direktora i njihove privatne brojeve telefona,
poceo sam ih zvati objasnjavajuci da ¢e sutra autobusom dobiti pisma koja treba
u ponedjeljak ujutro, prije pocetka radnog dana, staviti na sto svakog uposlenika.
OtiSao sam na autobusnu stanicu i raspitao se o redu voznje. U subotu sam ve¢i dio
dana proveo na stanici kako bih za svaki grad predao vozac¢ima pismo (i novac za
kafu, naravno). Mogao sam ovo udijeliti i nekom od svojih saradnika, a da ja odem
na spavanje, ali kod mene je tako. Ako nema Sansi da se ne3to kasnije popravi,
onda ja na sebe preuzimam svu odgovornost i sve radim sam, niSta mi nije tesko.
Pisma su u ponedjeljak ujutro morala biti na stolu sve i jednog bancinog uposleni-
ka. Jedno ako ne stigne na vrijeme, to vise nije to. U nedjelju sam provjeravao da li
su pisma stigla i da li su rasporedena po stolovima. Sjeo sam u auto i obi3ao neke
poslovnice u krugu 50 kilometara oko Sarajeva da se uvjerim kako je sve u redu.

U ponedjeljak oko podne Edo me je nazvao i kazao da smo napravili fantastic-
nu stvar, da su ljudi vrlo emotivno prihvatili poruke iz pisma i da se raspoloZenje
kod svih vratilo.

Mjesec dana kasnije bio sam u Banci da podignem devizne dnevnice; negdje
sam putovao u inozemstvo. Dok sam ¢ekao da na 3alteru zavr3e proceduru, popio
sam kafu sa Seficom deviznog odjela. Pri¢ali smo onako bez veze, da prode vrije-
me. Mislim da sam u jednom trenutku pohvalio nesto vezano za Banku, a ona mije
kazala: "Kako ne bismo bili tako poZrtvovani, gospodine Dupanovicu. Da vi samo
znate kakvo smo pismo prije mjesec dana svi ovdje u kancelariji dobili od naseg
direktora. Vjerujte, plakali smo kako je bilo iskreno i prijateljski napisano. Mi smo
spremni za Banku uraditi sve.” Sje¢am se da sam se samo nasmijao i kazao: "Blago
vama kada imate takvog direktora.”

Kada je Raiffeisen banka preuzela Market banku, nasa saradnja je zavriena.
Raiffeisen banka je formirala svoj odjel za marketing koji od samog pocetka do
danas vrlo uspjesno vodi Belma HadZiomerovic.
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Za kraj

Sa Raiffeisen bankom ¢u zavrsiti pisanje knjige Hotel Jugoslavija. Tu se negdje
taman zavrsilo jos jedno poglavlje u mom Zivotu i radu. Nastaviti dalje pisati ovu
knjigu iziskivalo bi od mene dodatni napor i vrijeme koje nemam. A imao bih jo3
mnogo toga napisati.

Prva ideja je bila da “vozim" knjigu do zadnjeg dana, da je za sedam dana od-
Stampam i da bude "vruca”, ali ne mogu. Toliko se stvari svakoga dana dogada u
mom poslu da za pisanje knjige vise nemam vremena.

Ukratko, Sta se dogadalo poslije 1998.

Inicirao sam osnivanje UdruZenja menadZera Bosne i Hercegovine i UdruZenja
stranih investitora. Operativno smo kao agencija vodili oba ova udruzenja.

Dvije smo godine (2001. i 2002.) organizirali USA-Bosnian Business Council u
New Yorku i Washingtonu. Oba puta sam predvodio delegaciju od pedesetak po-
slovnih ljudi koji su Zeljeli razvijati biznis sa Amerikancima, ili dobiti finansijsku
potporu za svoje investicijske projekte.

U januaru 2001. godine smo u Holiday Innu organizovali Milenijumski dorucak
Business Magazinea na kojem smo, u prisustvu 250 uspje3nih poslovnih ljudi, obi-
ljeZili pocetak novog milenija (mnogi su to pogresno uradili godinu dana ranije).

Business Magazine sam uredivao i izdavao do 2003. godine i onda sam ga pro-
dao. Palo mi je na um da pokrenem Media Marketing kako bih se na neki nacin
oduZio profesiji koja mi je podarila toliko uzbudenja u Zivotu. Nova avantura.

Te iste (2003.) godine odlucio sam da pod brendom Media Marketing pokre-
nem i advertising festival u Bosni i Hercegovini. Nazvao sam ga No Limit Saraje-
vo Advertising Festival. Raspisali smo nagrade i pozvali agencije da prijave svoje
radove. Bio sam ¢lan prvog Zirija dok me Nastja Mulej, predsjednica Zirija, nije
iskljucila iz Clanstva. Htio sam napraviti neke kompromise, a onda su mi Nastja i
Vlado (Ceh) kazali da ako Zelim praviti kompromise, onda ¢e oni napustiti Ziri, ili
¢€u to uraditi ja. Pokupio sam se i iza3ao, a oni su nastavili raditi i uradili su svoj
posao odli¢no. Petnaest dana prije pocetka festivala slali smo pozive u svijet da
nam ljudi dodu i odrZe predavanja. Dosli su svi koje smo pozvali, 5to je, u tako
kratkom roku, danas nezamislivo. Sarajevo je bilo brend i svi su htjeli do¢i. Imali
smo predavace iz 11 zemalja.

Godinu dana nakon pokretanja Media Marketinga poceli smo sa organizacijom
Radnog dorucka Media Marketinga. Event je bio zamisljen kao mjesecno okuplja-
nje agencija, medija i oglasivaca na dorucku u Kongresnoj dvorani Holiday Inna.
Na taj smo dorucak dovodili ljude koji su bili povezani sa najvaznijim dogadajima
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koji su se u proteklih mjesec dana dogodili u evropskoj i svjetskoj industriji ogla-
Savanja. Pocelo je tako 3to nam je dva dana nakon dodjele D&AD nagrada u Lon-
donu dosla direktorica festivala i predstavila pobjednicke radove. Vito Verlic iz
Future je na naSem dorucku prvi put javno predstavio svoj projekat internet-stra-
nice koja je povezivala kreativce i oglasivace na globalnom nivou; tri dana nakon
kanskog festivala kreativnosti, imali smo umjetnic¢kog direktora koji je predstavio
pobjednike; dovodili smo agencije i kreativce koji su osvajali nagrade. Bili smo
vrlo ekskluzivni i aktuelni. Bio sam ponosan na ¢injenicu da u Sarajevu imamo ne-
Sto 5to nema niko drugi u regiji. Dorucke smo prodavali po 90 KM (45 eura). Mislio
sam da ako prodamo 200 dorucaka, imamo 9.000 eura sa kojima moZemo pokriti
sve troskove (avioni, hoteli, dvorana, dorucak...). Zarada nam nije bila bitna. Htjeli
smo biti originalni i korisni. Nakon pola godine sam shvatio da je to jo3 jedan od
Sizifovih poslova koje sam pokrenuo, da oglasivacka industrija u Bosni i Hercego-
vini nije zrela za bilo kakav ozbiljan projekat, direktori agencija i ljudi zaposleni
u njima nisu “imali” vremena da jednom mjesecno odvoje dva-tri sata za ovakav
event. Oni nemaju dva sata, a direktorica D&AD Awards ima tri dana da odvoji
za svoj dolazak u Sarajevo i predavanje. Napustili smo i ovaj projekat. Bili smo
preteca eventa Creative Mornings, koji se danas po globalnoj licenci organizuje u
pedesetak advertising metropola diljem svijeta.

U isto vrijeme smo poceli slati studente Akademije likovnih umjetnosti, Odjel
grafickog dizajna, na festival Magdalena u Maribor. Dvije godine smo finansirali
sve troskove: kotizacije za radove, autobus, smjestaj za 40 studenata i njihove
kotizacije. Htjeli smo im pruZiti podrsku u razvoju. Vracali su se s nagradama.

Ohrabreni nagradama sa Magdalene, Zeljeli smo ukljuciti studente Akadenije
u D&AD Students Award, najprestiznijeg takmicenja na svijetu za studente koje
se odrZava u okviru D&AD Award u Londonu. Zbog vrlo sloZzenog procesa odgo-
varanja na pitch koji se raspisuje svake godine, pozvali smo direktora studentskih
nagrada da dode u Sarajevo i naSim studentima predstavi pitch i objasni proces
pripreme radova. Kada su nakon mjesec dana radovi bili gotovi, organizirali smo
izlozbu u okviru No Limit Sarajevo Advertising Festivala i na njoj odabrali radove
kojiidu u London. Sve smo lijepo zapakovali i predali DHL-u da otpremi. Sve tros-
kove (putni troskovi i troskovi boravka direktora iz Londona, troskove organizacije
izlozbe i DHL-a) platili smo mi. Iduce godine uradili smo isto. Kako je ¢ovjek iz
Londona planirao u vrijeme vikenda odrZati dvodnevnu radionicu, sa Akademi-
je nam je receno da je to puno i da studenti ne mogu izdvojiti toliko vremena.
Shvatio sam da ni ova inicijativa "ne pije vode”, tako da smo nakon dvije godine
odustali od daljeg obezbjedivanja svih uslova da sarajevski studenti uestvuju na
takmicenju sa svojim kolegama iz cijeloga svijeta.

U martu 2010. godine organizirali smo u Sarajevu The Cup, International Ad-
vertising Cup, koji je predstavljao finale finala najvecih oglasivackih festivala sa
Cetiri kontinenta, jer su svi finalisti sa tih festivala (Ibero-americki, Azijsko-paci-
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ficki, Golden Drum i ADC*E) automatski ucestvovali na The Cupu. | ponovo moje
odluke u djeli¢u sekunde. 1z Delhija (Indija) me nazvala Asja i kazala da je The Cup
na Tajlandu otkazan zbog nemira. A trebao je biti za petnaest dana. Poslao sam
e-mail Juretu Apihu, predsjedniku The Cupa, i pitao ga gdje ce preseliti festival
za dvije sedmice. Zanimalo me je to isklju¢ivo samo kao informacija za Media
Marketing. Odgovorio je odmah i pomenuo Sangaj i Buenos Aires. Odgovorio sam
mu pitanjem: “A Sarajevo?"” “Sto da ne! To vam je jedina $ansa da iz zadnjeg pre-
dete u prvired”, odgovorio mi je Jure. Dogovor je bio sklopljen bukvalno za deset
minuta. Za sat vremena mi je bilo jasno u 5ta sam se upustio, ali dao sam rijec.
Zasto sam to prihvatio? Za petnaest dana smo imali No Limit i pomislio sam kako
bi super bilo da to vece No Limit ugosti The Cup. To je bio prvi (a pokazalo se i
do sada jedini) nacionalni festival oglasavanja koji je ugostio jedan interkonti-
i%lo kao po koncu. Cak je agencija Fabrika (Bojan HadZihalilovi¢ i Senad Zaimovic)
organizirala ekskluzivnu veceru za ¢lanove Zirija na koju su pozvali i oskarovca
Danisa Tanovica. Kako su gotovo svi €lanovi Zirija znali za film Nicija zemlja, Danis
im je za sutradan osigurao originalnu verziju, koju smo im pustili nakon Ziriranja.

No Limit i The Cup su dobro prosli, ali sam ja na kraju bio razocaran. Prvo smo
podijelili nagrade No Limita i kada sam najavio nagrade The Cupa i ¢lanove Zirija
koji €e ih saopstiti, nastao je opsti stampedo. Od prepune dvorane ostalo nas je
samo dvadesetak domacih. Bilo me je sramota. Toliko nepostovanje prema vr-
hunskim svjetskim kreativcima koji su Zirirali The Cup i takvu nezainteresovanost
za svjetska kreativna postignuca nisam mogao prihvatiti. NO LIMIT, nikada vise
nismo organizirali.

Poslije Sarajeva, The Cup je tri godine zaredom bio odrzavan u Istanbulu. Go-
dine 2014. ponovo je do3ao u nase ruke. Organizirali smo ga u Beogradu. Taj sam
dogadaj iskoristio da pozovem sve predsjednike i direktore nacionalnih udruze-
nja oglasivacke industrije u regiji na njihov prvi sastanak.

U novembru 2011. godine pokre¢emo portal Media Marketing i svim snagama
se posvecujemo ovom projektu koji traje i danas. Dvije godine nakon 3to je por-
tal zazivio, Fuad Strik, bivsi direktor Coca-Cole u Sarajevu, rekao mi je da nikada,
otkako me zna, a zna me 30 godina, ni u ¢emu nisam bio konzistentniji kao u sva-
kodnevnom objavljivanju MM portala.

KKada sam prije mjesec dana (novembar 2017.) objavio tekst o Sest godina por-
tala, dobio sam iz Ljubljane mail od Nastje Mulej u kojem je pisalo:

“Dragi Ekrem, samo da zna3 da Du3an i ja beskrajno oboZavamo to 5to radis,
kako radis i koliko radis.”

Tacka. Nema vise!"
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